Themenfelder

Standortwahl von Unternehmen
Siedlungsstruktur und Stadtentwicklung
Raumliche Verteilung von Aktivitaten
Regionales Wachstum

Regionalpolitik

Stadtentwicklung und —politik

Anwendungsbeispiele
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Clusterbildung vs. Streuung im Raum
Vorbemerkung

® Agglomerationseffekte

B Lokalisationseffekte unterstiitzen industrielle Clusterbildung
® Fdhlungsvorteile / F2F contacts
W Stanford Industrial Park, Medical Valley EM Nurnberg
® Urbanisierungseffekte erklaren Verteilung der Industrie im Raum und
heterogene Struktur von Regionen
@ Computer mediated communication ersetzt F2F contacts
B Wissenschatftlich fundierte Identifikation von Clustern nur flr wenige Regionen
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Industrielle Clusterbildung

® Definition eines Clusters

W ,Geographische Konzentration von miteinander verbundenen
Unternehmen, spezialisierten Zulieferern, Dienstleistern, Unternehmen in
verwandten Branchen, unterstitzenden Organisationen in bestimmten
Branchen, die im Wettbewerb stehen und gleichzeitig kooperieren™ Porter
(1998).
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Industrielle Clusterbildung

Industrielle Spezialisierung als Nahrboden ftr Clusterbildung

B Wissensspillover

® Durch die Ansiedlung gleichartiger Unternehmen kommt es zum
kontinuierlichen Wissens- und Erfahrungsaustausch.

@ Die Bedeutung des Wissensspillovers nimmt mit der industriespezifischen
Bedeutung impliziten Wissens zu.
® Bildung von Netzwerken
@ Erleichterung von Kooperationen, Aufbau von Vertrauen
® Pool an qualifizierten Arbeitskraften
® Die Ansiedlung gleichartiger Unternehmen fihrt mittel- und langfristig zu einem
Pool an gut ausgebildeten Arbeitskraften, auf die alle Unternehmen zugreifen
konnen.
® Immobile regionsspezifische Inputs
W Logistische Einrichtungen
B Spezifische Dienstleistungen (z.B. Test-, Mess- und Prifdienste)
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Industrielle Clusterbildung IS

Bedingungen zur Clusterbildung (nach Porter)

Unternehmerische
Faktoren

(Strategie)

Regionale i '\I/lsztgirCehne
Faktoren = ‘ ‘
Industrielle
Faktoren
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Industrielle Clusterbildung

Bedingungen zur Clusterbildung

® Marktliche Faktoren
@ Lokale Cluster entstehen in wachsenden Méarkten, welche in den meisten
Fallen mit neuen Industrien oder Technologien verbunden sind.
® Industrielle Faktoren
@ Branche muss zur Clusterbildung neigen (z.B. viele Prozessinnovationen).
® Hohe Kooperationsbereitschaft mit Wettbewerbern, Zulieferern und
Forschungseinrichtungen.
® Regionale Faktoren
W Stabile politische Rahmenbedingungen
@ Keine Limitierung selbstverstarkender Prozesse (z.B. Flachennutzung)
B Auslosende Prozesse / spezifische Ereignisse

W Region verfugt bereits tber hohen Grad der Spezialisierung und grol3e Anzahl
an Firmen (=> Cluster entstehen nur, falls eine kritische Masse an
gleichartigen Unternehmen erreicht wird).
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Industrielle Clusterbildung

Identifikation von Cluster

Top-Down-Ansatz:
= |dentifiziert eine raumliche
Ballung von Unternehmen
einer Branche im Vergleich zu
anderen Regionen
» Basiert auf Beschaftigten-,
Unternehmens- oder
Wertschopfungszahlen
» Kann grof3flachig angewandt
werden

— Quantitativer Ansatz

)

Kombinationen:

- Multi-Methoden-

\ Ansatze

struktur innerhalb einer Region

Bottom-Up-Ansatz:
= Analyse der Wirtschafts-

= Ermittlung der sektoralen
Schwerpunkte mit Hilfe
amtlicher Statistiken
= Untersuchung der
Schwerpunkte anhand
qualitativer
Identifikationsmethoden

— Qualitativer Ansatz
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Industrielle Clusterbildung

ldentifikation von Clustern

® Erste Annaherung durch Ermittlung des Lokalisationskoeffizienten [;,
li=(€i/exd) | (en/egn)

l.: Lokalisationskoeffizienten fur Sektor i und Region k
e,.. Beschaftigung in Sektor i in Region k

ey,. Beschaftigung in Region k insgesamt

e,,- Nationale Beschaftigung in Sektor |

ey. Nationale Beschaftigung insgesamt

® Verdacht auf Cluster bei I, > 3 und g, > 200

=> weitergehende Analyse
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Industrielle Clusterbildung

ldentifikation von Clustern

= Mal} fur die relative Konzentration
= Basiert auf den Beschéftigungszahlen
= Errechnet sich mithilfe des Lokalisationskoeffizienten

G- =—2_*$ A *(C -0
O S o=

\_Y_}

Normierung auf
Wertebereich
zwischen O und 1

n: Anzahl der Regionen I Branche

J:  Region (j=1,2,...,n)

Cj: Lokalisationskoeffizient flir Sektor i und Region |

;- Rang der Region j in aufsteigender Reihenfolge
des Lokalisationskoeffizienten

Quelle: Krugman, P, 1991. Geography and Trade, Cambridge: MIT Press.
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Industrielle Clusterbildung

Interpretation des GINI Index der raumlichen Konzentration

® Ein Wert von 0 bedeutet, dass Regionen im Vergleich zum
nationalen Durchschnitt nicht spezialisiert sind, sondern dass die
untersuchte Branche in allen Regionen mit dem gleichen
Beschaftigungsanteil vertreten ist. Ist dies der Fall, spricht man von
Gleichverteilung bzw. einer egalitdren Verteilung der
Merkmalsbetrage auf die Merkmalstrager. Dies schliel3t aber nicht
aus, dass maoglicherweise das gesamte betrachtete Land auf eine
Branche spezialisiert ist.

B Geht der Index gegen 1, besteht eine maximale Spezialisierung der
Regionen. Dies ware beispielsweise der Fall, wenn Kraftfahrzeuge in
Deutschland nur in einem Kreis (z.B. Stuttgart) hergestellt wirden.
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Industrielle Clusterbildung

ldentifikation von Clustern

= Der Cluster-Index ClI; errechnet sich aus der
Unternehmenskonzentration, der Regionsgrofie,
der Beschaftigtenanzahl und der Einwohnerzahl
= Er setzt sich aus drei Komponenten
zusammen:
1. relative Unternehmensdichte (UD)
o — Beschaftigtenanzahl in Relation zur Flache

2. relativer Unternehmensbestand (UB)
— Beschaftigtenanzahl in Relation zur
Einwohnerzahl
y 3. relative Betriebsgrofe (BG)
— Beschaftigtenanzahl in Relation zur
Unternehmensanzahl

Cl, =UD, *UB, * —_
BG,

i

Quelle: Sternberg, R & Litzenberger, T, 2004. European Planning Studies, (12), S.767-791.
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Industrielle Clusterbildung

Anmerkung zum Sternberg-Litzenberger Index

® Hoher Index deutet auf eine Konzentration der Branche j in der
Region i hin.

® Aufgrund der vergleichsweise einfachen Berechnungsregel und der
guten Datenverfigbarkeit kommt der Index vielfach zur Anwendung.

® Identifikation eines Clusters kann aber nicht einwandfrei abgeleitet
werden, da ein Vergleich zu anderen Regionen nicht (automatisch)
hergestellt wird (aufwendigere Alternative: Ellison-Glaeser Index).
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L 1 Regionen

Industrielle Clusterbildung

ldentifikation von Clustern

= Unterscheidung zwischen zwei Arten von
Verteilungen: eine fur Industriezweige, die zur
Clusterbildung neigen und eine flr diejenigen, die
nicht zur Clusterbildung neigen (annéhernd
Normalverteilung)
= Besitzt die real vorkommende Verteilung zwei lokale
Z Maxima (Zweigipfligkeit), deutet dies auf ein Cluster
| hin

Zahl der

Zahl der Beschaftigten
oder Unternehmen

Quelle: Brenner, T, 2005. Papers on Economics and Evolution, (0516).
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Industrielle Clusterbildung

Anmerkung zur Verteilungsanalyse

® Analyse basiert auf Abweichung von der Normalverteilung der
Unternehmen. Die Normalverteilung stellt jedoch eher eine
Ausnahme als die Regel dar. Eine zweigipflige Verteilung lasst somit
nicht auf die Existenz eines Clusters schliel3en.

® Umgekehrt wird die Zweigipfligkeit bei Clustern aber in der Regel
beobachtbar sein. Die Existenz eines Clusters ist aber auch bei einer
Normalverteilung der Firmen bzw. Beschéaftigten im Raum denkbar.

® Bei guter Datenlage, kann der Schwellenwert fiir die Entstehung
eines Clusters geschatzt werden.
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Clusterbildung in der Region Minchen LT

Politische Einschéatzung der Clusterbildung in der EM Munchen

Netzwerkiibersicht /| Netzwerke

Nicht zu unrecht wird Europdische Metropolregion Minchen auch das Cluster
dar Cluster genannt. Ein umfangreicher Branchenmix und zahireiche
Agglomerationsvorteile haben die Entstehung vertikaler und horizontaler

Koopearationan beschileunigt. [mehr]

luK und Medlen

Die Informations- und Kommunikationstechnologie bildet sait langem die
Grundiage der globalen Wirtschaft. Nahezu alle Industrie- und
Dienstleistungsbranchen nutzen sie als Basistechnologie.

Automotive

Weltweit gilt die Europdische Metropoiregion Minchean als einer der fihrenden
Standorte fir die Herstellung von Automobilen und nimmt auch bei Innovationean
und Neuentwickiungen eine Flhrungsrolle &in.

[mehir]
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Clusterbildung in der Region Miinchen e

AT,

Politische Einschéatzung der Clusterbildung in der EM Munchen

Umwaelttechnologle und Umweltwirtschaft

In dar Europaischen Metropolregion Minchen ist die Region Augsburg einer der
bedeutendsten Standorte der Limwealttechinik.

[mehr]

Luft- und Raumfahrt

Die Forschungsinfrastruktur im Bereich der Luft- und Raumfahrt in der
Europdischen Metropolregion Minchen gilt als exzellent.

Nanotechnologle

Das Land Bayarn, und hier insbesondere die Europdische Metropolregion
Minchen, gehdrt zu den richtungsweisendan Nanotechnologie-Standorten in
Deutschiand. Die hervorragend vernetzte Forschungslandschaft ermbglicht eine

rasant wachsende Grinderszene in der Region. (mehr]
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Clusterbildung in der Region Miinchen e

AT,

Politische Einschéatzung der Clusterbildung in der EM Munchen

Blotechnologle und Pharma
In der Europaischen Metropolregion Miinchen wird vorrangig so genannta rote

Biotechnologie gefaertigt.

[mehir]
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Regionale Clusterbildung in Zukunftsfeldern

Zukunftsfelder (aus Prognos Zukunftsatlas Branchen)

Maschinenbau

Mess-, Steuer-, Regelungstechnik

Fahrzeugbau

Logistik

Informations- und Kommunikationstechnologie

Hochwertige Unternehmens- und Forschungsdienstleistungen
Gesundheitswirtschaft
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Regionale Clusterbildung in Zukunftsfeldern

|dentifikation regionaler Zukunftscluster anhand des Sternberg-

Litzenberger Indices

(vgl. Hagemann, Christ, Rukwid, Erber, 2011, Die Bedeutung von Innovationsclustern,
sektoralen und regionalen Innovationssystemen zur Starkung der globalen
Wettbewerbsfahigkeit der baden-wuirttembergischen Wirtschatft)

ID: Industriedichte
IB: Industriebesatz
BG: Betriebsgrol3e
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Regionale Clusterbildung in Zukunftsfeldern

Mit:
ID; = (Beschaftigte;/ km?) / (Beschaftigtey;; / km?y)
IB;; = (Beschéftigteij / Beschéftigteizj) / (BeschéiftigteZij / Beschéftigtemj)

BG; = (Beschaftigte; / Betriebe;) / (Beschaftigtey; / Betriebey;)
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Regionale Clusterbildung in Zukunftsfeldern (i

Zukunftsfeld Maschinenbau

Ennepe-Ruhr-Kreis

Enzkreis

Esslingen

Milkeim an der Ruhr, Stadt
Schwabach, Stadt

Offenbach am Main, Stadt
Zweibricken, kreisfreie Stadt
Frankenthal (Pfalz), kr.f. St
Remscheid, Stadt

Schweinfurt, Stadt
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Sternberg/Litzenberger Clusterindex
Quelle: eigene Darstellung, basierend auf Hagemann et al. 2011
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Regionale Clusterbildung in Zukunftsfeldern (i

Zukunftsfeld Mess-, Steuer-, Regelungstechnik

Erlangen, Stadt ™

LDl Krels e 21
Regens DU, Sl o ¢
Offenbach am Main, Stadt ey |-
Speyer, kreisfreie Stadt |y 18

1999
Ulm, Universitatsstadt _ o7 " 3004
Rosenheim, Stadt ” N 2008

Flrstenfeldbruck 60
Freiburg im Breisgau, Stadt EEE— 68
e, St s | 5

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
Sternberg/Litzenberger Clusterindex

Quelle: eigene Darstellung, basierend auf Hagemann et al. 2011
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Regionale Clusterbildung in Zukunftsfeldern (i

Zukunftsfeld Fahrzeugbau

Boblingen

]
]

I

Kassel, documenta-stadt

!

Bremen, Stadt

Stuttgart, Landeshauptstadt

y

L
[=4]

Swickau, Stadt

1999
Eisenach, Stadt el . 2004
Wi, Sttt el = 2008

|

Ingolstadt, Stadt

!

Wolfsburg, Stadt

Emden, Stadt

)
Pud
o
(S

60 80 100 120 140 160
Sternberg/Litzenberger Clusterindex

Quelle: eigene Darstellung, basierend auf Hagemann et al. 2011
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Regionale Clusterbildung in Zukunftsfeldern (i

Zukunftsfeld Logistik

Kdln, 5tadt

Mannheim, Universitatsstadt
Duisburg, Stadt

Disseldorf, Stadt

Aschaffenburg, Stadt

1999
Bremen, Stadt ® 7004
MNirnberg, Stadt W 2008

Bremerhaven, Stadt
Hamburg, Freie und Hansestadt

Frankfurt am Main, Stadt 60

0 10 20 30 40 50 &0 70

Sternberg/Litzenberger Clusterindex
Quelle: eigene Darstellung, basierend auf Hagemann et al. 2011
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Regionale Clusterbildung in Zukunftsfeldern (i

Zukunftsfeld IKT

Minchen

Dresden, Stadt

Disseldarf, Stadt

Bonn, Stadt

Darmstadt, Wissenschaftsstadt
Karlsruhe, Stadt

MNirnberg, Stadt

Stuttgart, Landeshauptstadt
Rosenheim, Stadt

Miinchen, Landeshauptstadt
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Quelle: eigene Darstellung, basierend auf Hagemann et al. 2011
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Regionale Clusterbildung in Zukunftsfeldern (i

Zukunftsfeld Unternehmens- und Forschungsdienstleistung

Bonn, Stadt

Essen, Stadt

kdln, Stadt

Hamburg, Freie und Hansestadt

Offenbach am Main, Stadt

1999
Berlin, Stadt ® 7004
Stuttgart, Landeshauptstadt N 2008

Frankfurt am Main, Stadt
Disseldorf, Stadt

Minchen, Landeshauptstadt 28

0 o 20 30 40 50 60 FO 80 %0 100

Sternberg/Litzenberger Clusterindex

Quelle: eigene Darstellung, basierend auf Hagemann et al. 2011
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Regionale Clusterbildung in Zukunftsfeldern

Zukunftsfeld Gesundheitswirtschaft

|

Mainz, kreisfreie Stadt

Regensburg, Stadt

[y
LA

Halle (Saale), Stadt

!l

Greifswald, Hansestadt

Bonn, Stadt

!

Freiburg im Breisgau, Stadt

=
Lo

!I

Wirzburg, Stadt

Berlin, Stadt

]

Minchen, Landeshauptstadt

[d
L

Heidelberg, Stadt

=
LA
[
o

15 20 25 30
Sternberg/Litzenberger Clusterindex

1999
= 2004
W 2008

Quelle: eigene Darstellung, basierend auf Hagemann et al. 2011
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Regionale Clusterbildung in Zukunftsfeldern (i

Zukunftsfelder insgesamt

Regensburg, Stadt 15
Schweinfurt, Stadt 17
Hamburg, Freie und Hansestadt 18
NiUrnberg, Stadt 18
Berlin, Stadt
L g 1999
Offenbach am Main, Stadt 19 " 3004
Disseldorf, Stadt 32 B 2008
Stuttgart, Landeshauptstadt 73
Frankfurt am Main, Stadt 75
Minchen, Landeshauptstadt 17
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Sternberg/Litzenberger Clusterindex
Quelle: eigene Darstellung, basierend auf Hagemann et al. 2011
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Regionale Clusterbildung in Neubiberg/Ottobrunn

Kooperationsnetzwerk 2003/2004
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Quelle: Masterarbeit Philipp Aufzug FT2015
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Regionale Clusterbildung in Neubiberg/Ottobrunn
Kooperationsnetzwerk 2013/2014
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Quelle: Masterarbeit Philipp Aufzug FT2015
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Spitzencluster
In Deutschland
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Spitzencluster in der EM Minchen

®
*Te
runich

biotech

Munchner Biotech Cluster m#

Entwicklung von Therapeutika fiir die personalisierte Medizin
DigiMed Bayern
B P4-Medizin (pradikativ, praventiv, personalisiert, partizipatorisch)

® Kombination umfassender Datensatze mit modernster multidimensionaler
molekularer Charakterisierung des jeweiligen Probenmaterials

Horizontale und vertikale Kooperationen
Verzahnung von Wissenschaft und Wirtschaft (ca. 100 Partner)
Internationalisierung (Ableger in China)
Etablierung institutionenibergreifender Infrastruktur
W IT Management
® Gemeinsame Durchfihrung Kklinischer Studien
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Spitzencluster in der EM Minchen [ ; Vi-A-l

Minchen-Augsburg-Ingolstadt (MAI) Carbon Composites Cluster

Entwicklung kohlenstofffaserverstarkter Kunststoffe
Nutzung der Leichtbaueigenschaften
Innovationen im gesamten Bauteil-Lebenszyklus

Partner aus Automobilbau, Luft- und Raumfahrt, Maschinen- und
Anlagenbau sowie der Faserherstellung (ca. 72 Partner)
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Streuung von branchenverwandter Firmen
Im Raum

® Urbanisierungseffekte: Trotz einer zunehmenden industriellen
Spezialisierung der Stadte, sind Lokalisationseffekte nicht ftr alle
Industrien zu beobachten. Vielmehr sind die Aktivitaten vieler
Industrien breit im Raum gestreut:

® Ortsgebundene Aktivitaten

@ Aktivitaten des primaren Sektors, die aufgrund geologischer
Bedingungen breit gestreut sind.

® Land- und Forstwirtschaft
® Bergbau und Energie

@ Personen- und haushaltsgebundene Handwerks-, Service- und
Sozialleistungen

@ Allgemeine unternehmensbezogene Dienstleistungen
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Streuung von branchenverwandter Firmen
Im Raum

B Wettbewerbsbedingungen

® Hohe Markteintrittsbarrieren in oligopolistische oder monopolistische
Markte
W Bei lokaler Monopolstellung kann ein Unternehmen die Preise in seinem
Mindestabsatzgebiet erh6hen, ohne Wettbewerber flrchten zu missen (z.B.
bei hohen Kapitalkosten).

@ Die zusatzlichen Einnahmen ermdéglichen eine Preissenkung in
umkampften Markten auRerhalb des lokalen Monopols.

W Die Preisdiskriminierung fuhrt tendentiell zu einem groReren Abstand
zwischen den Unternehmen.

Institut fur Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen /
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Streuung von branchenverwandter Firmen
Im Raum

® Innovationen

® Bei Kooperationen von Firmen verschiedener Branchen profitieren
beide Partner von unterschiedlichen (branchentiblichen)
Herangehens- und Denkweisen.

@ Die Kooperationen sind zudem nicht durch den gleichzeitigen
Wettbewerb der Firmen belastet.

® Wissensspillover kdnnen in dieser Konstellation eher Wissensspriinge
herbeifiihren (wéahrend es in industriellen Clustern eher zu
kontinuierlichen aber marginalen Wissenszuwachsen kommt).
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Streuung von branchenverwandter Firmen
Im Raum

® Uberschneidung von Produktlebenszyklen

® Bei industriellen Clustern besteht die Gefahr gleicher
Produktlebenszyklen.

W Bei starkerer Diversifizierung der sektoralen Struktur kommt es
dagegen zu einer Uberlagerung verschiedener Lebenszyklen.
Aufgrund von Wissensspillovern stellt dies wiederum einen Vortell
gegeniber spezialisierten Regionen dar.
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Produktlebenszyklus
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Industrielle Clusterbildung vs.

Industrielle Clusterbildung

Branchentyp

Vorteile

Nachteile

Streuung

Streuung branchenverwandter
Firmen im Raum
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Industrielle Clusterbildung vs.

Industrielle Clusterbildung

Branchentyp > wissensintensive Unternehmen
> Neigung zu Prozessinnovationen
Vorteile

Nachteile

Streuung

Streuung branchenverwandter
Firmen im Raum
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Industrielle Clusterbildung vs. Streuung

Streuung branchenverwandter

Industrielle Clusterbildung Fi im R
irmen im Raum

Branchentyp > wissensintensive Unternehmen > wissensintensive Unternehmen
> Neigung zu Prozessinnovationen > ortsgebundene Unternehmen

Vorteile

Nachteile
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Industrielle Clusterbildung vs.

Industrielle Clusterbildung

Branchentyp > wissensintensive Unternehmen
> Neigung zu Prozessinnovationen
Vorteile > gutes Umfeld fiir Grindungen
> kontiunierlicher Wissenszuwachs
> Pool an qualifizierten Arbeitskraften
> Wettbewerbsfahigkeit im globalen Markt
> selbsttragendes Wachstum
Nachteile
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Streuung

Streuung branchenverwandter
Firmen im Raum

> wissensintensive Unternehmen

> ortsgebundene Unternehmen
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Industrielle Clusterbildung vs. Streuung

Streuung branchenverwandter

Industrielle Clusterbildung Fi im R
irmen im Raum

Branchentyp > wissensintensive Unternehmen > wissensintensive Unternehmen
> Neigung zu Prozessinnovationen > ortsgebundene Unternehmen

Vorteile > gutes Umfeld fiir Grindungen > Chance auf sprunghaften Wissenszuwachs
> kontiunierlicher Wissenszuwachs > kontinuierlicher Innovationsschub
> Pool an qualifizierten Arbeitskraften > Stand-alone Strategie, Global Pipelines

> Wettbewerbsfahigkeit im globalen Markt > Geringe Krisenanfalligkeit
> selbsttragendes Wachstum
Nachteile
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Industrielle Clusterbildung vs. Streuung

Streuung branchenverwandter

Industrielle Clusterbildung Fi im R
irmen im Raum

Branchentyp > wissensintensive Unternehmen > wissensintensive Unternehmen
> Neigung zu Prozessinnovationen > ortsgebundene Unternehmen

Vorteile > gutes Umfeld fiir Grindungen > Chance auf sprunghaften Wissenszuwachs
> kontiunierlicher Wissenszuwachs > kontinuierlicher Innovationsschub
> Pool an qualifizierten Arbeitskraften > Stand-alone Strategie, Global Pipelines

> Wettbewerbsfahigkeit im globalen Markt > Geringe Krisenanfalligkeit
> selbsttragendes Wachstum
Nachteile > hohe Léhne
> Risiko eines kollektiven Versagens
> technologischer Lock-in
> Imitation statt Innovation

> Wettbewerb Gber Kosten anstatt Innovation

Institut fur Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen /
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Industrielle Clusterbildung vs. Streuung

Industrielle Clusterbildung

Branchentyp > wissensintensive Unternehmen
> Neigung zu Prozessinnovationen
Vorteile > gutes Umfeld fiir Grindungen
> kontiunierlicher Wissenszuwachs
> Pool an qualifizierten Arbeitskraften
> Wettbewerbsfahigkeit im globalen Markt
> selbsttragendes Wachstum
Nachteile > hohe Léhne
> Risiko eines kollektiven Versagens
> technologischer Lock-in
> Imitation statt Innovation

> Wettbewerb Gber Kosten anstatt Innovation
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Streuung branchenverwandter
Firmen im Raum

> wissensintensive Unternehmen

> ortsgebundene Unternehmen

> Chance auf sprunghaften Wissenszuwachs
> kontinuierlicher Innovationsschub

> Stand-alone Strategie, Global Pipelines

> Geringe Krisenanfalligkeit

> keine spezialisierten Services

> hohe Suchkosten (Arbeitskrifte)
> schwierige Kapitalbeschaffung
> kein Mitschwimmen moglich
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Lokalisations- und Urbanisierungseffekte in deutschen
Stadten (IWH Discussion Paper No. 19, llly et al. 2009)

Hypothese 1: Hohe Spezialisierung resultiert in wachsenden Stadten
(Lokalisationseffekt)

Hypothese 2: Hohe Diversifikation resultiert in wachsenden Stadten
(Urbanisierungseffekt)

Sample: 116 Stadte

Index Spezialisierung: Krugman Specialization Index (KSI)
B Lokalisationskoeffizient fur Region k: I,=(e;/ex) / (€,/€5,)
B KSI=2, | eyley - epfes, |

® Keine Spezialisierung falls KSI, =0

Index Diversifikation: Hirschman-Herfindahl Index (HHI)

® HHIL =2, (ey/ex)?

@ Hohe Diversifikation falls HHI, nahe O
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Deutsche Stadte mit der héchsten und
niedrigsten Spezialisierung

Stadt KSI wichtigste Branche

Stadte mit hochstem Spezialisierungsgrad

Stadte mit geringstem Spezialisierungsgrad

Institut fur Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen /
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Deutsche Stadte mit der héchsten und
niedrigsten Spezialisierung

Stadt KSI wichtigste Branche

Stadte mit hochstem Spezialisierungsgrad

Wolfsburg 1,14
Ludwigshafen 0,91
Emden 0,89
Ingolstadt 0,83
Erlangen 0,77

Stadte mit geringstem Spezialisierungsgrad

Institut fur Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen /
Professur fur Nachhaltigkeit und Wandel



50

Deutsche Stadte mit der héchsten und
niedrigsten Spezialisierung

Stadt KSI

wichtigste Branche

Stadte mit héchstem Spezialisierungsgrad

Wolfsburg 1,14
Ludwigshafen 0,91
Emden 0,89
Ingolstadt 0,83
Erlangen 0,77

Automobilbau (Il = 23,5)

Chemie (29,5)

Seeverkehr (19,1)

Automobilbau (17,0)

Elektro- und Nachrichtentechnik (20,5)

Stadte mit geringstem Spezialisierungsgrad
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Deutsche Stadte mit der héchsten und
niedrigsten Spezialisierung

Stadt KSI

wichtigste Branche

Stadte mit hochstem Spezialisierungsgrad

Automobilbau (l; = 23,5)

Chemie (29,5)

Seeverkehr (19,1)

Automobilbau (17,0)

Elektro- und Nachrichtentechnik (20,5)

Seeverkehr (5,5)

Textil- und Bekleidungsindustrie (8,7)
Verarbeitung von Mineralél (5,6)
Textil- und Bekleidungsindustrie (5,9)

Wolfsburg 1,14
Ludwigshafen 0,91
Emden 0,89
Ingolstadt 0,83
Erlangen 0,77
Stadte mit geringstem Spezialisierungsgrad
Bremen 0,34
Ménchengladbach 0,34
Mannheim 0,33
Bielefeld 0,33
Augsburg 0,32

Biromaschinen und Computer (21,0)

Institut fur Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen /
Professur fur Nachhaltigkeit und Wandel



Deutsche Stadte mit der hochsten und
niedrigsten Diversifizierung

Stadt HHI

Stadte mit hochster Diversifizierung

Stadte mit geringster Diversifizierung

Institut fur Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen /
Professur fur Nachhaltigkeit und Wandel
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Deutsche Stadte mit der héchsten und

niedrigsten Diversifizierung

Stadt HHI

Stadte mit hochster Diversifizierung

Mannheim 0,052
Heilbronn 0,054
Wuppertal 0,06
Bremen 0,057
Koln 0,057
Stadte mit geringster Diversifizierung

Emden 0,186
Schweinfurt 0,207
Ingolstadt 0,234
Ludwigshafen 0,263
Wolfsburg 0,415
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Bedeutung des Lokalisations- bzw. 03
Urbanisierungseffekt flr deutsche Stadte

AT,

® Hypothese 1: Hohe Spezialisierung resultiert in wachsenden Stadten

® Plot zeigt KSI und Entwicklung der Beschéaftigung zwischen 2003

und 2007
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Bedeutung des Lokalisations- bzw. 3
Urbanisierungseffekt flr deutsche Stadte

.-"--\.\_\_"_.-"'H\

® Hypothese 2: Hohe Diversifikation resultiert in wachsenden Stadten

® Plot zeigt HHI und Entwicklung der Beschaftigung zwischen 2003

und 2007
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Bedeutung des Lokalisations- bzw.
Urbanisierungseffekt fur deutsche Stadte

® Ergebnisse

56

Ein Zusammenhang zwischen Diversifizierung und der
Beschaftigungsentwicklung kann nicht festgestellt werden.

Fur die Korrelation zwischen Spezialisierung und
Beschaftigungsentwicklung zeigt sich ein leicht negativer (jedoch
signifikanter) Zusammenhang.

Dies wird insbesondere deutlich, falls in die Analyse neben der relativen
Beschaftigungsentwicklung (Plot) auch das Beschaftigungsniveau
eingent.

Die gewichteten Ergebnisse zeigen aul3erdem, dass der Zusammenhang
bel sehr hoher Spezialisierung wieder positiv wird. Dies deutet auf die
Existenz eines Schwellenwertes (Threshold) hin, ab dem sich ein
selbsttragender Aufschwung ergeben kann.
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Bedeutung des Lokalisations- bzw.
Urbanisierungseffekt fur deutsche Stadte

® Ergebnisse
® In der Regel weisen Stadte mit hohem Krugman Specialization Index eine
niedrige Diversifikation gemaf Hirschman-Herfindahl Index aus (vice
versa)
® Dennoch kdnnen gerade grol3e Stadte sowohl von Lokalisierungs- als
auch Urbanisierungseffekten profitieren.
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Handlungsempfehlungen flur die Politik

® Cluster entstehen in der Regel nicht durch politische Entscheidungen,
sie sind vielmehr das Ergebnis einer bestehenden Spezialisierung,
gunstiger Umstande (z.B. Marktbedingungen) und einem auslésenden
Moment (z.B. zufallige Ansiedlung eines Unternehmens)

B Liegt bereits eine hohe Spezialisierung vor und sind Anfange eines
Clusters zu erkennen, so lasst sich dieser Trend durch eine gezielte
Clusterpolitik verstarken. Clusterpolitik ist dabei immer integrativ zu
sehen und sollte folgende Punkte abdecken

W Starkung von Netzwerken und Kooperationen

® FOrderung von jungen Unternehmen (Grindungen)
® Forderung von Forschung und Entwicklung (F&E)
B Arbeitsmarktpolitik

B Liegt keine hohe Spezialisierung vor, ist eine allgemeine F&E Politik

ohne speziellen Branchenbezug vorzuziehen.
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