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Entwicklung Weltbevolkerung
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Motivation - Stadtokonomik

Zuwachs der Stadtbevdlkerung von 2010 bis 2050: 2,8 Mrd.
Jahrlicher Zuwachs bis 2050: 70,2 Mio.
Wochentlicher Zuwachs: 1,4 Mio.

Jede Woche ,entsteht” eine Stadt in der Grofenordnung von
Munchen, jeden Tag wachsen die Stadte weltweit um mehr als
190.000 Einwohner.

Die Zuwéachse sind natdrlich nicht gleichverteilt. Wahrend sich die
meisten Stadte den unterschiedlichen Herausforderungen des
kontinuierlichen Wachstums stellen missen (Versorgung, Verkehr,
Verschmutzung, Kriminalitat), kAmpfen einige europaische Stadte mit
den Folgen abnehmender Einwohnerzahlen (shrinking cities).
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I Motivation - Stadtokonomik
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Bevolkerung (in Mio.)
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Bevolkerungsentwicklung in deutschen Grol3stadten
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Quelle: Statistisches
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Quelle: Statistisches
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Regionen im demografischen Wandel -
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Motivation

Quelle: Die ZEIT
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Regionalatlas Deutschland
Indikatoren des Themenbereichs
hhhhhhhhhhhhhh

I Motivation

Arbeitslosenguote [Prozent 1
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Regionalatlas Deutschland
Indikatoren des Themenbereichs
"Arbeitslosigkeit"

Motivation

Anteil Arbeitslose 55-64 Jahre an Arbeitsl.
insg. [Prozent]

Jahr: 2016
Kreise und kreisfreie Stadte
5 Klassen, Gleiche Besetzungen

anTTD agp

Farbe Wert [Prozent] Anzahl

1 0.0 bis unter 19,0 81
1 19,0 bis unter 21,4 78
[ 21,4 bis unter 23,4 81
| 23,4 bis unter 25,6 82
[ 25,6 bis 33,2 79
=R

Quelle: Statistisches
Bundesamt
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Motivation

Quelle: Statistisches
Bundesamt
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Motivation

Quelle: Statistisches
Bundesamt
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Arbeitslosigkeit in Europa (2010)
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Arbeitslose in den EU-Regionen

I Motivation — N ——
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Regionalokonomik i

Regionen mit der héchsten Arbeitslosenquote

@ Autonome Stadt Ceuta Spanien 29,0 %
Arbeitslosigkeit in Europa (2018) O S

Regionen mit der niedrigsten Arbeitslosenquote

Prag Tschechien 1,3
E sidwesttschechien Tschechien 1,5
El Mittelfranken Deutschland 1,8

Q‘l J |
Regionale Grenzen * Anteil der 15- bis 74-jahrigen Arbeitslosen an der

Erwerbsbevilkerung (Erwerbstitige plus Arbaits) 0 1000 km
Quelle: Eurostat Basis: Muts-2-Regionen, ohne Uberseegebiete k.A. fiir Aland (Finnland) © Globus |13186]
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Motivation - Regionalokonomik

Jugendarbeitslosigkeit in Europa (2010)
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I Motivation - Regionalokonomik

Bruttoinlandsprodukt zu Marktpreisen je Einwohner
in den kreisfreien Stadten und Landkreisen Bayerns
Wirtschaftskraft 2009
Bayern 2100

Regierungsbezirke

Wirtschaftskraft :
in Prozent Haufigkeit

bis unter 60,0 6
60,0 bisunter 70,0 18
70,0 bis unter 80,0 27
80,0 bis unter 90,0 15

|
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B 900 bisunter 100,0

100,0 bis unter 110,0
110,0 bis unter 120,0
B 1200 oder mehr

Minimum: Lkr Schweinfurt 53,0
Maximum: Lkr Mdnchen 246.7

Bayern: 100,0

Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik
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Themenfelder

Standortwahl von Unternehmen
Siedlungsstruktur und Stadtentwicklung
Raumliche Verteilung von Aktivitaten
Regionales Wachstum

Regionalpolitik

Stadtentwicklung und -politik
Anwendungsbeispiele
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Standortwahl von
Unternehmen
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Standortwahl von Unternehmen —
klassischer Ansatz

Die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit von Regionen ist mal3geblich
von der Verfugbarkeit von Produktionsfaktoren abhangig

Der Wohlstand der Regionen resultiert aus der Entlohnung dieser
Faktoren

Den Unternehmen kommt hierbei eine Schitsselfunktion zu

® Unternehmen attrahieren Kapital

® Unternehmen stellen Beschéftigte ein

® Unternehmen entlohnen die Produktionsfaktoren

FUr eine Region ist somit die Attraktivitat als Unternehmensstandort
von immenser Bedeutung — aber welcher Standort ist flir ein
Unternehmen optimal?

Institut fur Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen /
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Standorttheorie von Alfred Weber

® Modellannahmen

Unternehmen maximieren ihren Gewinn

Keine Umzugskosten bei Standortwechsel

Faktorkosten sind an allen Standorten gleich

Unternehmen bendtigt zwei Inputs Gut 1 und 2

K: Standort des Unternehmens

m,, m,: Gewicht einer Einheit von Gut 1 bzw. 2 (in t)
M;, M,: Produktionsstandorte von Gut 1 bzw. 2

d,, d,: Entfernung von M; bzw. M, zu K

t,, t,: Transportkosten von Gut 1 bzw 2 je tkm

Unternehmen produziert ein Gut (Gut 3)

m;: Gewicht einer Einheit von Gut 3
Mj: Verkaufsstandort von Gut 3

d;: Entfernung von M5 zu K

t;: Transportkosten von Gut 3 je tkm

Institut fur Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen /

Professur fur Nachhaltigkeit und Wandel
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Location-Production Triangle von Weber

M,

Der Unternehmensstandort K ist optimal, falls gilt:

Transportkosten (TC) = Min X mdt.  furi=1,2,3
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Veranderung der Transportkosten

Annahme: Einfihrung der LKW Maut fiihrt zu Erhdhung von t, (c.p.)
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Veranderung der Transportkosten

Annahme: Einfihrung der LKW Maut fiihrt zu Erhdhung von t, (c.p.)

M, M,

Folge: Verschiebung von K in Richtung M,
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Veranderung der Transportkosten

Annahme: Einfihrung der LKW Maut fiihrt zu Erhohung von t; und t; (c.p.)

M

M, M,

Folge: Verschiebung von K in Richtung M; und M,
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Veranderung der Faktorpreise

® Aufgabe der Annahme gleicher Faktorpreise

W Standort K* stellt in der Folge den im Weber‘schen Sinn optimalen
Standort dar. Die Transportkosten bezogen auf die Produktion und den
Verkauf je Einheit von Gut 3 sind an diesem Standort minimal.

® Da die Faktorpreise, entgegen der urspringlichen Annahme, regional
sehr unterschiedlich ausfallen kdnnen, kdnnte sich unter Berlck-
sichtigung der unterschiedlichen Lohnniveaus ein Standortwechsel
dennoch als vorteilhaft erweisen.

W Zur Beurteilung dieser Frage wird das Location-Production Triangle um
die sogenannten Isodapanen erweitert. Alle Punkte auf einer Isodapane
weisen gegentber dem Optimum K* die gleichen zusatzlichen
Transportkosten aus. Sie gleichen somit den aus der Geographie
bekannten Hohenlinien, die die Punkte mit gleiche H6he tber dem
Meeresspiegel verbinden. Der Einfachheit halber werden die Isodapanen
als Kreise um K* abgebildet.

Institut fur Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen /
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Location-Production Triangle und Isodapanen V3

Zusatzliche Transportkosten gegeniber K* (je
produzierter und verkaufter Einheit von Gut 3)

Isodapane (Standorte

auf der gleichen Isodapane
weisen die gleichen zuséatzlichen

Transportkosten gegeniber K* aus.
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Inter-regionales Gleichgewicht

® Standortwahl in Abhangigkeit von Faktorpreisen und Transportkosten

® Der Standort Q weist im Vergleich zu K* zusatzliche Transportkosten in
HoAhe von €10 je Produktion und Verkauf einer Einheit von Gut 3 auf.

B Liegen die Faktorpreise (je Einheit) in Q genau um €10 niedriger, so
befinden sich zusatzliche Transportkosten und reduzierte Faktorpreise im
Gleichgewicht (der Unternehmer ist indifferent gegeniber einem
Standortwechsel).

® Damit sich ein Standortwechsel nach Q lohnt, missen die Faktorpreise
(insbesondere Pacht und L6hne) um mehr als €10 je Produktion einer
Einheit von Gut 3 sinken.

® Das inter-regionale Gleichgewicht von zusatzlichen Transportkosten und
niedrigeren Faktorpreisen kann anhand der Isodopanen ermittelt werden.

Institut fur Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen /
Professur fur Nachhaltigkeit und Wandel
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Interregionales Gleichgewicht

Faktorpreise

- €10

-€20 —

- €30

- €40

- €50

Distanz
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Erweiterungen des Modells

® ErschlieBung neuer Markte, Wechsel von Lieferanten

® Ein Wechsel der Lieferanten oder die ErschlieRung neuer Méarkte fihrt in
der Regel zu einer Veranderung des optimalen Standortes.

® Hieraus kann ein dynamischer Prozess entstehen. Die Erschlief3ung
eines neuen Marktes kdnnte beispielsweise mit einem
Lieferantenwechsel einhergehen.

® Einbeziehung von Transaktionskosten

® Ein Standortwechsel bringt nicht nur Vor- bzw. Nachteile bezlglich der
Faktorpreise bzw. Transportkosten mit sich. Er ist vielmehr mit
Transaktionskosten verbunden (z.B. Umzugskosten, Abfindungen flr
bestehende Mitarbeiter, Einstellung neuer Mitarbeiter etc.).

® Sind die Kosten bekannt so kdnnen Sie bei der Minimierung der Kosten
bericksichtigt werden. Da es sich dabei in der Regel um einmalige
Kosten handelt miUssen sie auf einen bestimmten Zeitraum auf
Jahresbasis umgerechnet werden.

Institut fur Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen /
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Kritik am Modell

® Komplexitat
@ Die reale Verflechtung der Unternehmen ist in der Regel wesentlich
komplexer als dargestellt. Prinzipiell ist jedoch eine Erweiterung auf n
Zulieferer und k Kunden maglich.

® Die korrekte Ermittlung der Transportkosten gestaltet sich als wesentlich
aufwendiger als das Modell suggeriert. Moderne Routenplanung und
Logistikkonzepte mussen ebenso berucksichtigt werden wie eine
mogliche Bepreisung der Infrastruktur.

B Sektorale Struktur der Region

® FUr die Produktionsstatten immaterieller Produkte gelten in der Regel
andere Mal3stabe. Dies kann entweder eine grof3e Unabhangigkeit der
Produktionsstatte vom Kunden bedeuten (Stromerzeugung) oder gerade
eine grolRe Nahe erfordern (personengebundene Dienstleistungen).

Institut fur Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen /
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Kritik am Modell

® Einbeziehung der Politik

® Durch die Bereitstellung / Bepreisung von Infrastruktur nimmt die Politik
einen Einfluss auf die Transportkosten und somit auf die Standortwabhl.

® Mit dem Ausweis von Industrie- und Gewerbeflache sowie der
Subventionierung von Arbeitsplatzen kann sie zudem auf die Faktorpreise
einwirken.

B Politik wird aber zunachst als Politik fur Unternehmen verstanden, die
sich indirekt positiv auf die Beschaftigten auswirkt (people follow jobs)
B Fazit
® Ahnlich Ricardos Modell der komparativen Kosten, ist die auf Weber
gertindete Standorttheorie (1909) aus heutiger Sicht unterkomplex.

® Wie Ricardos Modell bleibt die Grundaussage jedoch bestehen und ist bis
heute Bestandteil deutlich komplexerer Modelle.

Institut fur Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen /
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Standortwahl wissensbasierter
Unternehmen — Richard Floridas
Konzept der Creative Class

® Aus people follow jobs wird jobs follow people

® Rund 100 Jahre nach Webers Erklarung zur Standortwahl der
Unternehmen kehrt Richard Florida den Grundsatz people follow jobs um.

® Aus seiner Sicht machen wissensbasierte Unternehmen die Standortwahl
von der Verfugbarkeit kreativer Kopfe (Creative Class) abhangig (jobs
follow people).

B Seiner Meinung nach muss die Politik also in erster Linie auf die
Bedirfnisse der Creative Class und erst in zweiter Linie auf die der
Unternehmen ausgerichtet sein.

Institut fur Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen /
Professur fur Nachhaltigkeit und Wandel



I Creative Class - Definition ﬁ

CEEAESYI Hochkreativer Naturwissenschaftler, Ingenieure,

Kern Designer und Architekten,
Beschaftigte aus Bildung, Kunst, ca. 30% der
Design, Musik, Entertainment. . Beschaftigten
in den USA
Kreative Berufe Finanzbereich, Management,

Rechts- und Gesundheitswesen.

SIS elnalnglife SN Arbeiterklasse Fertigungswirtschaft, Bauberufe,
Klassen Transportwesen.

Dienstleistungs- Pflegeberufe, Gastronomie,
klasse Bliroarbeit, Reinigungsberufe.

Landwirtschaft Bauern, Fischer, Forster.

Institut fur Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen /
Professur fur Nachhaltigkeit und Wandel
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Eigenschaften der Creative Class

® Mitglieder der Creative Class

definieren sich Uber Leistung, suchen Herausforderungen
erzielen vergleichsweise hohe Einkommen

sind technologisch auf dem neuesten Stand

legen Wert auf qualitativ hochwertige Freizeitangebote

legen Wert auf Offenheit, Toleranz, Individualitat

Institut fur Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen /
Professur fur Nachhaltigkeit und Wandel



Standortfaktor Creative Class

® Untersuchungen in den USA zeigen, dass
® die Creative Class ungleich zwischen den Regionen verteilt ist

® Regionen mit einem hohen Anteil an der Creative Class sich deutlich
tberdurchschnittlich entwickelt haben

® Unternehmen und Arbeitsplatze der Creative Class folgen

® Standortpolitik der Stadte musste sich an den Bedurfnissen der
Creative Class orientieren

B 4Ts fuhren zur Ansiedlung der Creative Class und nachfolgend zu
Wirtschaftswachstum
W Talent (FOrderung der institutionellen Bildung)
B Toleranz (mdglichst grofRe Offenheit gegentiber Minderheiten)
® Technology (Forderung einer Innovationskultur)

W Territory Assets (Forderung weicher Standortfaktoren)

o Institut fur Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen /
Professur fur Nachhaltigkeit und Wandel



Standortfaktor Creative Class

| Kritik

38

Definition und Messung der Creative Class schwierig

Bedeutung der Creative Class fur die Region wird in der Regel Uber den
regionalen Kreativitatsindex ermittelt. Hierbei handelt es sich aber um
Faktoren, die mit Ausnahme der Toleranz in der Regionalpolitik lange
bekannt sind (Talent, Technologie, Territory Assets).

Die Theorie suggeriert, dass Stadte oder Regionen die Creative Class
durch bestimmte MalRnahmen anziehen kdnnen. Viele Studien zeigen
aber, dass dies nicht planbar ist (eine Kneipenszene entsteht wie
technologische Cluster bottom-up und ist nicht politisch getrieben).

Gleichwohl kdnnen bestehende Trends seitens der Politik verstarkt
werden.

Institut fur Entwicklung zukunftsfahiger Organisationen /
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Creative Cities in Deutschland

I
(%
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Stadt Anteil Creative Class & Rang Stadt Anteil Creative Class & Rang
Stul‘tgarttI 59.14% K 1: Halle (Saale)X 46,60% 0 plipet
BonnH 59.08% X 2H Braunschwcigﬂ 46,17%H 214
Frankfurt am Main !l 58,00%0 30 Mannheim H 46,1024 220
Miinchen!d SR.56% 11 4 Dortmund & 45 829, 230
Diisseldorfd 56,35%H 54 Bremen X 45 40%,H 244
WieshadenX 55,189 6 RostockH 45,002 H 250
Karlsruhe X 53,18%.H 7H AachenH 44, 749, H 260
KélnH 52,76%H 8 | AugsburgH 44.41%H 274
Hamburg = 51,71%H o ChemnitzH 43,12%H 28H
Miinster 51,24% X 10X BiclefeldH 43,05%H 201
Dresden ™ 50,33%H 115 | MagdeburgH 42.55%H 30H
KielH 49,399, 12K Duisburg - 41,55%H 311
Essend 48,52%H 132 || BochumX 41,4291 32
BerlinH 48,47%H 14X Wuppertal -l 41,34%H 33d
Freiburg im Breisgau™| 48,41%H 152 M Krefeld™ 40,62%H 34H
Niirnberg = 48,13%H 165 || Gelsenkirchen'l 40,49%H 354
Erfurt™ 47,99%H 175 || Ménchengladbach™ | 39 44%H 36K
HannoverH 47.46%H 185 | LibeckH 37,020, 37H
LeipzigH 47,05%H 19 Oberhausen ™ 35,17%H 38

Quelle: Masterarbeit C. Gessner, 2012
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