Universitat der Bundeswehr Miinchen
Werner-Heisenberg-Weg 39
85579Neubiberg

Stand: 04. Dezember 2025



Inhaltsverzeichnis

1098 MaASLErarDEIt WOV ... e 312
3756 SEMINAMMNOAUI. ... on e e 445

Querschnittsthemen und Methoden - WOW 2026

Querschnittsthemen - WOW 2026
1274 Fuhrung: Umgang mit Menschen in Organisationen..............ccccccceeeeeeeeennnnn. 119
3757 WIirtSChaftSethiK........ccooiiiiiiiiie e 589

Querschnittsthemen aus der VWL - WOW 2026
2885 Makrookonomische Herausforderungen in einer globalisierten Wirtschatft... 268
3758 Managerial und Information ECONOMICS...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 294

Methoden - WOW 2026

3759 BUSINESS ANAIYLICS. . uuuuiiiiiii i e e e e e e e e e e e 56
3760 DAtA SCIBMCE.....uuii i e e i i e eeeeeee et s e e e e e e e e e e e et e e e et aaeaaeaeeeeaeeeeeeennnnnnnns 76
3761 Empirische Sozialforschung: Qualitative Methoden.............cccoeeevvvvveeiiiinnnns 99
3762 ManagemMENt SCIENCE.........cuiiiiiiiiittiiiaaa e e e e e e e e e et eeeeeeetbba e e e e e e e e eaeeeeeeeennnes 286
3763 Multivariate ANAIYHICS.......ccoouiiii i 326
2433 VersicherungsStatiStiK...........u.iiiiiii e 557
Ausgewahlte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026
3456 Angewandtes Public Management...........cccccuuiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 12
2483 ArDEIISMAEIKLE. ... .o e 22
2443 ATDEIISIECNT. ..t 32
2430 Asset Pricing und Asset Management.............ouuveeiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeisiinn 34
2474 Aullenhandel und internationaler Wettbewerb.............cccoviiiiiii, 40
3009 Behavioral ControlliNg..........ceeuiiiiiiiiiiiii e 50
3759 BUSINESS ANAIYLICS. ...ccoiiiiiiiiii e 58
4070 Change ManagemMENt......cccciieiiiiiiiiiieiiiiiiire e e e e e e e e e e e e e e e eaeas 64
2422 Corporate FINANCE.........oiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e aeaenes 70
3760 DAt@ SCIEBNCE. .. .uutuiiiiiiiiiiiiiii ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s s aa e 78
3768 DeCISION ANAIYEIICS.....iiiieieiiiiiiiiei e e e e e e e e e e e e 84
3770 Economics of the European UNiON.........cccceeeeiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeee e 89
2476 BEUIOPAIECNT.... ...t e e e 101
2470 FINANZPONTIK. ....cce oo e e e e e e e e e 109
1274 Fuhrung: Umgang mit Menschen in Organisationen...............cccccceeeeeeveennnnn. 121
2454 Geschaftsprozessmanagement L ..........uvueuiiiiiiiiiiee e 127
2510 Grundlagen der Geld- und WahrungspolitiK...............cceeeiiiiiinieeeiiiiiieeiiiiiinns 133

6017 Hochleistungsteams & TeamentwiCKIUNG.............uevviiiiiiiiiiiiiiiiiiis 143



2487
3765
2460
2528
3787
3788
3398
3777
2498
3752
3769
2885
2424
3762
3758
3782
2427
2439
3763
2464
2461
2471
2444
2488
3199

2421
3784
3453
3454
3781
2473
2445
2467
3504
2449
3774
3467
2434
3772
3160

Informationsmanagement fur integrierte Wertschopfungsketten.................. 149

INNOVAtIONSMANAGEMENL........cciiiiieeeeeiee e e e e e e e e e aes 158
Innovation und dynamischer Wettbewerb...........ccccccciiiici, 168
Interkulturelle FUNTUNG.......oove e 182
Internationaler KUIS L.......ooooi i 192
Internationaler KUrS Il.........oooiii e 210
International Financial Markets..........cccocuiiiiiiiiiiiiiie s 228
(=T L] (=T o o PP EUPPPPPPP PP 238
IT-gestitztes FINANZCONIIOIING.......coooiiiiiiie e 246
Koordinationsinstrumente des Controllings............cccccuiiiiiiiiiiiiieeeeeeen 252
LOQISHICS ANAIYLICS. ...ttt e e e e e e e e e eeeeeeeenannns 258
Makrodkonomische Herausforderungen in einer globalisierten Wirtschaft...270
Management betrieblicher RISIKEN..............iiiiiiiiiiieeee e 280
MaNAgEMENT SCIENCE........uuvieiiiieei e e e e e e e e e e eee ettt e e e e e e e e e e e e e ee e 288
Managerial und Information ECONOMICS...........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeee 296
Marketing ManagemMENt..........cooiiiiiiiiiiiiiee et 302
Methodengestitztes Risikomanagement auf Kapitalmarkten....................... 314
MitarDeiterflNIUNG........vui e e e e eane 320
Multivariate ANAIYEICS..........uuueieiiiii e 328
Offentliche FINANZEN..........cooiiiiieeiece e 334
Okonomie und Recht der Informationsgesellschaft................cccccceeriurnene... 344
Okonomische Theorie der Politik (Public ChoiCe)............ccccvevvevveiriireenienn, 356
OrganiSatioNStNEOMIE. ....... e 366
Patentschutz als Wettbewerbsinstrument.............oooooviiiiiiiiii e 372
People Analytics - Data Science for Human Resources Management

(VHB) ettt ettt e e e e e e e e e e s e bb e e e e e e e e annrareeeaeaans 376
Planungs- und Kontrollinstrumente des Controllings..........cccccvvvvvvvciiienennn. 386
Pricing Analytics & Revenue Management...........cccccuvvririiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeens 396
Public Human Resources Management............cccuuvviiiiiiireriieieeeeeeeeeeeeeeennnns 406
Public Management und GOVEINANCE............oooeviiiiiiiiiiiiieeee e 411
Public Supply Management...........cccooviiiiiii i 421
Rechtlicher Rahmen fur die globalisierte Wirtschaft...............ccccovvvvviiinnnnnnn. 431
Regional- und StadtokonomikK..........cccoeiiiiiiiiiiiiiiicee e 439
S0ziale SICNEIUNG......ccoii i 446
Strategic Human Resources Management............coooocevvreiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeen 452
Strategisches Beschaffungsmanagement...........cccooovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeenn 458
Strategisches Marketing........oooeoiviiiiiii e e 468
Strategisches OrganisatioNSAESION.........uuvuriiiiiiieee e e 478
Strategisches Personalmanagement.........cccoeveeeeeeeeieeiiieeeiiees e 488
Supply Chain Management.............uuuuiiiiiiiiiiiiiiieeee e 500

Sustainability ACCOUNTING........ccuuuiiiiiiiiiiiii i 510



2441
2527
4050
3847
2431
2429
2432
2433
2468
2437
2482
3767
3775

UMWEIE UNA VEIKENT . ..o 511

UNternehmenShEWEITUNG..........uuureeiiie e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeaannnnes 516
UNternehmenSSrategie.........oocuuiiiiiiiiiiiiie et 522
Unternehmenstransaktionen und -restrukturierung.........ccccccceeeeeeenniiininnns 532
Versicherungshilanzen...........oooo 535
VersiCherungsmanagemeNnt...........covvuuuiiie it e e et aeens 541
VersicherungSOKONOMIE. .........uuuuiiiiii e e e e e e e e e e e e 551
VersicherungSStatiStiK...... ... 558
VerwaltUNGSIECNT. ...t 563
Wandel und Nachhaltigkeit............ooooiiiiiiii e 571
Wettbewerbsrechtliche Grundlagen des Wirtschaftsrechts.......................... 581
World Wide Web: Architektur und Technische Grundlagen......................... 591
Zielorientierte Steuerung in BehOrden.........cccoooviiieeiiiiiiiieeeie e 601

Vertiefungsrichtung: Analytics und Digital Business - WOW 2026

Vertiefungsrichtung: Analytics und Digital Business WPFL - WOW 2026

3759
3760
3768
3765
3787
3788
3777
3769
3762
3763
3199

3784
2433
3767

BUSINESS ANAIYHICS. ...uiiiiiiiiii e e 60
DAt SCIBNCE....eeiiiiiiiiiieee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e s s e bbb e eeeees 80
[Tt 1S o AN 0 =1 Y o 85
INNOVALIONSMANAGEMENT.......utiiiiiiiiiiiiii it e e e 160
Internationaler KUIS L.......coooiiiiiiiee e e e e e e e e 193
Internationaler KUrS Il..... ... 211
INEEINELIECHL. ... e 240
LOQISICS ANAIYLICS.....ccoiiiiieieee e e e e e e e e e e e e e e e eear e 260
MaNAgEMENT SCIENCE........uuviieiiiaae e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e e e e eereer s 290
Multivariate ANAIYTICS........cooeiiiiiiiii e 330
People Analytics - Data Science for Human Resources Management

(VHB) ettt e et e ettt r e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaa 378
Pricing Analytics & Revenue Management............ccoovvvviiiiiiiiiiiiiiinieeee e 398
VersicherungsstatiStiK.............uuii i 559
World Wide Web: Architektur und Technische Grundlagen......................... 593

Vertiefungsrichtung: Angewandte Volkswirtschaftslehre - WOW 2026

Vertiefungsrichtung: Angewandte Volkswirtschaftslehre PFL - WOW 2026

2885
3758
2464
2445

2483

Makrotkonomische Herausforderungen in einer globalisierten Wirtschaft...272

Managerial und Information ECONOMICS............cooovviiiiiiiiiiiiiiiee e, 298

Offentliche FINANZEN..........coociiiieeiece et 336

Regional- und StadtokonOomMIK..............uueeiiiiiiiiiiiiiie e 441
Vertiefungsrichtung: Angewandte Volkswirtschaftslehre WPFL - WOW 2026

ATDEITSIMEAIKLE. ... e e e e e e e e e 24

AuRRenhandel und internationaler Wettbewerb..........ccccccoeeeiiiins 42

2474
3770

Economics of the European UnioN..........ccoooiiiiiiiiiiiiiecececeee e 91



2470
2510
2460
3787
3788
3398
2461
2471
2467
2441

[ 1TV 0o 11| SRR 111

Grundlagen der Geld- und WahrungspolitiK............ccceeeeeiviiiiiiiiiiiiciieeee, 135
Innovation und dynamischer Wettbewerb...........ccccccciiiici, 170
Internationaler KUIS L.......coooiiiiiiie e e e e e e e 194
Internationaler KUrS Il........ooooiiiiii e 212
International Financial Markets.............cooooiiiiiiii 230
Okonomie und Recht der Informationsgesellschaft...............ccoeevveivveernennee. 346
Okonomische Theorie der Politik (Public ChoiCe)..........coeevuveeeeeceecieennee, 358
S0ziale SICNEIUNG......coo i 448
UMWelt UNd VEIKENT ... ... 512

Vertiefungsrichtung: Controlling, Finanz- & Risikomanagement - WOW 2026

Vertiefungsrichtung: Controlling, Finanz- & Risikomanagement PFL - WOW 2026

2422
3768
2424
2421

COrpPOrate FINANCE.......uiiiiiiiiiiiie e a e 72
DECISION ANAIYEICS. ...eeeeeeieiiiiiiiiee et 86
Management betrieblicher RISIKEN.............uuuiiiiiiiii e 282
Planungs- und Kontrollinstrumente des Controllings............c..ccoovviiiiienennn, 388

Vertiefungsrichtung: Controlling, Finanz- & Risikomanagement WPFL - WOW 2026

2430
3009
3787
3788
2498
3752
2427
2527
2431
2429
2432
2433

Asset Pricing und Asset Management.............uueeeveeiiiiriiieeeeeeeeeeeeeee s 36
Behavioral Controlling..........coouiiiiiiiiiiii e 52
Internationaler KUIS L.......ooooo i 195
Internationaler KUIS Il.........oooiiiiii e 213
IT-gestltztes FINANZCONLIOIING..........cooiviiiiiiccc e 248
Koordinationsinstrumente des Controllings...........cccovvvrviiviviiiciiiiiie e 254
Methodengestitztes Risikomanagement auf Kapitalmarkten....................... 316
Unternehmensbewertung...........cccuuiiiiiiiiiii 518
Versicherungshilanzen............ooo 537
VersiCherungsmanagemeNnt...........oovvuuuiiieiieeiiee e e e e et eeeens 543
VersicherungSOKONOMIE. .........uuuuiiiiii e e e e e e e e e eeeaaaaanns 553
VersicherungSStatiStiK...... ... 560

Vertiefungsrichtung: Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft - WOW 2026

Vertiefungsrichtung: Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft PFL - WOW 2026

2474
2510
2885
2473

2483
3770

AuRRenhandel und internationaler Wettbewerb..........ccccccceveeiiiins 44
Grundlagen der Geld- und WahrungspolitiK............ccceeeeeiiiiiiieiiiiiiciceeeen 137
Makrotkonomische Herausforderungen in einer globalisierten Wirtschatft... 274
Rechtlicher Rahmen fur die globalisierte Wirtschaft.............ccccooeeiiiiiiiiiinns 433
Vertiefungsrichtung: Okonomie und Recht der globalen Wirtschaft WPFL - WOW 2026
ATDEITSMEIKLE....ceiiiiieeeiee e 26
Economics of the European UnioN..........ccoooiiiiiiiiiiiiiecececeee e 93
BUMOPAIECNT. ... 103

2476
2460

Innovation und dynamischer Wettbewerb...........ccccccii 172



2528
3787
3788
3398
2461
3772
2437
2482

Interkulturelle FURIUNQG..... oo e
INternationNaler KUIS ... ... i
Internationaler KUIS Il........coooiiiiiiiiee e e e e e e
International Financial Markets.............coovvviiiiiiiiiiiii e
Okonomie und Recht der Informationsgesellschaft..............c..cccecveveeuenn....
Supply Chain Management...........ccoooeiiiiiii e
Wandel und Nachhaltigkeit.................oiiiiiiii e,
Wettbewerbsrechtliche Grundlagen des Wirtschaftsrechts..............cc..........

Vertiefungsrichtung: Public Studies - WOW 2026

Vertiefungsrichtung: Public Studies WPFL - WOW 2026

3456
2470
3787
3788
2464
2471
3453
3454
3781
2468
3775

Angewandtes Public Management..........cccoevieeeeeeiiiiiiieeeecie e
1= TV 0o 11|
Internationaler KUIS L.......ccooiiiiiiieeee e e e e e e e e
Internationaler KUIS Il........coooiiiiii e e e e e
Offentliche FINANZEN..........coeiii e
Okonomische Theorie der Politik (Public ChoiCe)..........coeevuveiiricieecircne,
Public Human Resources Management..........cccceeeeieeeeeeeeieeeeeeeiiiiicieee e
Public Management und GOVEINANCE.............ccevvvrviiieiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeainneens
Public Supply Management..............uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiieeee e
VerwaltUNGSIECNT. ...t
Zielorientierte Steuerung in BehOrden.........cccooovviiiiiiiiiiiice e

Vertiefungsrichtung: Strategie, Management und Markt - WOW 2026

Vertiefungsrichtung: Strategie, Management und Markt PFL - WOW 2026

3774
3467
4050

StrategiSChes Marketing...........eeeeeiiiiiiiiiieeeee e
Strategisches OrganisatioNSUESION........uuuuurruiaiiee et
UNternenmeNnSSrateQi€........ccciiieiiiie e

Vertiefungsrichtung: Strategie, Management und Markt WPFL - WOW 2026

3456
3787
3788
3782
2421
3454
2449
2434
2429

Angewandtes Public Management..........cccoooeoiiiiiiiiiiiieeeeee e
Internationaler KUIS L.......coooi oo e e e e e
Internationaler KUrS Il........ooooiiiiii e
Marketing Management..........ocuuuiiiiiiiiiie e
Planungs- und Kontrollinstrumente des Controllings..........ccccoovvvvviiiieennnnn.
Public Management und GOVEINANCE.............ccevviriiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeinaaens
Strategisches Beschaffungsmanagement..............eeeeeeveviiiiiiiieeeeeennnees
Strategisches Personalmanagement..........cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e
VersicherungsSmanagemMeENt. . .....coooee oo e et e e

Vertiefungsrichtung: Supply Chain Management - WOW 2026

Vertiefungsrichtung: Supply Chain Management PFL - WOW 2026

2454 Geschaftsprozessmanagement L............eeeeiveviiiiiiiiieieeeeeeeeee



2487
3769
3782
3772

3765
2460
3787
3788
3784
3781
2449
3774

Informationsmanagement fur integrierte Wertschopfungsketten.................. 152

LOQISHICS ANAIYLICS.....cceiiiiieeeeeet s e e e e e e e e e e e eeeeeneennnna 262
Marketing ManagemMENTt..........coiiiiiiiiiiiiiieie et 306
Supply Chain Management.............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiee e 504
Vertiefungsrichtung: Supply Chain Management WPFL - WOW 2026
INNOVAtiONSMANAGEMENL.........cciiiiieeeiicee e e e e e e e e e eees 162
Innovation und dynamischer Wettbewerb..............ccccceeieiiiiiis 174
Internationaler KUIS L........cooiiiiiiiie e e e e e e e e 199
Internationaler KUIS Il........coooiiiiiii e e e e e e 217
Pricing Analytics & Revenue Management............cooovvriiiiiiiiiiiiiiinneeee e 400
Public Supply Management...........cccooviiiiiii i 425
Strategisches Beschaffungsmanagement...........cccccoooeeieiiiiiiiiccceeen, 462
StrategisChes Marketing...........coovivviiiiiiiicer e 472
World Wide Web: Architektur und Technische Grundlagen......................... 595

3767

Vertiefungsrichtung: Wirtschaftsrecht - WOW 2026

Vertiefungsrichtung: Wirtschaftsrecht PFL - WOW 2026

2443 ATDEITSTECNL. .. ..ttt 33
A A 1 10T 1= =od o | PO 242
2482 Wettbewerbsrechtliche Grundlagen des Wirtschaftsrechts.......................... 585
Vertiefungsrichtung: Wirtschaftsrecht WPFL - WOW 2026
2476 EUIOPArECHL... ..ottt e e e e e e e e e e e e e e e e e 105
3787 Internationaler KUIS L.......ooiiiiiiiiiii e 200
3788 Internationaler KUIS Il.........oooiiiiiiiiiiiie i e e e e e e e e e e e eeeaennee 218
2461 Okonomie und Recht der Informationsgesellschaft................ccoeeeeveeueennee. 350
2488 Patentschutz als Wettbewerbsinstrument...............cccceeiiiiiiiiiiiieieeiiine 374
2473 Rechtlicher Rahmen fur die globalisierte Wirtschaft................vveiiiiinennnnn. 435
2468 VerwaltUNGSIECNT. .. .uuu it eeaeeaes 567

Vertiefungsrichtung: Zukunftsfahige Organisationen, HR und Leadership - WOW 2026

Vertiefungsrichtung: Zukunftsfahige Organisationen, HR und Leadership PFL - WOW 2026

4070
1274
2434
2437

Change Management...........oiiiiiiiiiiiie e 66
Fuhrung: Umgang mit Menschen in Organisationen.............cccccceeeeiieeeeeeennn. 123
Strategisches Personalmanagement.........cccoeeeeieeeeeeieiiieeeiiiieee e 492
Wandel und NachhaltigKeit.............eeeeiiiiiii e 575

Vertiefungsrichtung: Zukunftsfahige Organisationen, HR und Leadership WPFL - WOW

2026
6017
2528
3787
3788
2439

Hochleistungsteams & TeamentwickIung............ccoovviiiiiiiiiiiiiiieccciciee e, 145
Interkulturelle FUNFUNQG.......cooiiiiie e 186
INternationNaler KUIS . ... 201
Internationaler KUIS Il........coooiiiiiiiiece e e e e e e e 219

MitarDEeIErTUNIUNG. .. .eeeiiiiieii e 322



2444  OrganisatioNStNEONIE. ..........ooveiiiiiiccie e e 368
3199 People Analytics - Data Science for Human Resources Management

(VHB) ettt ettt e e e e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e nnrreeeeaeeans 380
3453 Public Human Resources Management...........ooooioiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 408
3504 Strategic Human Resources Management............oooocuvuiviriiiiiiieeeeieeeeeeeenn 454
3467 Strategisches OrganisationSAdesigN...........coovviiiiiiiiiiiiiieee e 482
2441 Umwelt UNd VErKENT.........uiiii s 513
4050 UnternehmenSStrategie.........cvvvuuuuiuiiiiiiie e e e eee e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeannaes 526

Intensivvertiefung ADB - WOW 2026

3759 BUSINESS ANAIYLICS. ...ccoiiiiiiiiiiii e 62
3760 DAtA SCIBMCE......uiiiee et e e e e e e e e e ettt a e e e e e e e e eaaeaeeeeeesnnnnns 82
3768 DeCISION ANAIYHICS. . .. it 87
3765 INNOVAtioNSMAaNAQEMENL.........ccoiiiiiieiiieeee e e e e e e e e e e e e e e eees 164
3787 Internationaler KUIS L.......ooiiiiiiiiiii e 202
3788 Internationaler KUIS Il.........oooiiiiiiiiiiiiieiee e e e e e e e e e e e eeeaannne 220
A A 1 410 1= = o o | PSS 244
3769 LOQIStICS ANAIYLICS. .. .ciiiiiei e e e e e e e e eeeees 264
3762 ManNagemMENTt SCIENCE.......ccuuuiiieeeeeetie et e et e e e e e e e e e e eanaaas 292
3763 Multivariate ANAIYLICS.........ooviiiiiiiiiieee e e 332
3199 People Analytics - Data Science for Human Resources Management

(VHB) ettt ettt e e e e et e e e e e e et e e e e e e e nnrneeaeaeaans 382
3784 Pricing Analytics & Revenue Management...........ccooovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee 402
2433  VerSiCNeruNgSSTALISTIK. ........uuuuriiiiiiiiiiiiiiee e e 561
3767 World Wide Web: Architektur und Technische Grundlagen......................... 597

Intensivvertiefung Ang. VWL - WOW 2026

2483 ATDEIESIMAIKLE. ... uiiiiiiiiiiiieiee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 28
2474 AulRenhandel und internationaler Wettbewerb.............cccccoeevviviiviviiiicceennn. 46
3770 Economics of the European UNiON..........ccooviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 95
2470 FINANZPONTIK.....coeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e 115
2510 Grundlagen der Geld- und WahrungspolitiK.............ccoooeiiiiiiiiiiiiiie e, 139
2460 Innovation und dynamischer Wettbewerb...............ccciiiiiiii 176
3787 Internationaler KUIS L.......ooiiiiiiiiii e 203
3788 Internationaler KUIS Il.........oooiiiiiiiiiiiiieiee e e e e e e e e e e e eeeaannne 221
3398 International Financial Markets............ccoovvviiiiiiiiiiiiiiie e 234
2885 Makrotkonomische Herausforderungen in einer globalisierten Wirtschaft...276
3758 Managerial und Information ECONOMICS..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiice e 300
2464 Offentliche FINANZEN........c.oii ittt 340
2461 Okonomie und Recht der Informationsgesellschaft.............c..ccoceeeveeevrenneee. 352
2471 Okonomische Theorie der Politik (Public ChoICe).........ccccvevevecieeieireeneenee, 362
2445 Regional- und StadtOKONOMIK............uuiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 443
2467 SOZIAlE SICNEIUNG....eiititiiiiie et e e e e e e e 450



2441 Umwelt Und VErKENI.......uuiiiiiiiiiiiiee e 514
Intensivvertiefung CFR - WOW 2026
2430 Asset Pricing und Asset Management...........oooooiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeee e 38
3009 Behavioral Controlling............uueuuiiiiiiiee e 54
2422 Corporate FINANCE.........ciiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e et eeaeaanes 74
3768 DeCISION ANAIYEICS......oeieieiiiiiieiee e e e e e e e e 88
3787 Internationaler KUIS L.t 204
3788 Internationaler KUIS Il.........oooiiiiiiiiiiiiiiies e e e e e e e e e e e e eeaennee 222
2498 IT-gestltztes FINANZCONIOIING........cooiiiiiiiii e 250
3752 Koordinationsinstrumente des Controllings.............ooovviiiiiiiiiiiiiiiiieee e 256
2424 Management betrieblicher RISIKEN............cooviiiiiiiii e, 284
2427 Methodengestitztes Risikomanagement auf Kapitalmarkten...................... 318
2421 Planungs- und Kontrollinstrumente des Controllings............cceevvvvvvvviiivnnnnee 392
2527 Unternehmensbewertung..........cccuuuiiiiiiiiiiii e 520
2431 VersicherungshilanZen. ...t 539
2429 VersicherungSmanagemMeNt.......cooov oo e e e et e e e eeeeeeen s 547
2432 VersicherungSOKONOMIE. ........coiiiiiiiiii e 555
2433 VersicherungsstatiStiK.............iiiiiiiii e 562
Intensivvertiefung ORGW - WOW 2026
2483 ArDEIISMAEIKLE. ... .o e e 30
2474 AulRenhandel und internationaler Wettbewerb.............cccoeeiiiiiiiiiiiiiiicccenn. 48
3770 Economics of the European UnioN.............ooovuiiiiiiiiiiiiiis e 97
2476 EUIOPArECHL......cii it e e e e e e e e e e e e e e aerraaa—a 107
2510 Grundlagen der Geld- und WahrungspolitiK...............cceeeiiiiiinieeeiiiiiiiiiiiiiiins 141
2460 Innovation und dynamischer Wettbewerbh..........cccccooiiiiiiiiii 178
2528 Interkulturelle FUNIUNG..........uuuiiiiiiiiieee s 188
3787 Internationaler KUIS L.......ooooiiiiiiiiiiiie e e e eeeaeeeees 205
3788 Internationaler KUIS Il........oooiiiiiiiiiiiie e 223
3398 International Financial Markets...........ccoooeviiiiiiiiiiiiieeee e 236
2885 Makrotkonomische Herausforderungen in einer globalisierten Wirtschaft...278
2461 Okonomie und Recht der Informationsgesellschaft................ccceeeerreuenene. 354
2473 Rechtlicher Rahmen fur die globalisierte Wirtschaft.............cccooeviiiiiiiinnee 437
3772 Supply Chain Management............ooeiiuiiiiiiiiiiaie et 506
2437 Wandel und Nachhaltigkeit.............ccooviiiiiiii e 577
2482 Wettbewerbsrechtliche Grundlagen des Wirtschaftsrechts.......................... 587
Intensivvertiefung PS - WOW 2026
3456 Angewandtes Public Management...........ccccuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 18
2470 FINANZPONTIK.....ccoeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e 117
3787 Internationaler KUIS L.........ooiiiiiiiiiiiiiee e 206
3788 Internationaler KUIS Hl.........ooiiiiiiiiiiii e 224



2464
2471
3453
3454
3781
2468
3775

OffENtliCNE FINANZEN. ....ceeee e e et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e anereeeeees 342

Okonomische Theorie der Politik (Public ChoiCe)..........coeevuveeeeecieeieeneee 364
Public Human Resources Management...........ccccuuvvvuiiiiiireeeeiieeeeeeeeeeeeaennnnns 409
Public Management und GOVEIMANCE...........ceuviiiiiiiieeaeieeeeeeeeee e 417
Public Supply Management.............ccoiiiiiiiieiiieeeeeee e 427
VerwaltuNgSIreCht....... ..o 569
Zielorientierte Steuerung in BeEhOrden.........cccoooviiieeiiiiiiieeeie e 605

Intensivvertiefung SMM - WOW 2026

3456
3787
3788
3782
2421
3454
2449
3774
3467
2434
4050
2429

Angewandtes Public Management..........cccoooeiiiiiiiiiiiiiieeeee e 20
Internationaler KUIS L........oooo i 207
Internationaler KUIS Il.........oooiiiiii e 225
Marketing ManagemeNt............uuuiiiiiiiieeeeeeeee et e e e e e e e e e e e e e eeaeeeeaaaans 308
Planungs- und Kontrollinstrumente des Controllings..........ccccovvvvvvviiiienennn. 394
Public Management und GOVEIMANCE...........ccvviiiiiiiiieeeeeeee e 419
Strategisches Beschaffungsmanagement..............eeeeeeveviiiiiiiieeeeennnniis 464
StrategisChes Marketing..........coooiiiiiiiiiiiii e 474
Strategisches OrganisatioNSAESION. .......cocvuiviiiiiiiiiiin e 484
Strategisches Personalmanagement.........cccooeeiiieeeeieeiiieeeiices e 494
UNternehmenSSIrategie.........cvvvviiiriiiiiii e e e e e e e e e e e e e e e e eeeenaannnes 528
VersiCherungsmanagemMent.........ooooi oot 549

Intensivvertiefung SCM - WOW 2026

2454 Geschaftsprozessmanagement L..........cooiiiiiiiiiiii e 131
2487 Informationsmanagement fur integrierte Wertschopfungsketten.................. 155
3765 INNOVAtioONSMANAGEMENL........ccciiiiiieeiiieee e e e e e e e e e e e aaeeeeees 166
2460 Innovation und dynamischer Wettbewerb............ccccovvviiiiiiiii e 180
3787 Internationaler KUIS L.......coooiiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e e eeeaennne 208
3788 Internationaler KUIS Il........ooooiiiiiiiiiiiee e eeeaeaeees 226
3769 LOQISHICS ANAIYLICS....ceuiiiiieiiieiii e e e e e e e e e e e eaae 266
3782 Marketing Management............uuuuuuiiiiiiie e eeeee e e e e e e e e e e e e e 310
3784 Pricing Analytics & Revenue Management............cccovvvvvveeviiiiiiiiiiiee e 404
3781 Public Supply Management..........cccuuuiiiiiiiiiiiiieieeee e 429
2449 Strategisches Beschaffungsmanagement.........cccccceeviiiiiiiiiiiiiciiiiiiiiieee 466
3774 StrategiSChes MarkeliNg. .. ... . oot 476
3772 Supply Chain Management...........cooiuiiiiiiiieiiis e e e e aeens 508
3767 World Wide Web: Architektur und Technische Grundlagen......................... 599
Intensivvertiefung ZOHRL - WOW 2026
4070 Change ManagemMeNt.........cooiiiiiiiiiiiiiii ettt e e e e e 68
1274 Fuhrung: Umgang mit Menschen in Organisationen............cccoeeeeeeviveeeeeennens 125
6017 Hochleistungsteams & TeamentwiCKIUNG...........ccoveiiiiiiiiiiiiiicce e, 147
2528 Interkulturelle FUNIUNG........uiiiiiieccecce e 190



3787 Internationaler KUIS L.......cooiiiiiiiiiii et 209
3788 Internationaler KUIS Hl........coooiiiiiiiiiiii e 227
2439 MitarbeterfUNIUNG. .. .. e e 324
2444  OrganiSatioNSINEONIE. ........oiiiiiiiei e 370
3199 People Analytics - Data Science for Human Resources Management
(VHBY). .ottt ettt 384
3453 Public Human Resources Management...........c.cceeievieiiiiiieeeeeiiine e 410
3504 Strategic Human Resources Management.........cccovveeeeeeeeieeiveeevvviiiiceeeeenn 456
3467 Strategisches OrganisationsSAdesigN............covvveviiiiiiiiiiiee e 486
2434 Strategisches Personalmanagement.........cccuuvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 496
2441 Umwelt UNd VErKENT.........uuiiiiiee e 515
4050 UnternehmenSSIrategie.......couveuuuuuuuniiiieee e e e e ettt e e e e e e e e e e eeeeeeeeennnnes 530
2437 Wandel und Nachhaltigkeit.............ccooviiiiiiii e 579
Verpflichtendes Begleitstudium plus
9903 studium plus 3, Seminar und TraiNING.........ccueeiiiiiiiiiiee e 498
Ubersicht des Studiengangs: Konten und Module  .......ccooviiiece e 607

Ubersicht des Studiengangs: Lehrveranstaltungen — ........ccoccooveieeeeeie e 616



Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Angewandtes Public Management

Modulname Modulnummer

Angewandtes Public Management 3456

Konto | Ausgewahlte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Julia Thaler Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
34561 VL [Angewandtes Public Management Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse tber Fragestellungen des

Public Managements voraus, wie sie typischerweise im wirtschafts- und
organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden.
Englischkenntnisse werden vorausgesetzt; das Modul kann auch in englischer Sprache
gehalten werden (hiertiber entscheidet der/die Modulverantwortliche jeweils zu Beginn
des Moduls).

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein, die
Besonderheiten des Public Managements kritisch zu diskutieren und theoretisches
Wissen auf konkrete Praxisfragestellungen zu tbertragen. Sie sollen in der Lage sein,
Implikationen zur Bewaltigung der aktuellen Herausforderungen abzuleiten.

Inhalt

In diesem Modul werden ausgewahlte aktuelle Herausforderungen des Public
Managements anhand praxisnaher Fallstudien oder aktueller Praxisprojekte analysiert.
Es erfolgt damit eine Anwendung theoretischer Kenntnisse auf konkrete Fragestellungen.
Managementimplikationen werden erarbeitet.

Literatur

Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Portfolio bestehend aus einer Prasentation mit einer Bearbeitungszeit von 3 Wochen und

einer Dauer von 30 Minuten, einer Prasentation mit einer Bearbeitungszeit von 4 Wochen
und einer Dauer von 40 Minuten sowie einer schriftichen Ausarbeitung mit einem Umfang
von 4 Seiten und einer Bearbeitungszeit von 2 Wochen.

Stand: 04. Dezember 2025 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 12 von 619



Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Angewandtes Public Management

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 04. Dezember 2025 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 13 von 619



Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Angewandtes Public Management

Modulname Modulnummer

Angewandtes Public Management 3456

Konto | Vertiefungsrichtung: PS WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Julia Thaler Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
34561 VL [Angewandtes Public Management Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse tber Fragestellungen des

Public Managements voraus, wie sie typischerweise im wirtschafts- und
organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden.
Englischkenntnisse werden vorausgesetzt; das Modul kann auch in englischer Sprache
gehalten werden (hiertiber entscheidet der/die Modulverantwortliche jeweils zu Beginn
des Moduls).

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein, die
Besonderheiten des Public Managements kritisch zu diskutieren und theoretisches
Wissen auf konkrete Praxisfragestellungen zu tbertragen. Sie sollen in der Lage sein,
Implikationen zur Bewaltigung der aktuellen Herausforderungen abzuleiten.

Inhalt

In diesem Modul werden ausgewahlte aktuelle Herausforderungen des Public
Managements anhand praxisnaher Fallstudien oder aktueller Praxisprojekte analysiert.
Es erfolgt damit eine Anwendung theoretischer Kenntnisse auf konkrete Fragestellungen.
Managementimplikationen werden erarbeitet.

Literatur

Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Portfolio bestehend aus einer Prasentation mit einer Bearbeitungszeit von 3 Wochen und

einer Dauer von 30 Minuten, einer Prasentation mit einer Bearbeitungszeit von 4 Wochen
und einer Dauer von 40 Minuten sowie einer schriftichen Ausarbeitung mit einem Umfang
von 4 Seiten und einer Bearbeitungszeit von 2 Wochen.

Stand: 04. Dezember 2025 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 14 von 619



Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Angewandtes Public Management

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 04. Dezember 2025 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 15 von 619



Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Angewandtes Public Management

Modulname Modulnummer

Angewandtes Public Management 3456

Konto | Vertiefungsrichtung: SMM WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Julia Thaler Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
34561 VL [Angewandtes Public Management Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse tber Fragestellungen des

Public Managements voraus, wie sie typischerweise im wirtschafts- und
organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden.
Englischkenntnisse werden vorausgesetzt; das Modul kann auch in englischer Sprache
gehalten werden (hiertiber entscheidet der/die Modulverantwortliche jeweils zu Beginn
des Moduls).

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein, die
Besonderheiten des Public Managements kritisch zu diskutieren und theoretisches
Wissen auf konkrete Praxisfragestellungen zu tbertragen. Sie sollen in der Lage sein,
Implikationen zur Bewaltigung der aktuellen Herausforderungen abzuleiten.

Inhalt

In diesem Modul werden ausgewahlte aktuelle Herausforderungen des Public
Managements anhand praxisnaher Fallstudien oder aktueller Praxisprojekte analysiert.
Es erfolgt damit eine Anwendung theoretischer Kenntnisse auf konkrete Fragestellungen.
Managementimplikationen werden erarbeitet.

Literatur

Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Portfolio bestehend aus einer Prasentation mit einer Bearbeitungszeit von 3 Wochen und

einer Dauer von 30 Minuten, einer Prasentation mit einer Bearbeitungszeit von 4 Wochen
und einer Dauer von 40 Minuten sowie einer schriftichen Ausarbeitung mit einem Umfang
von 4 Seiten und einer Bearbeitungszeit von 2 Wochen.

Stand: 04. Dezember 2025 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 16 von 619



Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Angewandtes Public Management

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 04. Dezember 2025 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 17 von 619



Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Angewandtes Public Management

Modulname Modulnummer

Angewandtes Public Management 3456

Konto | Intensivvertiefung PS - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Julia Thaler Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
34561 VL [Angewandtes Public Management Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse tber Fragestellungen des

Public Managements voraus, wie sie typischerweise im wirtschafts- und
organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden.
Englischkenntnisse werden vorausgesetzt; das Modul kann auch in englischer Sprache
gehalten werden (hiertiber entscheidet der/die Modulverantwortliche jeweils zu Beginn
des Moduls).

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein, die
Besonderheiten des Public Managements kritisch zu diskutieren und theoretisches
Wissen auf konkrete Praxisfragestellungen zu tbertragen. Sie sollen in der Lage sein,
Implikationen zur Bewaltigung der aktuellen Herausforderungen abzuleiten.

Inhalt

In diesem Modul werden ausgewahlte aktuelle Herausforderungen des Public
Managements anhand praxisnaher Fallstudien oder aktueller Praxisprojekte analysiert.
Es erfolgt damit eine Anwendung theoretischer Kenntnisse auf konkrete Fragestellungen.
Managementimplikationen werden erarbeitet.

Literatur

Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Portfolio bestehend aus einer Prasentation mit einer Bearbeitungszeit von 3 Wochen und

einer Dauer von 30 Minuten, einer Prasentation mit einer Bearbeitungszeit von 4 Wochen
und einer Dauer von 40 Minuten sowie einer schriftichen Ausarbeitung mit einem Umfang
von 4 Seiten und einer Bearbeitungszeit von 2 Wochen.

Stand: 04. Dezember 2025 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 18 von 619



Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Angewandtes Public Management

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 04. Dezember 2025 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 19 von 619



Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Angewandtes Public Management

Modulname Modulnummer

Angewandtes Public Management 3456

Konto | Intensivvertiefung SMM - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Julia Thaler Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
34561 VL [Angewandtes Public Management Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse tber Fragestellungen des

Public Managements voraus, wie sie typischerweise im wirtschafts- und
organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden.
Englischkenntnisse werden vorausgesetzt; das Modul kann auch in englischer Sprache
gehalten werden (hiertiber entscheidet der/die Modulverantwortliche jeweils zu Beginn
des Moduls).

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein, die
Besonderheiten des Public Managements kritisch zu diskutieren und theoretisches
Wissen auf konkrete Praxisfragestellungen zu tbertragen. Sie sollen in der Lage sein,
Implikationen zur Bewaltigung der aktuellen Herausforderungen abzuleiten.

Inhalt

In diesem Modul werden ausgewahlte aktuelle Herausforderungen des Public
Managements anhand praxisnaher Fallstudien oder aktueller Praxisprojekte analysiert.
Es erfolgt damit eine Anwendung theoretischer Kenntnisse auf konkrete Fragestellungen.
Managementimplikationen werden erarbeitet.

Literatur

Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Portfolio bestehend aus einer Prasentation mit einer Bearbeitungszeit von 3 Wochen und

einer Dauer von 30 Minuten, einer Prasentation mit einer Bearbeitungszeit von 4 Wochen
und einer Dauer von 40 Minuten sowie einer schriftichen Ausarbeitung mit einem Umfang
von 4 Seiten und einer Bearbeitungszeit von 2 Wochen.

Stand: 04. Dezember 2025 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 20 von 619



Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Angewandtes Public Management

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 04. Dezember 2025 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 21 von 619



Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Arbeitsmarkio

Modulname Modulnummer

Arbeitsmaéarkte 2483

Konto | Ausgewahlte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
PD Dr. rer. pol. habil. Florian Bartholomae Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24831 VL [Arbeitsmarkte Wahlpflicht 2
24832 UE [Arbeitsmarkte Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Neben wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen, wie sie in einem
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden, wird Wissen
vorausgesetzt, wie es in Grundlagen-Veranstaltungen zur Mikrokonomik und
Makrodkonomik (Querschnittsthemen VWL) vermittelt wird.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben ein Verstandnis fur die Funktionsweise des Arbeitsmarktes.
Insbesondere wird auf das Verhalten der jeweiligen Marktteilnehmer (Arbeitsnachfrager
und Anbieter) eingegangen und, darauf aufbauend, die Fahigkeit vermittelt, die
Wirkungen von arbeitsmarktpolitischen MaRnahmen zu analysieren und kritisch zu
hinterfragen.

Inhalt

Der Arbeitsmarkt als einer der wichtigsten Faktormarkte in der Volkswirtschaft weist

im Vergleich zu anderen Méarkten einige Besonderheiten auf. Inhalt der Veranstaltung

ist es, diese Besonderheiten und Funktionsweisen des Arbeitsmarktes zu verstehen

und zu basierend auf grundlegenden Modellen zu analysieren. Dabei werden wichtige
gesellschaftliche Probleme, wie z.B. Diskriminierung von bestimmten Arbeitskraften, oder
politische Interventionen, wie bspw. die Einfihrung von Mindestléhnen, diskutiert.

Literatur

» Borjas (2020): Labor Economics, Mc-Graw-Hill, 8. Auflage
* Franz (2013): Arbeitsmarktékonomik, Springer, 8. Auflage
e Cahuc/Carcillo/Zylberberg (2014): Labor Economics, MIT Press, 2. Auflage

Stand: 04. Dezember 2025 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 22 von 619



. L . Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Arbeitsmarkio

Leistungsnachweis

Portfolio: schriftliche Arbeit (deutsch oder englisch) mit selbstgewéhlter Forschungsfrage
und eigenstandiger Literaturrecherche (4 Wochen, 12 Seiten) sowie Prasentation (15
Minuten) und aktiver Teilnahme an Seminardiskussion.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Frahjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 04. Dezember 2025 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 23 von 619



Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Arbeitsmarkio

Modulname Modulnummer

Arbeitsmaéarkte 2483

Konto | Vertiefungsrichtung: Angewandte VWL WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
PD Dr. rer. pol. habil. Florian Bartholomae Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24831 VL [Arbeitsmarkte Wahlpflicht 2
24832 UE [Arbeitsmarkte Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Neben wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen, wie sie in einem
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden, wird Wissen
vorausgesetzt, wie es in Grundlagen-Veranstaltungen zur Mikrokonomik und
Makrodkonomik (Querschnittsthemen VWL) vermittelt wird.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben ein Verstandnis fur die Funktionsweise des Arbeitsmarktes.
Insbesondere wird auf das Verhalten der jeweiligen Marktteilnehmer (Arbeitsnachfrager
und Anbieter) eingegangen und, darauf aufbauend, die Fahigkeit vermittelt, die
Wirkungen von arbeitsmarktpolitischen MaRnahmen zu analysieren und kritisch zu
hinterfragen.

Inhalt

Der Arbeitsmarkt als einer der wichtigsten Faktormarkte in der Volkswirtschaft weist

im Vergleich zu anderen Méarkten einige Besonderheiten auf. Inhalt der Veranstaltung

ist es, diese Besonderheiten und Funktionsweisen des Arbeitsmarktes zu verstehen

und zu basierend auf grundlegenden Modellen zu analysieren. Dabei werden wichtige
gesellschaftliche Probleme, wie z.B. Diskriminierung von bestimmten Arbeitskraften, oder
politische Interventionen, wie bspw. die Einfihrung von Mindestléhnen, diskutiert.

Literatur

» Borjas (2020): Labor Economics, Mc-Graw-Hill, 8. Auflage
* Franz (2013): Arbeitsmarktékonomik, Springer, 8. Auflage
e Cahuc/Carcillo/Zylberberg (2014): Labor Economics, MIT Press, 2. Auflage

Stand: 04. Dezember 2025 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 24 von 619



. L . Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Arbeitsmarkio

Leistungsnachweis

Portfolio: schriftliche Arbeit (deutsch oder englisch) mit selbstgewéhlter Forschungsfrage
und eigenstandiger Literaturrecherche (4 Wochen, 12 Seiten) sowie Prasentation (15
Minuten) und aktiver Teilnahme an Seminardiskussion.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Frahjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 04. Dezember 2025 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 25 von 619



Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Arbeitsmarkio

Modulname Modulnummer

Arbeitsmaéarkte 2483

Konto | Vertiefungsrichtung: ORGW WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
PD Dr. rer. pol. habil. Florian Bartholomae Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24831 VL [Arbeitsmarkte Wahlpflicht 2
24832 UE [Arbeitsmarkte Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Neben wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen, wie sie in einem
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden, wird Wissen
vorausgesetzt, wie es in Grundlagen-Veranstaltungen zur Mikrokonomik und
Makrodkonomik (Querschnittsthemen VWL) vermittelt wird.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben ein Verstandnis fur die Funktionsweise des Arbeitsmarktes.
Insbesondere wird auf das Verhalten der jeweiligen Marktteilnehmer (Arbeitsnachfrager
und Anbieter) eingegangen und, darauf aufbauend, die Fahigkeit vermittelt, die
Wirkungen von arbeitsmarktpolitischen MaRnahmen zu analysieren und kritisch zu
hinterfragen.

Inhalt

Der Arbeitsmarkt als einer der wichtigsten Faktormarkte in der Volkswirtschaft weist

im Vergleich zu anderen Méarkten einige Besonderheiten auf. Inhalt der Veranstaltung

ist es, diese Besonderheiten und Funktionsweisen des Arbeitsmarktes zu verstehen

und zu basierend auf grundlegenden Modellen zu analysieren. Dabei werden wichtige
gesellschaftliche Probleme, wie z.B. Diskriminierung von bestimmten Arbeitskraften, oder
politische Interventionen, wie bspw. die Einfihrung von Mindestléhnen, diskutiert.

Literatur

» Borjas (2020): Labor Economics, Mc-Graw-Hill, 8. Auflage
* Franz (2013): Arbeitsmarktékonomik, Springer, 8. Auflage
e Cahuc/Carcillo/Zylberberg (2014): Labor Economics, MIT Press, 2. Auflage
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. L . Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Arbeitsmarkio

Leistungsnachweis

Portfolio: schriftliche Arbeit (deutsch oder englisch) mit selbstgewéhlter Forschungsfrage
und eigenstandiger Literaturrecherche (4 Wochen, 12 Seiten) sowie Prasentation (15
Minuten) und aktiver Teilnahme an Seminardiskussion.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Frahjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Arbeitsmarkio

Modulname Modulnummer

Arbeitsmaéarkte 2483

Konto | Intensivvertiefung Ang. VWL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
PD Dr. rer. pol. habil. Florian Bartholomae Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24831 VL [Arbeitsmarkte Wahlpflicht 2
24832 UE [Arbeitsmarkte Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Neben wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen, wie sie in einem
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden, wird Wissen
vorausgesetzt, wie es in Grundlagen-Veranstaltungen zur Mikrokonomik und
Makrodkonomik (Querschnittsthemen VWL) vermittelt wird.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben ein Verstandnis fur die Funktionsweise des Arbeitsmarktes.
Insbesondere wird auf das Verhalten der jeweiligen Marktteilnehmer (Arbeitsnachfrager
und Anbieter) eingegangen und, darauf aufbauend, die Fahigkeit vermittelt, die
Wirkungen von arbeitsmarktpolitischen MaRnahmen zu analysieren und kritisch zu
hinterfragen.

Inhalt

Der Arbeitsmarkt als einer der wichtigsten Faktormarkte in der Volkswirtschaft weist

im Vergleich zu anderen Méarkten einige Besonderheiten auf. Inhalt der Veranstaltung

ist es, diese Besonderheiten und Funktionsweisen des Arbeitsmarktes zu verstehen

und zu basierend auf grundlegenden Modellen zu analysieren. Dabei werden wichtige
gesellschaftliche Probleme, wie z.B. Diskriminierung von bestimmten Arbeitskraften, oder
politische Interventionen, wie bspw. die Einfihrung von Mindestléhnen, diskutiert.

Literatur

» Borjas (2020): Labor Economics, Mc-Graw-Hill, 8. Auflage
* Franz (2013): Arbeitsmarktékonomik, Springer, 8. Auflage
e Cahuc/Carcillo/Zylberberg (2014): Labor Economics, MIT Press, 2. Auflage
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. L . Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Arbeitsmarkio

Leistungsnachweis

Portfolio: schriftliche Arbeit (deutsch oder englisch) mit selbstgewéhlter Forschungsfrage
und eigenstandiger Literaturrecherche (4 Wochen, 12 Seiten) sowie Prasentation (15
Minuten) und aktiver Teilnahme an Seminardiskussion.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Frahjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Arbeitsmarkio

Modulname Modulnummer

Arbeitsmaéarkte 2483

Konto [ Intensivvertiefung ORGW - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
PD Dr. rer. pol. habil. Florian Bartholomae Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24831 VL [Arbeitsmarkte Wahlpflicht 2
24832 UE [Arbeitsmarkte Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Neben wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen, wie sie in einem
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden, wird Wissen
vorausgesetzt, wie es in Grundlagen-Veranstaltungen zur Mikrokonomik und
Makrodkonomik (Querschnittsthemen VWL) vermittelt wird.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben ein Verstandnis fur die Funktionsweise des Arbeitsmarktes.
Insbesondere wird auf das Verhalten der jeweiligen Marktteilnehmer (Arbeitsnachfrager
und Anbieter) eingegangen und, darauf aufbauend, die Fahigkeit vermittelt, die
Wirkungen von arbeitsmarktpolitischen MaRnahmen zu analysieren und kritisch zu
hinterfragen.

Inhalt

Der Arbeitsmarkt als einer der wichtigsten Faktormarkte in der Volkswirtschaft weist

im Vergleich zu anderen Méarkten einige Besonderheiten auf. Inhalt der Veranstaltung

ist es, diese Besonderheiten und Funktionsweisen des Arbeitsmarktes zu verstehen

und zu basierend auf grundlegenden Modellen zu analysieren. Dabei werden wichtige
gesellschaftliche Probleme, wie z.B. Diskriminierung von bestimmten Arbeitskraften, oder
politische Interventionen, wie bspw. die Einfihrung von Mindestléhnen, diskutiert.

Literatur

» Borjas (2020): Labor Economics, Mc-Graw-Hill, 8. Auflage
* Franz (2013): Arbeitsmarktékonomik, Springer, 8. Auflage
e Cahuc/Carcillo/Zylberberg (2014): Labor Economics, MIT Press, 2. Auflage
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. L . Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Arbeitsmarkio

Leistungsnachweis

Portfolio: schriftliche Arbeit (deutsch oder englisch) mit selbstgewéhlter Forschungsfrage
und eigenstandiger Literaturrecherche (4 Wochen, 12 Seiten) sowie Prasentation (15
Minuten) und aktiver Teilnahme an Seminardiskussion.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Frahjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Arbeitsrecht

Modulname Modulnummer

Arbeitsrecht 2443

Konto | Ausgewahlte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Stefan Koos Wabhlpflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24431 VL [Arbeitsrecht Wahlpflicht 2
24432 UE |Arbeitsrecht Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt allgemeine juristische Kenntnisse voraus, wie sie im Bachelor-
Studiengang Wirtschafts- und Organisationswissenschaften vermittelt werden.

Qualifikationsziele

In der Veranstaltung Arbeitsrecht erwerben die Studierenden Grundkenntnisse des
Individualarbeitsrechts und erhalten einen Uberblick tiber das Kollektivarbeitsrecht.

Inhalt

In der Veranstaltung Arbeitsrecht werden Grundkenntnisse des Individualarbeitsrechts
vermittelt und ein Uberblick tiber das Kollektivarbeitsrecht gegeben. Die erworbenen
Kenntnisse werden in Fallgestaltungen unmittelbar angewendet und vertieft. Zentrale
Inhalte bilden: Systematik und Rechtsquellen des Arbeitsrechts; Uberblick tiber

das arbeitsgerichtliche Verfahren; Arbeithehmerbegriff; Arbeitsvertrag; Pflichten

des Arbeitnehmers und des Arbeitgebers; Leistungsstorungen im Arbeitsverhaltnis
Betriebsiibergang; Arbeitnehmeruberlassung; Kindigung des Arbeitsverhaltnisses und
sonstige Beendigungstatbestande; Kollektives Arbeitsrecht (Betriebliche Mitbestimmung,
Tarifvertrag und Betriebsvereinbarung, Arbeitskampf)

Literatur
Senne, Petra, Das Arbeitsrecht in der betrieblichen Praxis

Junker, Abbo; Grundkurs Arbeitsrecht.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 04. Dezember 2025 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 32 von 619



Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Arbeitsrecht

Modulname Modulnummer

Arbeitsrecht 2443

Konto | Vertiefungsrichtung: WR PFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Stefan Koos Pflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24431 VL [Arbeitsrecht Wahlpflicht 2
24432 UE |Arbeitsrecht Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt allgemeine juristische Kenntnisse voraus, wie sie im Bachelor-
Studiengang Wirtschafts- und Organisationswissenschaften vermittelt werden.

Qualifikationsziele

In der Veranstaltung Arbeitsrecht erwerben die Studierenden Grundkenntnisse des
Individualarbeitsrechts und erhalten einen Uberblick tiber das Kollektivarbeitsrecht.

Inhalt

In der Veranstaltung Arbeitsrecht werden Grundkenntnisse des Individualarbeitsrechts
vermittelt und ein Uberblick tiber das Kollektivarbeitsrecht gegeben. Die erworbenen
Kenntnisse werden in Fallgestaltungen unmittelbar angewendet und vertieft. Zentrale
Inhalte bilden: Systematik und Rechtsquellen des Arbeitsrechts; Uberblick tiber

das arbeitsgerichtliche Verfahren; Arbeithehmerbegriff; Arbeitsvertrag; Pflichten

des Arbeitnehmers und des Arbeitgebers; Leistungsstorungen im Arbeitsverhaltnis
Betriebsiibergang; Arbeitnehmeruberlassung; Kindigung des Arbeitsverhaltnisses und
sonstige Beendigungstatbestande; Kollektives Arbeitsrecht (Betriebliche Mitbestimmung,
Tarifvertrag und Betriebsvereinbarung, Arbeitskampf)

Literatur
Senne, Petra, Das Arbeitsrecht in der betrieblichen Praxis

Junker, Abbo; Grundkurs Arbeitsrecht.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Asset Pricing und Asset Management

Modulname Modulnummer

Asset Pricing und Asset Management 2430

Konto | Ausgewahlte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Andreas Schuler Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24301 VL [Asset Pricing und Asset Management Wahlpflicht 2
24302 UE |[Asset Pricing und Asset Management Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der Investition & Finanzierung und Interesse an Wertpapieren.

Qualifikationsziele

Die Veranstaltung soll Studenten befahigen, Wertpapiere zu bewerten, in effizienten
Portfolios zusammenzufassen und die Performance von Portfolios zu messen.

Inhalt

Der Teil Asset Pricing behandelt die Bewertung der originaren und derivativen
Finanztiteln eigenen Zahlungsstréme, die durch Zeitpunkt, H6he und Risiko der
Zahlungen determiniert werden. Diskutiert wird die Bepreisung von Anleihen, unter
anderem unter Beachtung der Zinsstrukturkurve sowie Zinsanderungs- und Ausfallrisiko.
Erst nach der Bewertung originarer Wertpapiere kann die Bewertung abgeleiteter
Zahlungsstrome (Derivate) wie Forwards, Futures, Optionen und Swaps sowie

hybrider Konstrukte wie z. B. Wandelanleihen erfolgen. Beispielhafte Bewertungen von
Kombinationen mehrerer Wertpapiere, sog. strukturierter Produkte, beschliel3en den
ersten Teil der Veranstaltung.

Der Teil Asset Management knupft umittelbar an den Teil Asset Pricing an, indem

die Kombination verschiedener Wertpapiere auf Basis der resultierenden Zahlungs-
und Rendite-Risiko-Profilen untersucht wird. Darliber hinaus werden derivatebasierte
Hedgingstrategien zur Vermeidung bzw. Verringerung von Marktpreisrisiken, die
Berechnung von Portfoliorenditen sowie von risikoorientierten Performancemalien
diskutiert. Der Veranstaltung liegt ein ganzheitlicher Ansatz zum Thema zugrunde und
nicht eine Auswahl von Einzelproblemen.

Literatur
Fabozzi, F. J. (2014), Bond Markets, Analysis, and Strategies, 9. Auflage.
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. L . Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Asset Pricing und Asset Management

Haugen, R. A. (2009), Modern Investment Theory, 5. Auflage.
Hull, J. C. (2014), Options, Futures, and Other Derivatives, 9. Auflage.

Steiner, M./Bruns, C./Stockl, S. (2012), Wertpapiermanagement, 10. Auflage.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Asset Pricing und Asset Management

Modulname Modulnummer

Asset Pricing und Asset Management 2430

Konto | Vertiefungsrichtung: CFR WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Andreas Schuler Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24301 VL [Asset Pricing und Asset Management Wahlpflicht 2
24302 UE |[Asset Pricing und Asset Management Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der Investition & Finanzierung und Interesse an Wertpapieren.

Qualifikationsziele

Die Veranstaltung soll Studenten befahigen, Wertpapiere zu bewerten, in effizienten
Portfolios zusammenzufassen und die Performance von Portfolios zu messen.

Inhalt

Der Teil Asset Pricing behandelt die Bewertung der originaren und derivativen
Finanztiteln eigenen Zahlungsstréme, die durch Zeitpunkt, H6he und Risiko der
Zahlungen determiniert werden. Diskutiert wird die Bepreisung von Anleihen, unter
anderem unter Beachtung der Zinsstrukturkurve sowie Zinsanderungs- und Ausfallrisiko.
Erst nach der Bewertung originarer Wertpapiere kann die Bewertung abgeleiteter
Zahlungsstrome (Derivate) wie Forwards, Futures, Optionen und Swaps sowie

hybrider Konstrukte wie z. B. Wandelanleihen erfolgen. Beispielhafte Bewertungen von
Kombinationen mehrerer Wertpapiere, sog. strukturierter Produkte, beschliel3en den
ersten Teil der Veranstaltung.

Der Teil Asset Management knupft umittelbar an den Teil Asset Pricing an, indem

die Kombination verschiedener Wertpapiere auf Basis der resultierenden Zahlungs-
und Rendite-Risiko-Profilen untersucht wird. Darliber hinaus werden derivatebasierte
Hedgingstrategien zur Vermeidung bzw. Verringerung von Marktpreisrisiken, die
Berechnung von Portfoliorenditen sowie von risikoorientierten Performancemalien
diskutiert. Der Veranstaltung liegt ein ganzheitlicher Ansatz zum Thema zugrunde und
nicht eine Auswahl von Einzelproblemen.

Literatur
Fabozzi, F. J. (2014), Bond Markets, Analysis, and Strategies, 9. Auflage.
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. L . Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Asset Pricing und Asset Management

Haugen, R. A. (2009), Modern Investment Theory, 5. Auflage.
Hull, J. C. (2014), Options, Futures, and Other Derivatives, 9. Auflage.

Steiner, M./Bruns, C./Stockl, S. (2012), Wertpapiermanagement, 10. Auflage.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Asset Pricing und Asset Management

Modulname Modulnummer

Asset Pricing und Asset Management 2430

Konto | Intensivvertiefung CFR - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Andreas Schuler Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24301 VL [Asset Pricing und Asset Management Wahlpflicht 2
24302 UE |[Asset Pricing und Asset Management Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der Investition & Finanzierung und Interesse an Wertpapieren.

Qualifikationsziele

Die Veranstaltung soll Studenten befahigen, Wertpapiere zu bewerten, in effizienten
Portfolios zusammenzufassen und die Performance von Portfolios zu messen.

Inhalt

Der Teil Asset Pricing behandelt die Bewertung der originaren und derivativen
Finanztiteln eigenen Zahlungsstréme, die durch Zeitpunkt, H6he und Risiko der
Zahlungen determiniert werden. Diskutiert wird die Bepreisung von Anleihen, unter
anderem unter Beachtung der Zinsstrukturkurve sowie Zinsanderungs- und Ausfallrisiko.
Erst nach der Bewertung originarer Wertpapiere kann die Bewertung abgeleiteter
Zahlungsstrome (Derivate) wie Forwards, Futures, Optionen und Swaps sowie

hybrider Konstrukte wie z. B. Wandelanleihen erfolgen. Beispielhafte Bewertungen von
Kombinationen mehrerer Wertpapiere, sog. strukturierter Produkte, beschliel3en den
ersten Teil der Veranstaltung.

Der Teil Asset Management knupft umittelbar an den Teil Asset Pricing an, indem

die Kombination verschiedener Wertpapiere auf Basis der resultierenden Zahlungs-
und Rendite-Risiko-Profilen untersucht wird. Darliber hinaus werden derivatebasierte
Hedgingstrategien zur Vermeidung bzw. Verringerung von Marktpreisrisiken, die
Berechnung von Portfoliorenditen sowie von risikoorientierten Performancemalien
diskutiert. Der Veranstaltung liegt ein ganzheitlicher Ansatz zum Thema zugrunde und
nicht eine Auswahl von Einzelproblemen.

Literatur
Fabozzi, F. J. (2014), Bond Markets, Analysis, and Strategies, 9. Auflage.
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. L . Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Asset Pricing und Asset Management

Haugen, R. A. (2009), Modern Investment Theory, 5. Auflage.
Hull, J. C. (2014), Options, Futures, and Other Derivatives, 9. Auflage.

Steiner, M./Bruns, C./Stockl, S. (2012), Wertpapiermanagement, 10. Auflage.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 AuRenhandel und internationaler Wettbewerb

Modulname Modulnummer

AufRenhandel und internationaler Wettbewerb 2474

Konto | Ausgewahlte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
AulRenhandel und internationaler .
24741 VL Wettbewerb Wahlpflicht 2
Aul3enhandel und internationaler .
24742 UE Wettbewerb Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Neben mikro6konomischen Kenntnissen wie sie in einem wirtschaftswissenschaftlichen
Bachelor-Studiengang erworben werden, sind insbesondere Kenntnisse aus dem
Kernfeldmodul ,Globalisierung als 6konomische Rahmenbedingung*® fur das Verstandnis
hilfreich.

Qualifikationsziele

In dieser grundlegenden Veranstaltung der Vertiefung sollen die Studierenden mit den
realokonomischen Gegebenheiten einer globalisierten Wirtschaft vertraut gemacht
werden. Sie sollen ein Verstandnis daflr entwickeln, wie rechtliche Rahmenbedingungen
und 6konomische Wirkungsmechanismen den Aul3enhandel und den internationalen
Wettbewerb beeinflussen. Dazu werden theoretische, empirische und institutionelle
Kenntnisse zum Aul3enhandel und zum internationalen Wettbewerb sowohl aus
gesamtwirtschaftlicher als auch aus Unternehmensperspektive vermittelt. Zusammen
mit den anderen beiden Pflichtmodulen, in denen die rechtlichen und monetaren
Aspekte vermittelt werden, werden die Studierenden befahigt, das wirtschaftliche
Geschehen in globalen Méarkten in seiner ganzen Komplexitéat zu erfassen und konkrete
Problemstellungen in diesem Kontext kompetent analysieren zu kénnen.

Inhalt

Die Lehrveranstaltung beschaftigt sich mit der Theorie und Empirie des Aul3enhandels
und des Wettbewerbs auf globalen Méarkten. Dabei wird sowohl die gesamtwirtschaftliche
als auch die Unternehmensperspektive berticksichtigt. Folgende Fragen werden
thematisiert: Wie haben sich Ausmal3 und Struktur des Auf3enhandels sowie die
Handelskosten im Zeitablauf entwickelt? Wie kann die empirisch beobachtbare
Handelsstruktur erklart werden? Wie wirkt sich Auenhandel auf ein ganzes Land und
einzelne Gruppen innerhalb eines Landes aus? Welche Rolle spielen multinationale

Stand: 04. Dezember 2025 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 40 von 619



Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 AuRenhandel und internationaler Wettbewerb

Unternehmen im internationalen Handel? Welche Aspekte missen Unternehmen beim
Wettbewerb in globalen Markten beachten? Wie wirkt sich Handelspolitik aus und wie
l&sst sich die in der Realitat beobachtbare Handelspolitik erklaren? Welche 6konomische
Funktion haben die verschiedenen Institutionen der regionalen und weltwirtschaftlichen
Integration?

Literatur

Brakmann, S., Garretsen, H., van Marrewijk, C. van Witteloostuijn, A. (2013), Nations and
Firms in the Global Economy, 2nd ed., Cambridge: Cambridge University Press.Feenstra
R.C. (2015), Advanced International Trade — Theory and Evidence, 2nd ed., Princeton:
Princeton University Press.

Feenstra, R.C., Taylor, A.M. (2020), International Economics, 5th ed., New York (NY):
Worth Publishers.

Krugman, P., Obstfeld, Melitz, M. (2022), International Economics, 12th ed., Boston:
Pearson.

Morasch, K., Bartholomae, F. (2024), Handel und Wettbewerb auf globalen Markten, 3.
Aufl., Wiesbaden; Springer Gabler.

Leistungsnachweis

Portfolio mit zwei Teilleistungen (Gewichtung je 50%), Bearbeitungszeit 6 Wochen,
erste Teilleistung: mundliche Lehrprasentation mit einer Dauer von 45 Minuten zu
einem Abschnitt aus dem Lehrbuch, zweite Teilleistung: Gruppenprifung in Form eines
Prifungsgesprach zu den Inhalten der Lehrveranstaltung mit einer individuellen Dauer
von 15 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Fruhjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 AuRenhandel und internationaler Wettbewerb

Modulname Modulnummer

AufRenhandel und internationaler Wettbewerb 2474

Konto | Vertiefungsrichtung: Angewandte VWL WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
AulRenhandel und internationaler .
24741 VL Wettbewerb Wahlpflicht 2
Aul3enhandel und internationaler .
24742 UE Wettbewerb Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Neben mikro6konomischen Kenntnissen wie sie in einem wirtschaftswissenschaftlichen
Bachelor-Studiengang erworben werden, sind insbesondere Kenntnisse aus dem
Kernfeldmodul ,Globalisierung als 6konomische Rahmenbedingung*® fur das Verstandnis
hilfreich.

Qualifikationsziele

In dieser grundlegenden Veranstaltung der Vertiefung sollen die Studierenden mit den
realokonomischen Gegebenheiten einer globalisierten Wirtschaft vertraut gemacht
werden. Sie sollen ein Verstandnis daflr entwickeln, wie rechtliche Rahmenbedingungen
und 6konomische Wirkungsmechanismen den Aul3enhandel und den internationalen
Wettbewerb beeinflussen. Dazu werden theoretische, empirische und institutionelle
Kenntnisse zum Aul3enhandel und zum internationalen Wettbewerb sowohl aus
gesamtwirtschaftlicher als auch aus Unternehmensperspektive vermittelt. Zusammen
mit den anderen beiden Pflichtmodulen, in denen die rechtlichen und monetaren
Aspekte vermittelt werden, werden die Studierenden befahigt, das wirtschaftliche
Geschehen in globalen Méarkten in seiner ganzen Komplexitéat zu erfassen und konkrete
Problemstellungen in diesem Kontext kompetent analysieren zu kénnen.

Inhalt

Die Lehrveranstaltung beschaftigt sich mit der Theorie und Empirie des Aul3enhandels
und des Wettbewerbs auf globalen Méarkten. Dabei wird sowohl die gesamtwirtschaftliche
als auch die Unternehmensperspektive berticksichtigt. Folgende Fragen werden
thematisiert: Wie haben sich Ausmal3 und Struktur des Auf3enhandels sowie die
Handelskosten im Zeitablauf entwickelt? Wie kann die empirisch beobachtbare
Handelsstruktur erklart werden? Wie wirkt sich Auenhandel auf ein ganzes Land und
einzelne Gruppen innerhalb eines Landes aus? Welche Rolle spielen multinationale
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 AuRenhandel und internationaler Wettbewerb

Unternehmen im internationalen Handel? Welche Aspekte missen Unternehmen beim
Wettbewerb in globalen Markten beachten? Wie wirkt sich Handelspolitik aus und wie
l&sst sich die in der Realitat beobachtbare Handelspolitik erklaren? Welche 6konomische
Funktion haben die verschiedenen Institutionen der regionalen und weltwirtschaftlichen
Integration?

Literatur

Brakmann, S., Garretsen, H., van Marrewijk, C. van Witteloostuijn, A. (2013), Nations and
Firms in the Global Economy, 2nd ed., Cambridge: Cambridge University Press.Feenstra
R.C. (2015), Advanced International Trade — Theory and Evidence, 2nd ed., Princeton:
Princeton University Press.

Feenstra, R.C., Taylor, A.M. (2020), International Economics, 5th ed., New York (NY):
Worth Publishers.

Krugman, P., Obstfeld, Melitz, M. (2022), International Economics, 12th ed., Boston:
Pearson.

Morasch, K., Bartholomae, F. (2024), Handel und Wettbewerb auf globalen Markten, 3.
Aufl., Wiesbaden; Springer Gabler.

Leistungsnachweis

Portfolio mit zwei Teilleistungen (Gewichtung je 50%), Bearbeitungszeit 6 Wochen,
erste Teilleistung: mundliche Lehrprasentation mit einer Dauer von 45 Minuten zu
einem Abschnitt aus dem Lehrbuch, zweite Teilleistung: Gruppenprifung in Form eines
Prifungsgesprach zu den Inhalten der Lehrveranstaltung mit einer individuellen Dauer
von 15 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Fruhjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 AuRenhandel und internationaler Wettbewerb

Modulname Modulnummer

AufRenhandel und internationaler Wettbewerb 2474

Konto | Vertiefungsrichtung: ORGW PFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Pflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
AulRenhandel und internationaler .
24741 VL Wettbewerb Wahlpflicht 2
Aul3enhandel und internationaler .
24742 UE Wettbewerb Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Neben mikro6konomischen Kenntnissen wie sie in einem wirtschaftswissenschaftlichen
Bachelor-Studiengang erworben werden, sind insbesondere Kenntnisse aus dem
Kernfeldmodul ,Globalisierung als 6konomische Rahmenbedingung*® fur das Verstandnis
hilfreich.

Qualifikationsziele

In dieser grundlegenden Veranstaltung der Vertiefung sollen die Studierenden mit den
realokonomischen Gegebenheiten einer globalisierten Wirtschaft vertraut gemacht
werden. Sie sollen ein Verstandnis daflr entwickeln, wie rechtliche Rahmenbedingungen
und 6konomische Wirkungsmechanismen den Aul3enhandel und den internationalen
Wettbewerb beeinflussen. Dazu werden theoretische, empirische und institutionelle
Kenntnisse zum Aul3enhandel und zum internationalen Wettbewerb sowohl aus
gesamtwirtschaftlicher als auch aus Unternehmensperspektive vermittelt. Zusammen
mit den anderen beiden Pflichtmodulen, in denen die rechtlichen und monetaren
Aspekte vermittelt werden, werden die Studierenden befahigt, das wirtschaftliche
Geschehen in globalen Méarkten in seiner ganzen Komplexitéat zu erfassen und konkrete
Problemstellungen in diesem Kontext kompetent analysieren zu kénnen.

Inhalt

Die Lehrveranstaltung beschaftigt sich mit der Theorie und Empirie des Aul3enhandels
und des Wettbewerbs auf globalen Méarkten. Dabei wird sowohl die gesamtwirtschaftliche
als auch die Unternehmensperspektive berticksichtigt. Folgende Fragen werden
thematisiert: Wie haben sich Ausmal3 und Struktur des Auf3enhandels sowie die
Handelskosten im Zeitablauf entwickelt? Wie kann die empirisch beobachtbare
Handelsstruktur erklart werden? Wie wirkt sich Auenhandel auf ein ganzes Land und
einzelne Gruppen innerhalb eines Landes aus? Welche Rolle spielen multinationale
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 AuRenhandel und internationaler Wettbewerb

Unternehmen im internationalen Handel? Welche Aspekte missen Unternehmen beim
Wettbewerb in globalen Markten beachten? Wie wirkt sich Handelspolitik aus und wie
l&sst sich die in der Realitat beobachtbare Handelspolitik erklaren? Welche 6konomische
Funktion haben die verschiedenen Institutionen der regionalen und weltwirtschaftlichen
Integration?

Literatur

Brakmann, S., Garretsen, H., van Marrewijk, C. van Witteloostuijn, A. (2013), Nations and
Firms in the Global Economy, 2nd ed., Cambridge: Cambridge University Press.Feenstra
R.C. (2015), Advanced International Trade — Theory and Evidence, 2nd ed., Princeton:
Princeton University Press.

Feenstra, R.C., Taylor, A.M. (2020), International Economics, 5th ed., New York (NY):
Worth Publishers.

Krugman, P., Obstfeld, Melitz, M. (2022), International Economics, 12th ed., Boston:
Pearson.

Morasch, K., Bartholomae, F. (2024), Handel und Wettbewerb auf globalen Markten, 3.
Aufl., Wiesbaden; Springer Gabler.

Leistungsnachweis

Portfolio mit zwei Teilleistungen (Gewichtung je 50%), Bearbeitungszeit 6 Wochen,
erste Teilleistung: mundliche Lehrprasentation mit einer Dauer von 45 Minuten zu
einem Abschnitt aus dem Lehrbuch, zweite Teilleistung: Gruppenprifung in Form eines
Prifungsgesprach zu den Inhalten der Lehrveranstaltung mit einer individuellen Dauer
von 15 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Fruhjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 AuRenhandel und internationaler Wettbewerb

Modulname Modulnummer

AufRenhandel und internationaler Wettbewerb 2474

Konto | Intensivvertiefung Ang. VWL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Pflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
AulRenhandel und internationaler .
24741 VL Wettbewerb Wahlpflicht 2
Aul3enhandel und internationaler .
24742 UE Wettbewerb Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Neben mikro6konomischen Kenntnissen wie sie in einem wirtschaftswissenschaftlichen
Bachelor-Studiengang erworben werden, sind insbesondere Kenntnisse aus dem
Kernfeldmodul ,Globalisierung als 6konomische Rahmenbedingung*® fur das Verstandnis
hilfreich.

Qualifikationsziele

In dieser grundlegenden Veranstaltung der Vertiefung sollen die Studierenden mit den
realokonomischen Gegebenheiten einer globalisierten Wirtschaft vertraut gemacht
werden. Sie sollen ein Verstandnis daflr entwickeln, wie rechtliche Rahmenbedingungen
und 6konomische Wirkungsmechanismen den Aul3enhandel und den internationalen
Wettbewerb beeinflussen. Dazu werden theoretische, empirische und institutionelle
Kenntnisse zum Aul3enhandel und zum internationalen Wettbewerb sowohl aus
gesamtwirtschaftlicher als auch aus Unternehmensperspektive vermittelt. Zusammen
mit den anderen beiden Pflichtmodulen, in denen die rechtlichen und monetaren
Aspekte vermittelt werden, werden die Studierenden befahigt, das wirtschaftliche
Geschehen in globalen Méarkten in seiner ganzen Komplexitéat zu erfassen und konkrete
Problemstellungen in diesem Kontext kompetent analysieren zu kénnen.

Inhalt

Die Lehrveranstaltung beschaftigt sich mit der Theorie und Empirie des Aul3enhandels
und des Wettbewerbs auf globalen Méarkten. Dabei wird sowohl die gesamtwirtschaftliche
als auch die Unternehmensperspektive berticksichtigt. Folgende Fragen werden
thematisiert: Wie haben sich Ausmal3 und Struktur des Auf3enhandels sowie die
Handelskosten im Zeitablauf entwickelt? Wie kann die empirisch beobachtbare
Handelsstruktur erklart werden? Wie wirkt sich Auenhandel auf ein ganzes Land und
einzelne Gruppen innerhalb eines Landes aus? Welche Rolle spielen multinationale
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 AuRenhandel und internationaler Wettbewerb

Unternehmen im internationalen Handel? Welche Aspekte missen Unternehmen beim
Wettbewerb in globalen Markten beachten? Wie wirkt sich Handelspolitik aus und wie
l&sst sich die in der Realitat beobachtbare Handelspolitik erklaren? Welche 6konomische
Funktion haben die verschiedenen Institutionen der regionalen und weltwirtschaftlichen
Integration?

Literatur

Brakmann, S., Garretsen, H., van Marrewijk, C. van Witteloostuijn, A. (2013), Nations and
Firms in the Global Economy, 2nd ed., Cambridge: Cambridge University Press.Feenstra
R.C. (2015), Advanced International Trade — Theory and Evidence, 2nd ed., Princeton:
Princeton University Press.

Feenstra, R.C., Taylor, A.M. (2020), International Economics, 5th ed., New York (NY):
Worth Publishers.

Krugman, P., Obstfeld, Melitz, M. (2022), International Economics, 12th ed., Boston:
Pearson.

Morasch, K., Bartholomae, F. (2024), Handel und Wettbewerb auf globalen Markten, 3.
Aufl., Wiesbaden; Springer Gabler.

Leistungsnachweis

Portfolio mit zwei Teilleistungen (Gewichtung je 50%), Bearbeitungszeit 6 Wochen,
erste Teilleistung: mundliche Lehrprasentation mit einer Dauer von 45 Minuten zu
einem Abschnitt aus dem Lehrbuch, zweite Teilleistung: Gruppenprifung in Form eines
Prifungsgesprach zu den Inhalten der Lehrveranstaltung mit einer individuellen Dauer
von 15 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Fruhjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 AuRenhandel und internationaler Wettbewerb

Modulname Modulnummer

AufRenhandel und internationaler Wettbewerb 2474

Konto [ Intensivvertiefung ORGW - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Pflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
AulRenhandel und internationaler .
24741 VL Wettbewerb Wahlpflicht 2
Aul3enhandel und internationaler .
24742 UE Wettbewerb Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Neben mikro6konomischen Kenntnissen wie sie in einem wirtschaftswissenschaftlichen
Bachelor-Studiengang erworben werden, sind insbesondere Kenntnisse aus dem
Kernfeldmodul ,Globalisierung als 6konomische Rahmenbedingung*® fur das Verstandnis
hilfreich.

Qualifikationsziele

In dieser grundlegenden Veranstaltung der Vertiefung sollen die Studierenden mit den
realokonomischen Gegebenheiten einer globalisierten Wirtschaft vertraut gemacht
werden. Sie sollen ein Verstandnis daflr entwickeln, wie rechtliche Rahmenbedingungen
und 6konomische Wirkungsmechanismen den Aul3enhandel und den internationalen
Wettbewerb beeinflussen. Dazu werden theoretische, empirische und institutionelle
Kenntnisse zum Aul3enhandel und zum internationalen Wettbewerb sowohl aus
gesamtwirtschaftlicher als auch aus Unternehmensperspektive vermittelt. Zusammen
mit den anderen beiden Pflichtmodulen, in denen die rechtlichen und monetaren
Aspekte vermittelt werden, werden die Studierenden befahigt, das wirtschaftliche
Geschehen in globalen Méarkten in seiner ganzen Komplexitéat zu erfassen und konkrete
Problemstellungen in diesem Kontext kompetent analysieren zu kénnen.

Inhalt

Die Lehrveranstaltung beschaftigt sich mit der Theorie und Empirie des Aul3enhandels
und des Wettbewerbs auf globalen Méarkten. Dabei wird sowohl die gesamtwirtschaftliche
als auch die Unternehmensperspektive berticksichtigt. Folgende Fragen werden
thematisiert: Wie haben sich Ausmal3 und Struktur des Auf3enhandels sowie die
Handelskosten im Zeitablauf entwickelt? Wie kann die empirisch beobachtbare
Handelsstruktur erklart werden? Wie wirkt sich Auenhandel auf ein ganzes Land und
einzelne Gruppen innerhalb eines Landes aus? Welche Rolle spielen multinationale
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 AuRenhandel und internationaler Wettbewerb

Unternehmen im internationalen Handel? Welche Aspekte missen Unternehmen beim
Wettbewerb in globalen Markten beachten? Wie wirkt sich Handelspolitik aus und wie
l&sst sich die in der Realitat beobachtbare Handelspolitik erklaren? Welche 6konomische
Funktion haben die verschiedenen Institutionen der regionalen und weltwirtschaftlichen
Integration?

Literatur

Brakmann, S., Garretsen, H., van Marrewijk, C. van Witteloostuijn, A. (2013), Nations and
Firms in the Global Economy, 2nd ed., Cambridge: Cambridge University Press.Feenstra
R.C. (2015), Advanced International Trade — Theory and Evidence, 2nd ed., Princeton:
Princeton University Press.

Feenstra, R.C., Taylor, A.M. (2020), International Economics, 5th ed., New York (NY):
Worth Publishers.

Krugman, P., Obstfeld, Melitz, M. (2022), International Economics, 12th ed., Boston:
Pearson.

Morasch, K., Bartholomae, F. (2024), Handel und Wettbewerb auf globalen Markten, 3.
Aufl., Wiesbaden; Springer Gabler.

Leistungsnachweis

Portfolio mit zwei Teilleistungen (Gewichtung je 50%), Bearbeitungszeit 6 Wochen,
erste Teilleistung: mundliche Lehrprasentation mit einer Dauer von 45 Minuten zu
einem Abschnitt aus dem Lehrbuch, zweite Teilleistung: Gruppenprifung in Form eines
Prifungsgesprach zu den Inhalten der Lehrveranstaltung mit einer individuellen Dauer
von 15 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Fruhjahrstrimester. Als Startzeit ist das Fruhjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Behavioral Controlling

Modulname Modulnummer

Behavioral Controlling 3009

Konto | Ausgewahlte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. habil. Bernhard Hirsch Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
30091 VL |Behavioral Controlling Wahlpflicht 2
30092 UE |[Behavioral Controlling Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Die Veranstaltung setzt theoretische und konzeptionelle Kenntnisse zum Wesen, zur
Funktionsweise sowie zu den Aufgabenfeldern des Controllings voraus, wie sie in einer
Bachelor-Veranstaltung zum Controlling erworben werden.

Qualifikationsziele

Nach erfolgreicher Teilnahme des Moduls sind die Studierenden in der Lage,
grundlegende und aktuelle verhaltenswissenschaftliche Erkenntnisse und Methoden der
Controllingforschung zu verstehen und diese in der Praxis anzuwenden. Daflr vermittelt
die Veranstaltung fundierte Kenntnisse zu betriebswirtschaftlichen Steuerungskonzepten
und befahigt die Studierenden, menschliche Entscheidungsprozesse kritisch zu
reflektieren und defizitaren Fehlentscheidungen entgegenzuwirken. Wahrend des
Besuchs der Lehrveranstaltungen des Moduls setzen sich die Teilnehmer zudem mit
grundlegenden als auch aktuellen wissenschatftlichen Literaturbeitrégen auseinander,
welche in einschlagigen theoretischen Diskursen behandelt werden, sodass dabei

die wissenschaftlichen Methodenkompetenz der Studierenden flr Seminar- und
Abschlussarbeiten gestarkt wird.

Inhalt

Hauptaufgabe des Controllings ist es, Entscheidungstrager bei einer effizienten und
effektiven Unternehmenssteuerung zu unterstiitzen. Die Veranstaltung widmet sich aus
einer verhaltenswissenschaftlichen Sichtweise diesem Kern des Controllings, indem

sie sowohl betriebswirtschaftliche als auch psychologische Aspekte flr diesem Kontext
behandelt. Neben der Vermittlung von Theorien und Konzepten zur menschlichen
Informationswahrnehmung, -verarbeitung und -kommunikation im Controllingkontext
liegt ein weiterer Fokus der Veranstaltung auf dem Umgang mit Risiken im betrieblichen
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Behavioral Controlling

Kontext und einer angemessenen Gestaltung von Motivations- und Anreizsystemen. Alle
Inhalte werden anhand grundlegender als auch aktueller wissenschaftlicher Literatur
von den Studierenden erarbeitet. Dartiber hinaus wird anhand von Fallbeispielen deren
Praxisrelevanz aufgezeigt.

Literatur

» Birnberg, J. G. (2011). A Proposed Framework for Behavioral Accounting Research.
Behavioral Research in Accounting, Jg. 23, Nr.1, 1 —43.
* Weber, J. & Schéffer, U. (2022). Einfuhrung in das Controlling, 17. Auflage. Stuttgart.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prufung im Umfang einer 60-mindtigen Klausur.

Dauer und Haufigkeit
1 Trimester, nur im Frihjahrstrimester.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Behavioral Controlling

Modulname Modulnummer

Behavioral Controlling 3009

Konto | Vertiefungsrichtung: CFR WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. habil. Bernhard Hirsch Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
30091 VL |Behavioral Controlling Wahlpflicht 2
30092 UE |[Behavioral Controlling Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Die Veranstaltung setzt theoretische und konzeptionelle Kenntnisse zum Wesen, zur
Funktionsweise sowie zu den Aufgabenfeldern des Controllings voraus, wie sie in einer
Bachelor-Veranstaltung zum Controlling erworben werden.

Qualifikationsziele

Nach erfolgreicher Teilnahme des Moduls sind die Studierenden in der Lage,
grundlegende und aktuelle verhaltenswissenschaftliche Erkenntnisse und Methoden der
Controllingforschung zu verstehen und diese in der Praxis anzuwenden. Daflr vermittelt
die Veranstaltung fundierte Kenntnisse zu betriebswirtschaftlichen Steuerungskonzepten
und befahigt die Studierenden, menschliche Entscheidungsprozesse kritisch zu
reflektieren und defizitaren Fehlentscheidungen entgegenzuwirken. Wahrend des
Besuchs der Lehrveranstaltungen des Moduls setzen sich die Teilnehmer zudem mit
grundlegenden als auch aktuellen wissenschatftlichen Literaturbeitrégen auseinander,
welche in einschlagigen theoretischen Diskursen behandelt werden, sodass dabei

die wissenschaftlichen Methodenkompetenz der Studierenden flr Seminar- und
Abschlussarbeiten gestarkt wird.

Inhalt

Hauptaufgabe des Controllings ist es, Entscheidungstrager bei einer effizienten und
effektiven Unternehmenssteuerung zu unterstiitzen. Die Veranstaltung widmet sich aus
einer verhaltenswissenschaftlichen Sichtweise diesem Kern des Controllings, indem

sie sowohl betriebswirtschaftliche als auch psychologische Aspekte flr diesem Kontext
behandelt. Neben der Vermittlung von Theorien und Konzepten zur menschlichen
Informationswahrnehmung, -verarbeitung und -kommunikation im Controllingkontext
liegt ein weiterer Fokus der Veranstaltung auf dem Umgang mit Risiken im betrieblichen
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Behavioral Controlling

Kontext und einer angemessenen Gestaltung von Motivations- und Anreizsystemen. Alle
Inhalte werden anhand grundlegender als auch aktueller wissenschaftlicher Literatur
von den Studierenden erarbeitet. Dartiber hinaus wird anhand von Fallbeispielen deren
Praxisrelevanz aufgezeigt.

Literatur

» Birnberg, J. G. (2011). A Proposed Framework for Behavioral Accounting Research.
Behavioral Research in Accounting, Jg. 23, Nr.1, 1 —43.
* Weber, J. & Schéffer, U. (2022). Einfuhrung in das Controlling, 17. Auflage. Stuttgart.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prufung im Umfang einer 60-mindtigen Klausur.

Dauer und Haufigkeit
1 Trimester, nur im Frihjahrstrimester.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Behavioral Controlling

Modulname Modulnummer

Behavioral Controlling 3009

Konto | Intensivvertiefung CFR - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. habil. Bernhard Hirsch Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
30091 VL |Behavioral Controlling Wahlpflicht 2
30092 UE |[Behavioral Controlling Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Die Veranstaltung setzt theoretische und konzeptionelle Kenntnisse zum Wesen, zur
Funktionsweise sowie zu den Aufgabenfeldern des Controllings voraus, wie sie in einer
Bachelor-Veranstaltung zum Controlling erworben werden.

Qualifikationsziele

Nach erfolgreicher Teilnahme des Moduls sind die Studierenden in der Lage,
grundlegende und aktuelle verhaltenswissenschaftliche Erkenntnisse und Methoden der
Controllingforschung zu verstehen und diese in der Praxis anzuwenden. Daflr vermittelt
die Veranstaltung fundierte Kenntnisse zu betriebswirtschaftlichen Steuerungskonzepten
und befahigt die Studierenden, menschliche Entscheidungsprozesse kritisch zu
reflektieren und defizitaren Fehlentscheidungen entgegenzuwirken. Wahrend des
Besuchs der Lehrveranstaltungen des Moduls setzen sich die Teilnehmer zudem mit
grundlegenden als auch aktuellen wissenschatftlichen Literaturbeitrégen auseinander,
welche in einschlagigen theoretischen Diskursen behandelt werden, sodass dabei

die wissenschaftlichen Methodenkompetenz der Studierenden flr Seminar- und
Abschlussarbeiten gestarkt wird.

Inhalt

Hauptaufgabe des Controllings ist es, Entscheidungstrager bei einer effizienten und
effektiven Unternehmenssteuerung zu unterstiitzen. Die Veranstaltung widmet sich aus
einer verhaltenswissenschaftlichen Sichtweise diesem Kern des Controllings, indem

sie sowohl betriebswirtschaftliche als auch psychologische Aspekte flr diesem Kontext
behandelt. Neben der Vermittlung von Theorien und Konzepten zur menschlichen
Informationswahrnehmung, -verarbeitung und -kommunikation im Controllingkontext
liegt ein weiterer Fokus der Veranstaltung auf dem Umgang mit Risiken im betrieblichen
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Behavioral Controlling

Kontext und einer angemessenen Gestaltung von Motivations- und Anreizsystemen. Alle
Inhalte werden anhand grundlegender als auch aktueller wissenschaftlicher Literatur
von den Studierenden erarbeitet. Dartiber hinaus wird anhand von Fallbeispielen deren
Praxisrelevanz aufgezeigt.

Literatur

» Birnberg, J. G. (2011). A Proposed Framework for Behavioral Accounting Research.
Behavioral Research in Accounting, Jg. 23, Nr.1, 1 —43.
* Weber, J. & Schéffer, U. (2022). Einfuhrung in das Controlling, 17. Auflage. Stuttgart.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prufung im Umfang einer 60-mindtigen Klausur.

Dauer und Haufigkeit
1 Trimester, nur im Frihjahrstrimester.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Business Analytics

Modulname Modulnummer

Business Analytics 3759

Konto | Methoden - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Claudius Steinhardt Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
37591 VL |Business Analytics Wahlpflicht 2
37592 UE |[Business Analytics Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der im Rahmen eines wirtschaftswissenschaftlich orientierten
Bachelorstudiums angewendeten Methoden werden erwartet. Englischkenntnisse werden
erwartet; das Modul kann auch in englischer Sprache abgehalten werden (hieriber
entscheidet der Modulverantwortliche jeweils zu Beginn des Moduls).

Qualifikationsziele

Die Studierenden verfiigen iiber einen breiten Uberblick zu den verschiedenen Aspekten
der Business Analytics und sind beféahigt, die Herausforderungen der Business Analytics
zu bewaltigen

Die Studierenden kennen verschiedene ausgewéhlte Data Mining Verfahren zur Lésung
von Fragestellungen der Business Analytics sowie deren theoretische Fundierung.

In Abhangigkeit von der konkreten Fragestellung kdnnen sie das Potenzial sowie die
Starken und Schwachen der einzelnen Verfahren beurteilen und gegenuberstellen.
Basierend auf dem erworbenen theoretischen Wissen sind die Studierenden in der Lage,
reflektiert und effizient prototypische Umsetzungen zu implementieren

Inhalt

Das Modul behandelt Anséatze der Business Analytics zur automatisierten
Auswertung grof3er Datenmengen, um betriebswirtschaftliche Zusammenhange zu
erkennen, komplexe Analysen durchzufuhren und erfolgskritische Entscheidungen
aus verschiedensten Unternehmensbereichen zu unterstitzen. Dabei werden
schwerpunktmalig Verfahren des Data Mining behandelt. Im Einzelnen werden die
folgenden Themenbereiche abgedeckt:

» Einfihrung in Business Analytics

e Datenvorbereitung und explorative Datenanalyse

» Deskriptionsmethoden

» Klassifikationsmethoden

* Regressionsmethoden
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Business Analytics

* Clusteranalysen
» Assoziationsregeln
» Konkrete Modelle: Entscheidungsbaume und neuronale Netze

Erganzt wird die Vorlesung um eine Rechner-Ubung, in der die behandelten Methoden
auf kiinstlichen wie auch realen Datensatzen zur
Anwendung gebracht werden.

Literatur

» Larose, D.; Larose, C.: Discovering Knowledge in Data: An Introduction to Data
Mining, Wiley (aktuelle Auflage)

« Shmueli, G.; Bruce, P.; Yahav, |.; Patel, N.; Lichtendahl, K.: Data Mining for Business
Analytics, Wiley (aktuelle Auflage)

Leistungsnachweis
Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Business Analytics

Modulname Modulnummer

Business Analytics 3759

Konto | Ausgewahlte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Claudius Steinhardt Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
37591 VL |Business Analytics Wahlpflicht 2
37592 UE |[Business Analytics Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der im Rahmen eines wirtschaftswissenschaftlich orientierten
Bachelorstudiums angewendeten Methoden werden erwartet. Englischkenntnisse werden
erwartet; das Modul kann auch in englischer Sprache abgehalten werden (hieriber
entscheidet der Modulverantwortliche jeweils zu Beginn des Moduls).

Qualifikationsziele

Die Studierenden verfiigen iiber einen breiten Uberblick zu den verschiedenen Aspekten
der Business Analytics und sind beféahigt, die Herausforderungen der Business Analytics
zu bewaltigen

Die Studierenden kennen verschiedene ausgewéhlte Data Mining Verfahren zur Lésung
von Fragestellungen der Business Analytics sowie deren theoretische Fundierung.

In Abhangigkeit von der konkreten Fragestellung kdnnen sie das Potenzial sowie die
Starken und Schwachen der einzelnen Verfahren beurteilen und gegenuberstellen.
Basierend auf dem erworbenen theoretischen Wissen sind die Studierenden in der Lage,
reflektiert und effizient prototypische Umsetzungen zu implementieren

Inhalt

Das Modul behandelt Anséatze der Business Analytics zur automatisierten
Auswertung grof3er Datenmengen, um betriebswirtschaftliche Zusammenhange zu
erkennen, komplexe Analysen durchzufuhren und erfolgskritische Entscheidungen
aus verschiedensten Unternehmensbereichen zu unterstitzen. Dabei werden
schwerpunktmalig Verfahren des Data Mining behandelt. Im Einzelnen werden die
folgenden Themenbereiche abgedeckt:

» Einfihrung in Business Analytics

e Datenvorbereitung und explorative Datenanalyse

» Deskriptionsmethoden

» Klassifikationsmethoden

* Regressionsmethoden
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Business Analytics

* Clusteranalysen
» Assoziationsregeln
» Konkrete Modelle: Entscheidungsbaume und neuronale Netze

Erganzt wird die Vorlesung um eine Rechner-Ubung, in der die behandelten Methoden
auf kiinstlichen wie auch realen Datensatzen zur
Anwendung gebracht werden.

Literatur

» Larose, D.; Larose, C.: Discovering Knowledge in Data: An Introduction to Data
Mining, Wiley (aktuelle Auflage)

« Shmueli, G.; Bruce, P.; Yahav, |.; Patel, N.; Lichtendahl, K.: Data Mining for Business
Analytics, Wiley (aktuelle Auflage)

Leistungsnachweis
Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Business Analytics

Modulname Modulnummer

Business Analytics 3759

Konto | Vertiefungsrichtung: ADB WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Claudius Steinhardt Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
37591 VL |Business Analytics Wahlpflicht 2
37592 UE |[Business Analytics Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der im Rahmen eines wirtschaftswissenschaftlich orientierten
Bachelorstudiums angewendeten Methoden werden erwartet. Englischkenntnisse werden
erwartet; das Modul kann auch in englischer Sprache abgehalten werden (hieriber
entscheidet der Modulverantwortliche jeweils zu Beginn des Moduls).

Qualifikationsziele

Die Studierenden verfiigen iiber einen breiten Uberblick zu den verschiedenen Aspekten
der Business Analytics und sind beféahigt, die Herausforderungen der Business Analytics
zu bewaltigen

Die Studierenden kennen verschiedene ausgewéhlte Data Mining Verfahren zur Lésung
von Fragestellungen der Business Analytics sowie deren theoretische Fundierung.

In Abhangigkeit von der konkreten Fragestellung kdnnen sie das Potenzial sowie die
Starken und Schwachen der einzelnen Verfahren beurteilen und gegenuberstellen.
Basierend auf dem erworbenen theoretischen Wissen sind die Studierenden in der Lage,
reflektiert und effizient prototypische Umsetzungen zu implementieren

Inhalt

Das Modul behandelt Anséatze der Business Analytics zur automatisierten
Auswertung grof3er Datenmengen, um betriebswirtschaftliche Zusammenhange zu
erkennen, komplexe Analysen durchzufuhren und erfolgskritische Entscheidungen
aus verschiedensten Unternehmensbereichen zu unterstitzen. Dabei werden
schwerpunktmalig Verfahren des Data Mining behandelt. Im Einzelnen werden die
folgenden Themenbereiche abgedeckt:

» Einfihrung in Business Analytics

e Datenvorbereitung und explorative Datenanalyse

» Deskriptionsmethoden

» Klassifikationsmethoden

* Regressionsmethoden
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Business Analytics

* Clusteranalysen
» Assoziationsregeln
» Konkrete Modelle: Entscheidungsbaume und neuronale Netze

Erganzt wird die Vorlesung um eine Rechner-Ubung, in der die behandelten Methoden
auf kiinstlichen wie auch realen Datensatzen zur
Anwendung gebracht werden.

Literatur

» Larose, D.; Larose, C.: Discovering Knowledge in Data: An Introduction to Data
Mining, Wiley (aktuelle Auflage)

« Shmueli, G.; Bruce, P.; Yahav, |.; Patel, N.; Lichtendahl, K.: Data Mining for Business
Analytics, Wiley (aktuelle Auflage)

Leistungsnachweis
Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Business Analytics

Modulname Modulnummer

Business Analytics 3759

Konto | Intensivvertiefung ADB - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Claudius Steinhardt Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
37591 VL |Business Analytics Wahlpflicht 2
37592 UE |[Business Analytics Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der im Rahmen eines wirtschaftswissenschaftlich orientierten
Bachelorstudiums angewendeten Methoden werden erwartet. Englischkenntnisse werden
erwartet; das Modul kann auch in englischer Sprache abgehalten werden (hieriber
entscheidet der Modulverantwortliche jeweils zu Beginn des Moduls).

Qualifikationsziele

Die Studierenden verfiigen iiber einen breiten Uberblick zu den verschiedenen Aspekten
der Business Analytics und sind beféahigt, die Herausforderungen der Business Analytics
zu bewaltigen

Die Studierenden kennen verschiedene ausgewéhlte Data Mining Verfahren zur Lésung
von Fragestellungen der Business Analytics sowie deren theoretische Fundierung.

In Abhangigkeit von der konkreten Fragestellung kdnnen sie das Potenzial sowie die
Starken und Schwachen der einzelnen Verfahren beurteilen und gegenuberstellen.
Basierend auf dem erworbenen theoretischen Wissen sind die Studierenden in der Lage,
reflektiert und effizient prototypische Umsetzungen zu implementieren

Inhalt

Das Modul behandelt Anséatze der Business Analytics zur automatisierten
Auswertung grof3er Datenmengen, um betriebswirtschaftliche Zusammenhange zu
erkennen, komplexe Analysen durchzufuhren und erfolgskritische Entscheidungen
aus verschiedensten Unternehmensbereichen zu unterstitzen. Dabei werden
schwerpunktmalig Verfahren des Data Mining behandelt. Im Einzelnen werden die
folgenden Themenbereiche abgedeckt:

» Einfihrung in Business Analytics

e Datenvorbereitung und explorative Datenanalyse

» Deskriptionsmethoden

» Klassifikationsmethoden

* Regressionsmethoden
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Business Analytics

* Clusteranalysen
» Assoziationsregeln
» Konkrete Modelle: Entscheidungsbaume und neuronale Netze

Erganzt wird die Vorlesung um eine Rechner-Ubung, in der die behandelten Methoden
auf kiinstlichen wie auch realen Datensatzen zur
Anwendung gebracht werden.

Literatur

» Larose, D.; Larose, C.: Discovering Knowledge in Data: An Introduction to Data
Mining, Wiley (aktuelle Auflage)

« Shmueli, G.; Bruce, P.; Yahav, |.; Patel, N.; Lichtendahl, K.: Data Mining for Business
Analytics, Wiley (aktuelle Auflage)

Leistungsnachweis
Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Change Management

Modulname Modulnummer

Change Management 4070

Konto | Ausgewahlte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Elisabeth Miller Wabhlpflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
40701 VL [Change Management Wahlpflicht 2
40702 UE [Change Management Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse tber Fragestellungen des strategischen
Managements und der Unternehmensfihrung voraus, wie sie typischerweise im
wirtschafts- und organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden lernen den Kontext heutiger unternehmerischer Entscheidungen
kennen und verstehen die Ausloser, Determinanten und Konsequenzen von
organisationalem Wandel. Sie kénnen individuelle Charakteristika, Teams und
Leadership als Voraussetzungen des erfolgreichen Wandels analysieren und einzelne
Prozessschritte sowie den Erfolg von Change-Management-Strategien evaluieren. Als
Schlisselkompetenz sind die Studierenden in der Lage ihr Wissen auf Praxisbeispiele zu
organisationalem Wandel anzuwenden.

Inhalt

Angesichts gesellschaftlicher und 6konomischer Megatrends wie z.B. Nachhaltigkeit
und Digitalisierung erfahrt die Fahigkeit von Unternehmen, sich zu verandern, grol3e
Bedeutung. Diese Veranstaltung beschaftigt sich mit den zentralen Determinanten
der Veranderungsbereitschaft und Veranderungsfahigkeit von Unternehmen und
analysiert, wie Unternehmen Trends setzen und durch strategische Innovationen Wert
schaffen und abschopfen kénnen. Der Kurs nahert sich dieser Thematik tber die
individuellen und fihrungsbezogenen Grundlagen des organisationalen Wandels und
fokussiert insbesondere auf die Schwierigkeiten von etablierten Unternehmen beim
Management von strategischen Innovationen. Diesen Schwierigkeiten werden die
Chancen gegenibergestellt, die sich aufgrund der Tragheit der etablierten Unternehmen
fur andere Unternehmen ergeben. Zahlreiche Fallbeispiele erlauben aul3erdem einen
Blick darauf, wie Fihrungskrafte organisationalen Wandel aktiv gestalten kénnen.
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. L . Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Change Management

Literatur
Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Portfolio: Der Leistungsnachweis findet auf Grundlage von Teilleistungen statt.
Erste Teilleistung: mundliche Prasentation (ggf. im Team), Dauer 30 Minuten, 8
Wochen Bearbeitungszeit. Zweite Teilleistung: schriftliche Arbeit, 3 Seiten, 10 Tage
Bearbeitungszeit.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Change Management

Modulname Modulnummer

Change Management 4070

Konto | Vertiefungsrichtung: ZOHRL PFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Elisabeth Miller Pflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
40701 VL [Change Management Wahlpflicht 2
40702 UE [Change Management Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse tber Fragestellungen des strategischen
Managements und der Unternehmensfihrung voraus, wie sie typischerweise im
wirtschafts- und organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden lernen den Kontext heutiger unternehmerischer Entscheidungen
kennen und verstehen die Ausloser, Determinanten und Konsequenzen von
organisationalem Wandel. Sie kénnen individuelle Charakteristika, Teams und
Leadership als Voraussetzungen des erfolgreichen Wandels analysieren und einzelne
Prozessschritte sowie den Erfolg von Change-Management-Strategien evaluieren. Als
Schlisselkompetenz sind die Studierenden in der Lage ihr Wissen auf Praxisbeispiele zu
organisationalem Wandel anzuwenden.

Inhalt

Angesichts gesellschaftlicher und 6konomischer Megatrends wie z.B. Nachhaltigkeit
und Digitalisierung erfahrt die Fahigkeit von Unternehmen, sich zu verandern, grol3e
Bedeutung. Diese Veranstaltung beschaftigt sich mit den zentralen Determinanten
der Veranderungsbereitschaft und Veranderungsfahigkeit von Unternehmen und
analysiert, wie Unternehmen Trends setzen und durch strategische Innovationen Wert
schaffen und abschopfen kénnen. Der Kurs nahert sich dieser Thematik tber die
individuellen und fihrungsbezogenen Grundlagen des organisationalen Wandels und
fokussiert insbesondere auf die Schwierigkeiten von etablierten Unternehmen beim
Management von strategischen Innovationen. Diesen Schwierigkeiten werden die
Chancen gegenibergestellt, die sich aufgrund der Tragheit der etablierten Unternehmen
fur andere Unternehmen ergeben. Zahlreiche Fallbeispiele erlauben aul3erdem einen
Blick darauf, wie Fihrungskrafte organisationalen Wandel aktiv gestalten kénnen.
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. L . Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Change Management

Literatur
Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Portfolio: Der Leistungsnachweis findet auf Grundlage von Teilleistungen statt.
Erste Teilleistung: mundliche Prasentation (ggf. im Team), Dauer 30 Minuten, 8
Wochen Bearbeitungszeit. Zweite Teilleistung: schriftliche Arbeit, 3 Seiten, 10 Tage
Bearbeitungszeit.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Change Management

Modulname Modulnummer

Change Management 4070

Konto | Intensivvertiefung ZOHRL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Elisabeth Miller Wabhlpflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
40701 VL [Change Management Wahlpflicht 2
40702 UE [Change Management Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse tber Fragestellungen des strategischen
Managements und der Unternehmensfihrung voraus, wie sie typischerweise im
wirtschafts- und organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden lernen den Kontext heutiger unternehmerischer Entscheidungen
kennen und verstehen die Ausloser, Determinanten und Konsequenzen von
organisationalem Wandel. Sie kénnen individuelle Charakteristika, Teams und
Leadership als Voraussetzungen des erfolgreichen Wandels analysieren und einzelne
Prozessschritte sowie den Erfolg von Change-Management-Strategien evaluieren. Als
Schlisselkompetenz sind die Studierenden in der Lage ihr Wissen auf Praxisbeispiele zu
organisationalem Wandel anzuwenden.

Inhalt

Angesichts gesellschaftlicher und 6konomischer Megatrends wie z.B. Nachhaltigkeit
und Digitalisierung erfahrt die Fahigkeit von Unternehmen, sich zu verandern, grol3e
Bedeutung. Diese Veranstaltung beschaftigt sich mit den zentralen Determinanten
der Veranderungsbereitschaft und Veranderungsfahigkeit von Unternehmen und
analysiert, wie Unternehmen Trends setzen und durch strategische Innovationen Wert
schaffen und abschopfen kénnen. Der Kurs nahert sich dieser Thematik tber die
individuellen und fihrungsbezogenen Grundlagen des organisationalen Wandels und
fokussiert insbesondere auf die Schwierigkeiten von etablierten Unternehmen beim
Management von strategischen Innovationen. Diesen Schwierigkeiten werden die
Chancen gegenibergestellt, die sich aufgrund der Tragheit der etablierten Unternehmen
fur andere Unternehmen ergeben. Zahlreiche Fallbeispiele erlauben aul3erdem einen
Blick darauf, wie Fihrungskrafte organisationalen Wandel aktiv gestalten kénnen.
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. L . Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Change Management

Literatur
Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Portfolio: Der Leistungsnachweis findet auf Grundlage von Teilleistungen statt.
Erste Teilleistung: mundliche Prasentation (ggf. im Team), Dauer 30 Minuten, 8
Wochen Bearbeitungszeit. Zweite Teilleistung: schriftliche Arbeit, 3 Seiten, 10 Tage
Bearbeitungszeit.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Corporate Finance

Modulname Modulnummer

Corporate Finance 2422

Konto | Ausgewahlte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Andreas Schuler Wabhlpflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24221 VL [Corporate Finance Wahlpflicht 2
24222 UE |[Corporate Finance Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse der Bachelor-Veranstaltungen Rechnungswesen und Investition &
Finanzierung vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im Bachelor-Modul Investition & Finanzierung
erworbenen Kenntnisse verbreitert und vertieft. Die Studierenden erwerben die
Kompetenz, Einflussfaktoren auf betriebliche Investitions-, Finanzierungs- und
Ausschuittungsentscheidungen auf fortgeschrittenem Niveau zu diskutieren. Damit
erhalten sie das notwendige Ristzeug zur Vorbereitung, Durchfihrung und Kontrolle
entsprechender Entscheidungen.

Inhalt

Die Veranstaltung Corporate Finance behandelt branchentbergreifend betriebliche
Investitions-, Finanzierungs- und Ausschittungsentscheidungen. Unterstellt man
zunachst ausreichend effiziente Kapitalmérkte sowie im Eigentimerinteresse agierende
Manager und blendet Insolvenzrisiko aus, kann ein robuster Bezugsrahmen zur
Auswahl und Kontrolle verschiedener Investitions- und Finanzierungsalternativen
entwickelt werden. Die aus asymmetrischer Informationsverteilung und mangelnder
Interessensharmonie resultierenden Probleme zwischen Eigentiimern (Principals) und
Managern (Agents) bzw. Kapitalgebern untereinander resultieren in einer realistische
Rahmenbedingungen respektierenden Kapitalstruktur- und Dividendenpolitik. Diskutiert
werden unter anderem der Zusammenhang zwischen Risiko und Rendite, der Einfluss
der Kapitalstruktur auf den Unternehmenswert und diverse Finanzierungsquellen.

Literatur
Schiiler, A. (2016), Finanzmanagement mit Excel, 2. Auflage.
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. L . Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Corporate Finance

Ross, S. A./Westerfield, R. W./Jaffe, J./Jordan, B. D. (2019), Modern Financial
Management, 12. Auflage.

Berk, J./De Marzo, P. (2020), Corporate Finance, 5. Auflage.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Corporate Finance

Modulname Modulnummer

Corporate Finance 2422

Konto | Vertiefungsrichtung: CFR PFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Andreas Schuler Pflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24221 VL [Corporate Finance Wahlpflicht 2
24222 UE |[Corporate Finance Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse der Bachelor-Veranstaltungen Rechnungswesen und Investition &
Finanzierung vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im Bachelor-Modul Investition & Finanzierung
erworbenen Kenntnisse verbreitert und vertieft. Die Studierenden erwerben die
Kompetenz, Einflussfaktoren auf betriebliche Investitions-, Finanzierungs- und
Ausschuittungsentscheidungen auf fortgeschrittenem Niveau zu diskutieren. Damit
erhalten sie das notwendige Ristzeug zur Vorbereitung, Durchfihrung und Kontrolle
entsprechender Entscheidungen.

Inhalt

Die Veranstaltung Corporate Finance behandelt branchentbergreifend betriebliche
Investitions-, Finanzierungs- und Ausschittungsentscheidungen. Unterstellt man
zunachst ausreichend effiziente Kapitalmérkte sowie im Eigentimerinteresse agierende
Manager und blendet Insolvenzrisiko aus, kann ein robuster Bezugsrahmen zur
Auswahl und Kontrolle verschiedener Investitions- und Finanzierungsalternativen
entwickelt werden. Die aus asymmetrischer Informationsverteilung und mangelnder
Interessensharmonie resultierenden Probleme zwischen Eigentiimern (Principals) und
Managern (Agents) bzw. Kapitalgebern untereinander resultieren in einer realistische
Rahmenbedingungen respektierenden Kapitalstruktur- und Dividendenpolitik. Diskutiert
werden unter anderem der Zusammenhang zwischen Risiko und Rendite, der Einfluss
der Kapitalstruktur auf den Unternehmenswert und diverse Finanzierungsquellen.

Literatur
Schiiler, A. (2016), Finanzmanagement mit Excel, 2. Auflage.
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. L . Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Corporate Finance

Ross, S. A./Westerfield, R. W./Jaffe, J./Jordan, B. D. (2019), Modern Financial
Management, 12. Auflage.

Berk, J./De Marzo, P. (2020), Corporate Finance, 5. Auflage.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Corporate Finance

Modulname Modulnummer

Corporate Finance 2422

Konto | Intensivvertiefung CFR - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Andreas Schuler Pflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24221 VL [Corporate Finance Wahlpflicht 2
24222 UE |[Corporate Finance Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse der Bachelor-Veranstaltungen Rechnungswesen und Investition &
Finanzierung vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im Bachelor-Modul Investition & Finanzierung
erworbenen Kenntnisse verbreitert und vertieft. Die Studierenden erwerben die
Kompetenz, Einflussfaktoren auf betriebliche Investitions-, Finanzierungs- und
Ausschuittungsentscheidungen auf fortgeschrittenem Niveau zu diskutieren. Damit
erhalten sie das notwendige Ristzeug zur Vorbereitung, Durchfihrung und Kontrolle
entsprechender Entscheidungen.

Inhalt

Die Veranstaltung Corporate Finance behandelt branchentbergreifend betriebliche
Investitions-, Finanzierungs- und Ausschittungsentscheidungen. Unterstellt man
zunachst ausreichend effiziente Kapitalmérkte sowie im Eigentimerinteresse agierende
Manager und blendet Insolvenzrisiko aus, kann ein robuster Bezugsrahmen zur
Auswahl und Kontrolle verschiedener Investitions- und Finanzierungsalternativen
entwickelt werden. Die aus asymmetrischer Informationsverteilung und mangelnder
Interessensharmonie resultierenden Probleme zwischen Eigentiimern (Principals) und
Managern (Agents) bzw. Kapitalgebern untereinander resultieren in einer realistische
Rahmenbedingungen respektierenden Kapitalstruktur- und Dividendenpolitik. Diskutiert
werden unter anderem der Zusammenhang zwischen Risiko und Rendite, der Einfluss
der Kapitalstruktur auf den Unternehmenswert und diverse Finanzierungsquellen.

Literatur
Schiiler, A. (2016), Finanzmanagement mit Excel, 2. Auflage.
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. L . Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Corporate Finance

Ross, S. A./Westerfield, R. W./Jaffe, J./Jordan, B. D. (2019), Modern Financial
Management, 12. Auflage.

Berk, J./De Marzo, P. (2020), Corporate Finance, 5. Auflage.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Data Science

Modulname Modulnummer

Data Science 3760

Konto | Methoden - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Martin Hepp Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
37601 VL [Data Science Wahlpflicht 2
37602 UE |Data Science Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Voraussetzung sind grundlegende Kenntnisse der Wirtschaftsinformatik, der Mathematik
und Statistik sowie der Programmierung in Python, wie sie beispielsweise in den
entsprechenden Veranstaltungen des Bachelor-Studiums vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden verflgen tber ein detailliertes Verstandnis, wie Daten aus heterogenen
Quellen gewonnen, transformiert, ausgewertet und visualisiert werden und wie diese zur

Unterstitzung von Entscheidungen und zum Verstandnis von Zusammenhéngen genutzt
werden kdnnen.

Die Studierenden sind in der Lage, die konzeptuellen und praktischen Probleme bei der
Verarbeitung von grof3en Datenmengen aus verschiedenen Quellen zu erkennen, zu
beherrschen und die Aussagekraft zu beurteilen.

Die Studierenden kennen die theoretischen Grundlagen der Verarbeitung von Daten

in der Programmiersprache Python sowie ausgewéahlte Verfahren und Techniken aus
der Mathematik und Statistik, die sie fur eine konkrete Aufgabe adaquat auswéhlen und
anwenden kdnnen. Sie sind in der Lage, mit modernen Softwarepaketen fur Python
entsprechende Aufgaben eigenstandig zu bewaltigen.

Inhalt

Die Studierenden erwerben umfassende Kenntnisse uber die Gewinnung,
Transformation, Analyse und Visualisierung von Daten aus heterogenen Datenquellen mit
modernen Software-Werkzeugen.

In diesem Modul
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Data Science

» erhalten die Studierenden eine grundlegende Einfihrung in die Probleme von Daten
als Abbilder von Informationen,

» erwerben und vertiefen Techniken der Datenanalyse in Python,

» werden an Fragestellungen und Lésungsansétze der Data Science herangefihrt und

» lernen anhand exemplarischer Aufgaben, geeignete Methoden und Werkzeuge
anzuwenden.

Gliederung

» Daten, Information und Realitat

* Grundziige der Programmiersprache Python
* Gewinnung und Transformation von Daten
« Datenvisualisierung

* Lineare Algebra

» Statistische Methoden

e Clusteranalyse

* Maschinelle Lernverfahren

» Natural Language Processing

» Workflows und Arbeitsorganisation

* Ausgewahlte Probleme

Literatur
Wiliam Kent and Steve Hoberman: Data and Reality, Technics Publications 2012.

Sandro Tosi: Matplotlib for Python Developers . Packt Publishing, 2009.
Joel Grus: Data Science from Scratch: First Principles with Python, O'Reilly, 2019.

Wes McKinney und Kathrin Lichtenberg: Datenanalyse mit Python: Auswertung von
Daten mit Pandas, NumPy und IPython, O'Reilly, 2019.

Luciano Ramalho: Fluent Python: Clear, Concise, and Effective Programming, O'Reilly,
2015.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten gemaf § 11 ABaMaPO.

Dauer und Haufigkeit
1 Trimester
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Data Science

Modulname Modulnummer

Data Science 3760

Konto | Ausgewahlte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Martin Hepp Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
37601 VL [Data Science Wahlpflicht 2
37602 UE |Data Science Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Voraussetzung sind grundlegende Kenntnisse der Wirtschaftsinformatik, der Mathematik
und Statistik sowie der Programmierung in Python, wie sie beispielsweise in den
entsprechenden Veranstaltungen des Bachelor-Studiums vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden verflgen tber ein detailliertes Verstandnis, wie Daten aus heterogenen
Quellen gewonnen, transformiert, ausgewertet und visualisiert werden und wie diese zur

Unterstitzung von Entscheidungen und zum Verstandnis von Zusammenhéngen genutzt
werden kdnnen.

Die Studierenden sind in der Lage, die konzeptuellen und praktischen Probleme bei der
Verarbeitung von grof3en Datenmengen aus verschiedenen Quellen zu erkennen, zu
beherrschen und die Aussagekraft zu beurteilen.

Die Studierenden kennen die theoretischen Grundlagen der Verarbeitung von Daten

in der Programmiersprache Python sowie ausgewéahlte Verfahren und Techniken aus
der Mathematik und Statistik, die sie fur eine konkrete Aufgabe adaquat auswéhlen und
anwenden kdnnen. Sie sind in der Lage, mit modernen Softwarepaketen fur Python
entsprechende Aufgaben eigenstandig zu bewaltigen.

Inhalt

Die Studierenden erwerben umfassende Kenntnisse uber die Gewinnung,
Transformation, Analyse und Visualisierung von Daten aus heterogenen Datenquellen mit
modernen Software-Werkzeugen.

In diesem Modul
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Data Science

» erhalten die Studierenden eine grundlegende Einfihrung in die Probleme von Daten
als Abbilder von Informationen,

» erwerben und vertiefen Techniken der Datenanalyse in Python,

» werden an Fragestellungen und Lésungsansétze der Data Science herangefihrt und

» lernen anhand exemplarischer Aufgaben, geeignete Methoden und Werkzeuge
anzuwenden.

Gliederung

» Daten, Information und Realitat

* Grundziige der Programmiersprache Python
* Gewinnung und Transformation von Daten
« Datenvisualisierung

* Lineare Algebra

» Statistische Methoden

e Clusteranalyse

* Maschinelle Lernverfahren

» Natural Language Processing

» Workflows und Arbeitsorganisation

* Ausgewahlte Probleme

Literatur
Wiliam Kent and Steve Hoberman: Data and Reality, Technics Publications 2012.

Sandro Tosi: Matplotlib for Python Developers . Packt Publishing, 2009.
Joel Grus: Data Science from Scratch: First Principles with Python, O'Reilly, 2019.

Wes McKinney und Kathrin Lichtenberg: Datenanalyse mit Python: Auswertung von
Daten mit Pandas, NumPy und IPython, O'Reilly, 2019.

Luciano Ramalho: Fluent Python: Clear, Concise, and Effective Programming, O'Reilly,
2015.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten gemaf § 11 ABaMaPO.

Dauer und Haufigkeit
1 Trimester
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Data Science

Modulname Modulnummer

Data Science 3760

Konto | Vertiefungsrichtung: ADB WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Martin Hepp Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
37601 VL [Data Science Wahlpflicht 2
37602 UE |Data Science Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Voraussetzung sind grundlegende Kenntnisse der Wirtschaftsinformatik, der Mathematik
und Statistik sowie der Programmierung in Python, wie sie beispielsweise in den
entsprechenden Veranstaltungen des Bachelor-Studiums vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden verflgen tber ein detailliertes Verstandnis, wie Daten aus heterogenen
Quellen gewonnen, transformiert, ausgewertet und visualisiert werden und wie diese zur

Unterstitzung von Entscheidungen und zum Verstandnis von Zusammenhéngen genutzt
werden kdnnen.

Die Studierenden sind in der Lage, die konzeptuellen und praktischen Probleme bei der
Verarbeitung von grof3en Datenmengen aus verschiedenen Quellen zu erkennen, zu
beherrschen und die Aussagekraft zu beurteilen.

Die Studierenden kennen die theoretischen Grundlagen der Verarbeitung von Daten

in der Programmiersprache Python sowie ausgewéahlte Verfahren und Techniken aus
der Mathematik und Statistik, die sie fur eine konkrete Aufgabe adaquat auswéhlen und
anwenden kdnnen. Sie sind in der Lage, mit modernen Softwarepaketen fur Python
entsprechende Aufgaben eigenstandig zu bewaltigen.

Inhalt

Die Studierenden erwerben umfassende Kenntnisse uber die Gewinnung,
Transformation, Analyse und Visualisierung von Daten aus heterogenen Datenquellen mit
modernen Software-Werkzeugen.

In diesem Modul
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Data Science

» erhalten die Studierenden eine grundlegende Einfihrung in die Probleme von Daten
als Abbilder von Informationen,

» erwerben und vertiefen Techniken der Datenanalyse in Python,

» werden an Fragestellungen und Lésungsansétze der Data Science herangefihrt und

» lernen anhand exemplarischer Aufgaben, geeignete Methoden und Werkzeuge
anzuwenden.

Gliederung

» Daten, Information und Realitat

* Grundziige der Programmiersprache Python
* Gewinnung und Transformation von Daten
« Datenvisualisierung

* Lineare Algebra

» Statistische Methoden

e Clusteranalyse

* Maschinelle Lernverfahren

» Natural Language Processing

» Workflows und Arbeitsorganisation

* Ausgewahlte Probleme

Literatur
Wiliam Kent and Steve Hoberman: Data and Reality, Technics Publications 2012.

Sandro Tosi: Matplotlib for Python Developers . Packt Publishing, 2009.
Joel Grus: Data Science from Scratch: First Principles with Python, O'Reilly, 2019.

Wes McKinney und Kathrin Lichtenberg: Datenanalyse mit Python: Auswertung von
Daten mit Pandas, NumPy und IPython, O'Reilly, 2019.

Luciano Ramalho: Fluent Python: Clear, Concise, and Effective Programming, O'Reilly,
2015.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten gemaf § 11 ABaMaPO.

Dauer und Haufigkeit
1 Trimester
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Data Science

Modulname Modulnummer

Data Science 3760

Konto | Intensivvertiefung ADB - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Martin Hepp Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
37601 VL [Data Science Wahlpflicht 2
37602 UE |Data Science Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Voraussetzung sind grundlegende Kenntnisse der Wirtschaftsinformatik, der Mathematik
und Statistik sowie der Programmierung in Python, wie sie beispielsweise in den
entsprechenden Veranstaltungen des Bachelor-Studiums vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden verflgen tber ein detailliertes Verstandnis, wie Daten aus heterogenen
Quellen gewonnen, transformiert, ausgewertet und visualisiert werden und wie diese zur

Unterstitzung von Entscheidungen und zum Verstandnis von Zusammenhéngen genutzt
werden kdnnen.

Die Studierenden sind in der Lage, die konzeptuellen und praktischen Probleme bei der
Verarbeitung von grof3en Datenmengen aus verschiedenen Quellen zu erkennen, zu
beherrschen und die Aussagekraft zu beurteilen.

Die Studierenden kennen die theoretischen Grundlagen der Verarbeitung von Daten

in der Programmiersprache Python sowie ausgewéahlte Verfahren und Techniken aus
der Mathematik und Statistik, die sie fur eine konkrete Aufgabe adaquat auswéhlen und
anwenden kdnnen. Sie sind in der Lage, mit modernen Softwarepaketen fur Python
entsprechende Aufgaben eigenstandig zu bewaltigen.

Inhalt

Die Studierenden erwerben umfassende Kenntnisse uber die Gewinnung,
Transformation, Analyse und Visualisierung von Daten aus heterogenen Datenquellen mit
modernen Software-Werkzeugen.

In diesem Modul

Stand: 04. Dezember 2025 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 82 von 619



Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Data Science

» erhalten die Studierenden eine grundlegende Einfihrung in die Probleme von Daten
als Abbilder von Informationen,

» erwerben und vertiefen Techniken der Datenanalyse in Python,

» werden an Fragestellungen und Lésungsansétze der Data Science herangefihrt und

» lernen anhand exemplarischer Aufgaben, geeignete Methoden und Werkzeuge
anzuwenden.

Gliederung

» Daten, Information und Realitat

* Grundziige der Programmiersprache Python
* Gewinnung und Transformation von Daten
« Datenvisualisierung

* Lineare Algebra

» Statistische Methoden

e Clusteranalyse

* Maschinelle Lernverfahren

» Natural Language Processing

» Workflows und Arbeitsorganisation

* Ausgewahlte Probleme

Literatur
Wiliam Kent and Steve Hoberman: Data and Reality, Technics Publications 2012.

Sandro Tosi: Matplotlib for Python Developers . Packt Publishing, 2009.
Joel Grus: Data Science from Scratch: First Principles with Python, O'Reilly, 2019.

Wes McKinney und Kathrin Lichtenberg: Datenanalyse mit Python: Auswertung von
Daten mit Pandas, NumPy und IPython, O'Reilly, 2019.

Luciano Ramalho: Fluent Python: Clear, Concise, and Effective Programming, O'Reilly,
2015.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten gemaf § 11 ABaMaPO.

Dauer und Haufigkeit
1 Trimester
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Decision Analytics

Modulname Modulnummer

Decision Analytics 3768

Konto | Ausgewahlte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Andreas Brieden Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 h 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
37681 VL |Decision Analytics Wahlpflicht 2
37682 UE |Decision Analytics Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Vorausgesetzt sind Kenntnisse der schlie3enden Statistik, wie sie in den Vorlesungen
Statistik fur Wirtschaftswissenschatftler/innen (Bachelor) vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben die Kompetenz, komplexe Entscheidungssituationen
zu klassifizieren und mit Hilfe entsprechender Optimierungskonzepte normative
Entscheidungsempfehlungen abzuleiten.

Inhalt

Die Studierenden erwerben umfassende theoretische Kenntnisse im Umgang mit
komplexen Entscheidungssituationen. Schwerpunkte liegen auf der geeigneten
Modellierung von individuellen Risikoeinstellungen und der adaquaten Bertcksichtigung
von Ungewissheit und Unsicherheit. Praktische, softwaregestiitzte Ubungen belegen
die Relevanz der theoretischen Kenntnisse hinsichtlich des seriésen Umgangs mit den
erlernten Verfahren.

Literatur
Laux, H.: Entscheidungstheorie, Springer (aktuelle Auflage)

Bamberg, G. et al.: Betriebswirtschaftliche Entscheidungslehre (aktuelle Auflage)

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit
1 Trimester
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Decision Analytics

Modulname Modulnummer

Decision Analytics 3768

Konto | Vertiefungsrichtung: ADB WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Andreas Brieden Wabhlpflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 h 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
37681 VL |Decision Analytics Wahlpflicht 2
37682 UE |Decision Analytics Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Vorausgesetzt sind Kenntnisse der schlie3enden Statistik, wie sie in den Vorlesungen
Statistik fur Wirtschaftswissenschatftler/innen (Bachelor) vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben die Kompetenz, komplexe Entscheidungssituationen
zu klassifizieren und mit Hilfe entsprechender Optimierungskonzepte normative
Entscheidungsempfehlungen abzuleiten.

Inhalt

Die Studierenden erwerben umfassende theoretische Kenntnisse im Umgang mit
komplexen Entscheidungssituationen. Schwerpunkte liegen auf der geeigneten
Modellierung von individuellen Risikoeinstellungen und der adaquaten Bertcksichtigung
von Ungewissheit und Unsicherheit. Praktische, softwaregestiitzte Ubungen belegen
die Relevanz der theoretischen Kenntnisse hinsichtlich des seriésen Umgangs mit den
erlernten Verfahren.

Literatur
Laux, H.: Entscheidungstheorie, Springer (aktuelle Auflage)

Bamberg, G. et al.: Betriebswirtschaftliche Entscheidungslehre (aktuelle Auflage)

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit
1 Trimester
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Decision Analytics

Modulname Modulnummer

Decision Analytics 3768

Konto | Vertiefungsrichtung: CFR PFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Andreas Brieden Pflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 h 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
37681 VL |Decision Analytics Wahlpflicht 2
37682 UE |Decision Analytics Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Vorausgesetzt sind Kenntnisse der schlie3enden Statistik, wie sie in den Vorlesungen
Statistik fur Wirtschaftswissenschatftler/innen (Bachelor) vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben die Kompetenz, komplexe Entscheidungssituationen
zu klassifizieren und mit Hilfe entsprechender Optimierungskonzepte normative
Entscheidungsempfehlungen abzuleiten.

Inhalt

Die Studierenden erwerben umfassende theoretische Kenntnisse im Umgang mit
komplexen Entscheidungssituationen. Schwerpunkte liegen auf der geeigneten
Modellierung von individuellen Risikoeinstellungen und der adaquaten Bertcksichtigung
von Ungewissheit und Unsicherheit. Praktische, softwaregestiitzte Ubungen belegen
die Relevanz der theoretischen Kenntnisse hinsichtlich des seriésen Umgangs mit den
erlernten Verfahren.

Literatur
Laux, H.: Entscheidungstheorie, Springer (aktuelle Auflage)

Bamberg, G. et al.: Betriebswirtschaftliche Entscheidungslehre (aktuelle Auflage)

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit
1 Trimester
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Decision Analytics

Modulname Modulnummer

Decision Analytics 3768

Konto | Intensivvertiefung ADB - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Andreas Brieden Pflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 h 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
37681 VL |Decision Analytics Wahlpflicht 2
37682 UE |Decision Analytics Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Vorausgesetzt sind Kenntnisse der schlie3enden Statistik, wie sie in den Vorlesungen
Statistik fur Wirtschaftswissenschatftler/innen (Bachelor) vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben die Kompetenz, komplexe Entscheidungssituationen
zu klassifizieren und mit Hilfe entsprechender Optimierungskonzepte normative
Entscheidungsempfehlungen abzuleiten.

Inhalt

Die Studierenden erwerben umfassende theoretische Kenntnisse im Umgang mit
komplexen Entscheidungssituationen. Schwerpunkte liegen auf der geeigneten
Modellierung von individuellen Risikoeinstellungen und der adaquaten Bertcksichtigung
von Ungewissheit und Unsicherheit. Praktische, softwaregestiitzte Ubungen belegen
die Relevanz der theoretischen Kenntnisse hinsichtlich des seriésen Umgangs mit den
erlernten Verfahren.

Literatur
Laux, H.: Entscheidungstheorie, Springer (aktuelle Auflage)

Bamberg, G. et al.: Betriebswirtschaftliche Entscheidungslehre (aktuelle Auflage)

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit
1 Trimester
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Decision Analytics

Modulname Modulnummer

Decision Analytics 3768

Konto | Intensivvertiefung CFR - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Andreas Brieden Pflicht 2
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 h 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
37681 VL |Decision Analytics Wahlpflicht 2
37682 UE |Decision Analytics Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Vorausgesetzt sind Kenntnisse der schlie3enden Statistik, wie sie in den Vorlesungen
Statistik fur Wirtschaftswissenschatftler/innen (Bachelor) vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben die Kompetenz, komplexe Entscheidungssituationen
zu klassifizieren und mit Hilfe entsprechender Optimierungskonzepte normative
Entscheidungsempfehlungen abzuleiten.

Inhalt

Die Studierenden erwerben umfassende theoretische Kenntnisse im Umgang mit
komplexen Entscheidungssituationen. Schwerpunkte liegen auf der geeigneten
Modellierung von individuellen Risikoeinstellungen und der adaquaten Bertcksichtigung
von Ungewissheit und Unsicherheit. Praktische, softwaregestiitzte Ubungen belegen
die Relevanz der theoretischen Kenntnisse hinsichtlich des seriésen Umgangs mit den
erlernten Verfahren.

Literatur
Laux, H.: Entscheidungstheorie, Springer (aktuelle Auflage)

Bamberg, G. et al.: Betriebswirtschaftliche Entscheidungslehre (aktuelle Auflage)

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit
1 Trimester
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Economics of the European Union

Modulname Modulnummer

Economics of the European Union 3770

Konto | Ausgewahlte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
37701 VS | Economics of the European Union Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Students should possess a basic understanding of microeconomic and macroeconomic
concepts as provided in introductory courses in economics. For foreign exchange
students an additional preparatory one-day-course is provided that covers the necessary
prerequisites. In this case face-time for the whole course is given by 32 hours (otherwise
24 hours).

Qualifikationsziele

The course is taught in English for an international group of students comprising
participants from UniBw and foreign exchange students. First of all students obtain a
sound understanding of the economic aspects of the European Union and the Euro crisis
in particular. Beyond that, German students improve their English language skills. By
working together with students from different countries, participants also get to know the
diverse viewpoints from people inside and outside the European Union.

Inhalt

The course starts with an introduction to the history of the European Union. After that

we deal with microeconomic aspects of European integration, especially considering the
impact of the EU as a customs union and with the further integration to a common market.
We then proceed to macroeconomic aspects, in particular the implications of the Euro as
a joint currency. Based on this, we discuss the international financial crisis of 2008 and
the following Euro crisis as well as other recent EU events as the unfolding of the Brexit.

Literatur

Baldwin, R., Wyplosz, C., The Economics of European Integration, 6th ed., London:
McGraw-Hill, 2019.

Leistungsnachweis

Portfolio comprising two parts, total time 6 weeks, first part: a term paper in English or
German with a length of 12 pages, second part: an oral presentation of 15 Minutes in
English about the topic discussed in the term paper.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Economics of the European Union

Dauer und Haufigkeit
1 Trimester
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Economics of the European Union

Modulname Modulnummer

Economics of the European Union 3770

Konto | Vertiefungsrichtung: Angewandte VWL WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
37701 VS | Economics of the European Union Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Students should possess a basic understanding of microeconomic and macroeconomic
concepts as provided in introductory courses in economics. For foreign exchange
students an additional preparatory one-day-course is provided that covers the necessary
prerequisites. In this case face-time for the whole course is given by 32 hours (otherwise
24 hours).

Qualifikationsziele

The course is taught in English for an international group of students comprising
participants from UniBw and foreign exchange students. First of all students obtain a
sound understanding of the economic aspects of the European Union and the Euro crisis
in particular. Beyond that, German students improve their English language skills. By
working together with students from different countries, participants also get to know the
diverse viewpoints from people inside and outside the European Union.

Inhalt

The course starts with an introduction to the history of the European Union. After that

we deal with microeconomic aspects of European integration, especially considering the
impact of the EU as a customs union and with the further integration to a common market.
We then proceed to macroeconomic aspects, in particular the implications of the Euro as
a joint currency. Based on this, we discuss the international financial crisis of 2008 and
the following Euro crisis as well as other recent EU events as the unfolding of the Brexit.

Literatur

Baldwin, R., Wyplosz, C., The Economics of European Integration, 6th ed., London:
McGraw-Hill, 2019.

Leistungsnachweis

Portfolio comprising two parts, total time 6 weeks, first part: a term paper in English or
German with a length of 12 pages, second part: an oral presentation of 15 Minutes in
English about the topic discussed in the term paper.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Economics of the European Union

Dauer und Haufigkeit
1 Trimester
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Economics of the European Union

Modulname Modulnummer

Economics of the European Union 3770

Konto | Vertiefungsrichtung: ORGW WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
37701 VS | Economics of the European Union Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Students should possess a basic understanding of microeconomic and macroeconomic
concepts as provided in introductory courses in economics. For foreign exchange
students an additional preparatory one-day-course is provided that covers the necessary
prerequisites. In this case face-time for the whole course is given by 32 hours (otherwise
24 hours).

Qualifikationsziele

The course is taught in English for an international group of students comprising
participants from UniBw and foreign exchange students. First of all students obtain a
sound understanding of the economic aspects of the European Union and the Euro crisis
in particular. Beyond that, German students improve their English language skills. By
working together with students from different countries, participants also get to know the
diverse viewpoints from people inside and outside the European Union.

Inhalt

The course starts with an introduction to the history of the European Union. After that

we deal with microeconomic aspects of European integration, especially considering the
impact of the EU as a customs union and with the further integration to a common market.
We then proceed to macroeconomic aspects, in particular the implications of the Euro as
a joint currency. Based on this, we discuss the international financial crisis of 2008 and
the following Euro crisis as well as other recent EU events as the unfolding of the Brexit.

Literatur

Baldwin, R., Wyplosz, C., The Economics of European Integration, 6th ed., London:
McGraw-Hill, 2019.

Leistungsnachweis

Portfolio comprising two parts, total time 6 weeks, first part: a term paper in English or
German with a length of 12 pages, second part: an oral presentation of 15 Minutes in
English about the topic discussed in the term paper.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Economics of the European Union

Dauer und Haufigkeit
1 Trimester
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Economics of the European Union

Modulname Modulnummer

Economics of the European Union 3770

Konto | Intensivvertiefung Ang. VWL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
37701 VS | Economics of the European Union Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Students should possess a basic understanding of microeconomic and macroeconomic
concepts as provided in introductory courses in economics. For foreign exchange
students an additional preparatory one-day-course is provided that covers the necessary
prerequisites. In this case face-time for the whole course is given by 32 hours (otherwise
24 hours).

Qualifikationsziele

The course is taught in English for an international group of students comprising
participants from UniBw and foreign exchange students. First of all students obtain a
sound understanding of the economic aspects of the European Union and the Euro crisis
in particular. Beyond that, German students improve their English language skills. By
working together with students from different countries, participants also get to know the
diverse viewpoints from people inside and outside the European Union.

Inhalt

The course starts with an introduction to the history of the European Union. After that

we deal with microeconomic aspects of European integration, especially considering the
impact of the EU as a customs union and with the further integration to a common market.
We then proceed to macroeconomic aspects, in particular the implications of the Euro as
a joint currency. Based on this, we discuss the international financial crisis of 2008 and
the following Euro crisis as well as other recent EU events as the unfolding of the Brexit.

Literatur

Baldwin, R., Wyplosz, C., The Economics of European Integration, 6th ed., London:
McGraw-Hill, 2019.

Leistungsnachweis

Portfolio comprising two parts, total time 6 weeks, first part: a term paper in English or
German with a length of 12 pages, second part: an oral presentation of 15 Minutes in
English about the topic discussed in the term paper.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Economics of the European Union

Dauer und Haufigkeit
1 Trimester

Stand: 04. Dezember 2025 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 96 von 619



Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Economics of the European Union

Modulname Modulnummer

Economics of the European Union 3770

Konto [ Intensivvertiefung ORGW - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
37701 VS | Economics of the European Union Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Students should possess a basic understanding of microeconomic and macroeconomic
concepts as provided in introductory courses in economics. For foreign exchange
students an additional preparatory one-day-course is provided that covers the necessary
prerequisites. In this case face-time for the whole course is given by 32 hours (otherwise
24 hours).

Qualifikationsziele

The course is taught in English for an international group of students comprising
participants from UniBw and foreign exchange students. First of all students obtain a
sound understanding of the economic aspects of the European Union and the Euro crisis
in particular. Beyond that, German students improve their English language skills. By
working together with students from different countries, participants also get to know the
diverse viewpoints from people inside and outside the European Union.

Inhalt

The course starts with an introduction to the history of the European Union. After that

we deal with microeconomic aspects of European integration, especially considering the
impact of the EU as a customs union and with the further integration to a common market.
We then proceed to macroeconomic aspects, in particular the implications of the Euro as
a joint currency. Based on this, we discuss the international financial crisis of 2008 and
the following Euro crisis as well as other recent EU events as the unfolding of the Brexit.

Literatur

Baldwin, R., Wyplosz, C., The Economics of European Integration, 6th ed., London:
McGraw-Hill, 2019.

Leistungsnachweis

Portfolio comprising two parts, total time 6 weeks, first part: a term paper in English or
German with a length of 12 pages, second part: an oral presentation of 15 Minutes in
English about the topic discussed in the term paper.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Economics of the European Union

Dauer und Haufigkeit
1 Trimester
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Empirische Sozialforschung: Qualitative
Methoden

Modulname Modulnummer

Empirische Sozialforschung: Qualitative Methoden 3761

Konto | Methoden - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Julia Thaler Wabhlpflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
37611 VL Empirische Sozialforschung: Qualitative Wahlpflicht 5
Methoden
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der im Rahmen eines wirtschaftswissenschatftlich orientierten
Bachelorstudiums angewendeten Methoden werden erwartet.

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls ein fundiertes Verstandnis
gualitativer Forschung erworben haben. Sie sollen in der Lage sein, Forschungsbeitrage
mit qualitativer Forschungsmethode zu verstehen und zu bewerten. Studierende sollen
ein qualitatives Forschungsdesign zur Beantwortung einer Forschungsfrage auswéhlen,
qualitative Daten erheben, auswerten und Ergebnisse darstellen konnen.

Inhalt

Im Rahmen dieses Moduls werden die theoretischen Grundlagen qualitativer Forschung
diskutiert. Ethische Fragestellungen in qualitativer Forschung und Gutekriterien werden
thematisiert. Es werden ausgewahlte qualitative Forschungsdesigns einschlief3lich
Sampling-Strategien, verschiedener Erhebungs- und Auswertungsmethoden mit
Ergebnisdarstellung behandelt. Publizierte Forschungsprojekte mit qualitativem
Forschungsdesign werden analysiert und kritisch hinterfragt. Studierende erheben zudem
eigene Daten und werten diese aus.

Literatur

» Doring, N./Bortz, J. 2016. Forschungsmethoden und Evaluation in den Sozial- und
Humanwissenschaften, 5. Aufl., Springer: Berlin, Heidelberg.

* Ritchie, J./Lewis, J./McNaughton Nicholls, C./Ormston, R. 2014. Qualitative
Research Practice — A Guide for Social Science Students & Researchers, 2. Aufl.,
Sage: Los Angeles u.a.

Leistungsnachweis

Portfolio bestehend aus einer Datenerhebung und -auswertung sowie zwei schriftlichen
Ausarbeitungen. Die erste Ausarbeitung basierend auf der Datenerhebung (6 Wochen)
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Empirische Sozialforschung: Qualitative
Methoden

und -auswertung hat eine Bearbeitungszeit von 5 Wochen und einen Umfang von 12000
Zeichen. Die zweite Ausarbeitung hat eine Bearbeitungszeit von 9 Wochen und einen
Umfang von 14500 Zeichen.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Europarecht

Modulname Modulnummer

Europarecht 2476

Konto | Ausgewahlte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Walther Michl Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24761 VL |Europarecht Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse des 6ffentlichen Rechts vorausgesetzt, wie sie Ublicherweise in
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelorstudiengdngen vermittelt werden.

Qualifikationsziele

In diesem Modul wird den Studierenden aus einer rechtswissenschaftlichen Perspektive
vermittelt, welche Auswirkungen die Einbindung Deutschlands in das supranationale
System der Européischen Union auf die Auslegung und Anwendung des Rechts

hat. Durch den besonderen Fokus auf das Recht des EU-Binnenmarkts werden die
Studierenden in die Lage versetzt, die Instrumente der wirtschaftlichen Integration zu
erfassen und methodisch korrekt anzuwenden. Insoweit dient das Europarecht auch

als Referenzgebiet fur die juristische Steuerung der globalen Wirtschaft aul3erhalb des
nationalen Kontexts.

Inhalt

Die Veranstaltung vermittelt eingangs Grundlagenwissen zur Struktur der Europaischen
Union, ihren wichtigsten Handlungsinstrumenten (Vertrage, Verordnungen, Richtlinien,
Beschlusse) und zum Verhaltnis zwischen ihrem Recht und dem Recht der
Mitgliedstaaten (Vorrang und unmittelbare Wirkung des Europarechts). Danach wird

ein vertiefter Blick auf das Konzept des Binnenmarkts und die Instrumente zu seiner
Erreichung geworfen. Im Fokus steht dabei neben den klassischen Grundfreiheiten
(Warenverkehrsfreiheit, Arbeithnehmerfreiztigigkeit, Niederlassungs-, Dienstleistungs- und
Kapitalverkehrsfreiheit) auch das Konzept der positiven Integration durch Harmonisierung
der Rechtsordnungen. Abgerundet wird die Veranstaltung durch einen Blick auf

die Durchsetzung des Unionsrechts durch die Verzahnung des nationalen mit dem
europaischen Rechtsschutz.

Literatur
Herrmann/Michl: Examens-Repetitorium Europarecht. Staatsrecht Il, 8. Aufl. 2022.
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. N . Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Europarecht

Weitere Literaturhinweise werden in der Veranstaltung bekanntgegeben.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Europarecht

Modulname Modulnummer

Europarecht 2476

Konto | Vertiefungsrichtung: ORGW WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Walther Michl Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24761 VL |Europarecht Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse des 6ffentlichen Rechts vorausgesetzt, wie sie Ublicherweise in
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelorstudiengdngen vermittelt werden.

Qualifikationsziele

In diesem Modul wird den Studierenden aus einer rechtswissenschaftlichen Perspektive
vermittelt, welche Auswirkungen die Einbindung Deutschlands in das supranationale
System der Européischen Union auf die Auslegung und Anwendung des Rechts

hat. Durch den besonderen Fokus auf das Recht des EU-Binnenmarkts werden die
Studierenden in die Lage versetzt, die Instrumente der wirtschaftlichen Integration zu
erfassen und methodisch korrekt anzuwenden. Insoweit dient das Europarecht auch

als Referenzgebiet fur die juristische Steuerung der globalen Wirtschaft aul3erhalb des
nationalen Kontexts.

Inhalt

Die Veranstaltung vermittelt eingangs Grundlagenwissen zur Struktur der Europaischen
Union, ihren wichtigsten Handlungsinstrumenten (Vertrage, Verordnungen, Richtlinien,
Beschlusse) und zum Verhaltnis zwischen ihrem Recht und dem Recht der
Mitgliedstaaten (Vorrang und unmittelbare Wirkung des Europarechts). Danach wird

ein vertiefter Blick auf das Konzept des Binnenmarkts und die Instrumente zu seiner
Erreichung geworfen. Im Fokus steht dabei neben den klassischen Grundfreiheiten
(Warenverkehrsfreiheit, Arbeithnehmerfreiztigigkeit, Niederlassungs-, Dienstleistungs- und
Kapitalverkehrsfreiheit) auch das Konzept der positiven Integration durch Harmonisierung
der Rechtsordnungen. Abgerundet wird die Veranstaltung durch einen Blick auf

die Durchsetzung des Unionsrechts durch die Verzahnung des nationalen mit dem
europaischen Rechtsschutz.

Literatur
Herrmann/Michl: Examens-Repetitorium Europarecht. Staatsrecht Il, 8. Aufl. 2022.
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. N . Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Europarecht

Weitere Literaturhinweise werden in der Veranstaltung bekanntgegeben.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Europarecht

Modulname Modulnummer

Europarecht 2476

Konto | Vertiefungsrichtung: WR WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Walther Michl Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24761 VL |Europarecht Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse des 6ffentlichen Rechts vorausgesetzt, wie sie Ublicherweise in
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelorstudiengdngen vermittelt werden.

Qualifikationsziele

In diesem Modul wird den Studierenden aus einer rechtswissenschaftlichen Perspektive
vermittelt, welche Auswirkungen die Einbindung Deutschlands in das supranationale
System der Européischen Union auf die Auslegung und Anwendung des Rechts

hat. Durch den besonderen Fokus auf das Recht des EU-Binnenmarkts werden die
Studierenden in die Lage versetzt, die Instrumente der wirtschaftlichen Integration zu
erfassen und methodisch korrekt anzuwenden. Insoweit dient das Europarecht auch

als Referenzgebiet fur die juristische Steuerung der globalen Wirtschaft aul3erhalb des
nationalen Kontexts.

Inhalt

Die Veranstaltung vermittelt eingangs Grundlagenwissen zur Struktur der Europaischen
Union, ihren wichtigsten Handlungsinstrumenten (Vertrage, Verordnungen, Richtlinien,
Beschlusse) und zum Verhaltnis zwischen ihrem Recht und dem Recht der
Mitgliedstaaten (Vorrang und unmittelbare Wirkung des Europarechts). Danach wird

ein vertiefter Blick auf das Konzept des Binnenmarkts und die Instrumente zu seiner
Erreichung geworfen. Im Fokus steht dabei neben den klassischen Grundfreiheiten
(Warenverkehrsfreiheit, Arbeithnehmerfreiztigigkeit, Niederlassungs-, Dienstleistungs- und
Kapitalverkehrsfreiheit) auch das Konzept der positiven Integration durch Harmonisierung
der Rechtsordnungen. Abgerundet wird die Veranstaltung durch einen Blick auf

die Durchsetzung des Unionsrechts durch die Verzahnung des nationalen mit dem
europaischen Rechtsschutz.

Literatur
Herrmann/Michl: Examens-Repetitorium Europarecht. Staatsrecht Il, 8. Aufl. 2022.
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. N . Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Europarecht

Weitere Literaturhinweise werden in der Veranstaltung bekanntgegeben.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Europarecht

Modulname Modulnummer

Europarecht 2476

Konto [ Intensivvertiefung ORGW - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Walther Michl Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 48 102 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24761 VL |Europarecht Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse des 6ffentlichen Rechts vorausgesetzt, wie sie Ublicherweise in
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelorstudiengdngen vermittelt werden.

Qualifikationsziele

In diesem Modul wird den Studierenden aus einer rechtswissenschaftlichen Perspektive
vermittelt, welche Auswirkungen die Einbindung Deutschlands in das supranationale
System der Européischen Union auf die Auslegung und Anwendung des Rechts

hat. Durch den besonderen Fokus auf das Recht des EU-Binnenmarkts werden die
Studierenden in die Lage versetzt, die Instrumente der wirtschaftlichen Integration zu
erfassen und methodisch korrekt anzuwenden. Insoweit dient das Europarecht auch

als Referenzgebiet fur die juristische Steuerung der globalen Wirtschaft aul3erhalb des
nationalen Kontexts.

Inhalt

Die Veranstaltung vermittelt eingangs Grundlagenwissen zur Struktur der Europaischen
Union, ihren wichtigsten Handlungsinstrumenten (Vertrage, Verordnungen, Richtlinien,
Beschlusse) und zum Verhaltnis zwischen ihrem Recht und dem Recht der
Mitgliedstaaten (Vorrang und unmittelbare Wirkung des Europarechts). Danach wird

ein vertiefter Blick auf das Konzept des Binnenmarkts und die Instrumente zu seiner
Erreichung geworfen. Im Fokus steht dabei neben den klassischen Grundfreiheiten
(Warenverkehrsfreiheit, Arbeithnehmerfreiztigigkeit, Niederlassungs-, Dienstleistungs- und
Kapitalverkehrsfreiheit) auch das Konzept der positiven Integration durch Harmonisierung
der Rechtsordnungen. Abgerundet wird die Veranstaltung durch einen Blick auf

die Durchsetzung des Unionsrechts durch die Verzahnung des nationalen mit dem
europaischen Rechtsschutz.

Literatur
Herrmann/Michl: Examens-Repetitorium Europarecht. Staatsrecht Il, 8. Aufl. 2022.
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. N . Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Europarecht

Weitere Literaturhinweise werden in der Veranstaltung bekanntgegeben.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:

Finanzpolitik
Modulname Modulnummer
Finanzpolitik 2470
Konto | Ausgewahlte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026
Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stefan Josten Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5
Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24701 VL [Finanzpolitik Wahlpflicht 2
24702 UE [Finanzpolitik Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden vertiefte Kenntnisse im Management offentlicher Aufgaben, der
Volkswirtschaftslehre sowie des Zusammenhangs von Staat und Wirtschaft. Dartber
hinaus wird ein grundlegendes Verstandnis der Staatsaufgaben und -ausgaben sowie
unterschiedlicher Aspekte der Staatsfinanzen vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im BA-Modul ,Offentliche Aufgaben, Gesundheitswesen und
Staatsfinanzen“ erworbenen grundlegenden Kenntnisse zum Zusammenhang von Staat
und Wirtschaft sowohl konkretisiert als auch verbreitert und vertieft. Zugleich steigert das
Modul die methodische Kompetenz der Studierenden in Bezug auf volkswirtschaftliche
Analysen und Konzepte und vertieft das Verstandnis fir die Besonderheiten des
offentlichen Sektors. Die Studierenden verstehen nach dem erfolgreichen Bestehen

des Moduls die spezifisch finanzwissenschaftliche Perspektive auf den 6ffentlichen
Aufgabenbereich und haben sich umfassende fachliche Kenntnisse in Bezug auf die
staatliche Budgetsaldenpolitik angeeignet. Die Studierenden werden damit auch in die
Lage versetzt, sich Gber Moglichkeiten und Grenzen finanzpolitischer Malinahmen ein
angemessenes Urteil zu bilden.

Inhalt

Gegenstand der Finanzpolitik bilden die makro6konomischen Aspekte 6ffentlicher
Finanzen. Von besonderer Bedeutung in diesem Bereich sind Fragen der 6ffentlichen
Verschuldung. Nach einer einfihrenden Vorstellung von finanzpolitischen Instrumenten
erfolgt im Rahmen der Veranstaltung daher eine umfangreiche Diskussion tber
intertemporale Allokations- und intergenerative Verteilungswirkungen sowie

mogliche Rechtfertigungsgrinde offentlicher Verschuldung. Sodann wird im Rahmen
polit-6konomischer Modellbildung untersucht, von welchen politischen Faktoren
finanzwirtschaftliche Entscheidungen beeinflusst werden. Schlie3lich werden die
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Finanzpolitik

Grenzen nationaler Finanz- und Schuldenpolitik in der Européischen Wirtschafts- und
Wahrungsunion thematisiert.

Literatur
Wellisch, D.: Finanzwissenschaft Ill, Minchen 2000.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:

Finanzpolitik
Modulname Modulnummer
Finanzpolitik 2470
Konto | Vertiefungsrichtung: Angewandte VWL WPFL - WOW 2026
Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stefan Josten Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5
Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24701 VL [Finanzpolitik Wahlpflicht 2
24702 UE [Finanzpolitik Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden vertiefte Kenntnisse im Management offentlicher Aufgaben, der
Volkswirtschaftslehre sowie des Zusammenhangs von Staat und Wirtschaft. Dartber
hinaus wird ein grundlegendes Verstandnis der Staatsaufgaben und -ausgaben sowie
unterschiedlicher Aspekte der Staatsfinanzen vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im BA-Modul ,Offentliche Aufgaben, Gesundheitswesen und
Staatsfinanzen“ erworbenen grundlegenden Kenntnisse zum Zusammenhang von Staat
und Wirtschaft sowohl konkretisiert als auch verbreitert und vertieft. Zugleich steigert das
Modul die methodische Kompetenz der Studierenden in Bezug auf volkswirtschaftliche
Analysen und Konzepte und vertieft das Verstandnis fir die Besonderheiten des
offentlichen Sektors. Die Studierenden verstehen nach dem erfolgreichen Bestehen

des Moduls die spezifisch finanzwissenschaftliche Perspektive auf den 6ffentlichen
Aufgabenbereich und haben sich umfassende fachliche Kenntnisse in Bezug auf die
staatliche Budgetsaldenpolitik angeeignet. Die Studierenden werden damit auch in die
Lage versetzt, sich Gber Moglichkeiten und Grenzen finanzpolitischer Malinahmen ein
angemessenes Urteil zu bilden.

Inhalt

Gegenstand der Finanzpolitik bilden die makro6konomischen Aspekte 6ffentlicher
Finanzen. Von besonderer Bedeutung in diesem Bereich sind Fragen der 6ffentlichen
Verschuldung. Nach einer einfihrenden Vorstellung von finanzpolitischen Instrumenten
erfolgt im Rahmen der Veranstaltung daher eine umfangreiche Diskussion tber
intertemporale Allokations- und intergenerative Verteilungswirkungen sowie

mogliche Rechtfertigungsgrinde offentlicher Verschuldung. Sodann wird im Rahmen
polit-6konomischer Modellbildung untersucht, von welchen politischen Faktoren
finanzwirtschaftliche Entscheidungen beeinflusst werden. Schlie3lich werden die
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Finanzpolitik

Grenzen nationaler Finanz- und Schuldenpolitik in der Européischen Wirtschafts- und
Wahrungsunion thematisiert.

Literatur
Wellisch, D.: Finanzwissenschaft Ill, Minchen 2000.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:

Finanzpolitik
Modulname Modulnummer
Finanzpolitik 2470
Konto | Vertiefungsrichtung: PS WPFL - WOW 2026
Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stefan Josten Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5
Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24701 VL [Finanzpolitik Wahlpflicht 2
24702 UE [Finanzpolitik Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden vertiefte Kenntnisse im Management offentlicher Aufgaben, der
Volkswirtschaftslehre sowie des Zusammenhangs von Staat und Wirtschaft. Dartber
hinaus wird ein grundlegendes Verstandnis der Staatsaufgaben und -ausgaben sowie
unterschiedlicher Aspekte der Staatsfinanzen vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im BA-Modul ,Offentliche Aufgaben, Gesundheitswesen und
Staatsfinanzen“ erworbenen grundlegenden Kenntnisse zum Zusammenhang von Staat
und Wirtschaft sowohl konkretisiert als auch verbreitert und vertieft. Zugleich steigert das
Modul die methodische Kompetenz der Studierenden in Bezug auf volkswirtschaftliche
Analysen und Konzepte und vertieft das Verstandnis fir die Besonderheiten des
offentlichen Sektors. Die Studierenden verstehen nach dem erfolgreichen Bestehen

des Moduls die spezifisch finanzwissenschaftliche Perspektive auf den 6ffentlichen
Aufgabenbereich und haben sich umfassende fachliche Kenntnisse in Bezug auf die
staatliche Budgetsaldenpolitik angeeignet. Die Studierenden werden damit auch in die
Lage versetzt, sich Gber Moglichkeiten und Grenzen finanzpolitischer Malinahmen ein
angemessenes Urteil zu bilden.

Inhalt

Gegenstand der Finanzpolitik bilden die makro6konomischen Aspekte 6ffentlicher
Finanzen. Von besonderer Bedeutung in diesem Bereich sind Fragen der 6ffentlichen
Verschuldung. Nach einer einfihrenden Vorstellung von finanzpolitischen Instrumenten
erfolgt im Rahmen der Veranstaltung daher eine umfangreiche Diskussion tber
intertemporale Allokations- und intergenerative Verteilungswirkungen sowie

mogliche Rechtfertigungsgrinde offentlicher Verschuldung. Sodann wird im Rahmen
polit-6konomischer Modellbildung untersucht, von welchen politischen Faktoren
finanzwirtschaftliche Entscheidungen beeinflusst werden. Schlie3lich werden die
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Finanzpolitik

Grenzen nationaler Finanz- und Schuldenpolitik in der Européischen Wirtschafts- und
Wahrungsunion thematisiert.

Literatur
Wellisch, D.: Finanzwissenschaft Ill, Minchen 2000.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:

Finanzpolitik
Modulname Modulnummer
Finanzpolitik 2470
Konto | Intensivvertiefung Ang. VWL - WOW 2026
Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stefan Josten Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5
Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24701 VL [Finanzpolitik Wahlpflicht 2
24702 UE [Finanzpolitik Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden vertiefte Kenntnisse im Management offentlicher Aufgaben, der
Volkswirtschaftslehre sowie des Zusammenhangs von Staat und Wirtschaft. Dartber
hinaus wird ein grundlegendes Verstandnis der Staatsaufgaben und -ausgaben sowie
unterschiedlicher Aspekte der Staatsfinanzen vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im BA-Modul ,Offentliche Aufgaben, Gesundheitswesen und
Staatsfinanzen“ erworbenen grundlegenden Kenntnisse zum Zusammenhang von Staat
und Wirtschaft sowohl konkretisiert als auch verbreitert und vertieft. Zugleich steigert das
Modul die methodische Kompetenz der Studierenden in Bezug auf volkswirtschaftliche
Analysen und Konzepte und vertieft das Verstandnis fir die Besonderheiten des
offentlichen Sektors. Die Studierenden verstehen nach dem erfolgreichen Bestehen

des Moduls die spezifisch finanzwissenschaftliche Perspektive auf den 6ffentlichen
Aufgabenbereich und haben sich umfassende fachliche Kenntnisse in Bezug auf die
staatliche Budgetsaldenpolitik angeeignet. Die Studierenden werden damit auch in die
Lage versetzt, sich Gber Moglichkeiten und Grenzen finanzpolitischer Malinahmen ein
angemessenes Urteil zu bilden.

Inhalt

Gegenstand der Finanzpolitik bilden die makro6konomischen Aspekte 6ffentlicher
Finanzen. Von besonderer Bedeutung in diesem Bereich sind Fragen der 6ffentlichen
Verschuldung. Nach einer einfihrenden Vorstellung von finanzpolitischen Instrumenten
erfolgt im Rahmen der Veranstaltung daher eine umfangreiche Diskussion tber
intertemporale Allokations- und intergenerative Verteilungswirkungen sowie

mogliche Rechtfertigungsgrinde offentlicher Verschuldung. Sodann wird im Rahmen
polit-6konomischer Modellbildung untersucht, von welchen politischen Faktoren
finanzwirtschaftliche Entscheidungen beeinflusst werden. Schlie3lich werden die
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Finanzpolitik

Grenzen nationaler Finanz- und Schuldenpolitik in der Européischen Wirtschafts- und
Wahrungsunion thematisiert.

Literatur
Wellisch, D.: Finanzwissenschaft Ill, Minchen 2000.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:

Finanzpolitik
Modulname Modulnummer
Finanzpolitik 2470
Konto | Intensivvertiefung PS - WOW 2026
Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stefan Josten Wabhlpflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5
Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24701 VL [Finanzpolitik Wahlpflicht 2
24702 UE [Finanzpolitik Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden vertiefte Kenntnisse im Management offentlicher Aufgaben, der
Volkswirtschaftslehre sowie des Zusammenhangs von Staat und Wirtschaft. Dartber
hinaus wird ein grundlegendes Verstandnis der Staatsaufgaben und -ausgaben sowie
unterschiedlicher Aspekte der Staatsfinanzen vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im BA-Modul ,Offentliche Aufgaben, Gesundheitswesen und
Staatsfinanzen“ erworbenen grundlegenden Kenntnisse zum Zusammenhang von Staat
und Wirtschaft sowohl konkretisiert als auch verbreitert und vertieft. Zugleich steigert das
Modul die methodische Kompetenz der Studierenden in Bezug auf volkswirtschaftliche
Analysen und Konzepte und vertieft das Verstandnis fir die Besonderheiten des
offentlichen Sektors. Die Studierenden verstehen nach dem erfolgreichen Bestehen

des Moduls die spezifisch finanzwissenschaftliche Perspektive auf den 6ffentlichen
Aufgabenbereich und haben sich umfassende fachliche Kenntnisse in Bezug auf die
staatliche Budgetsaldenpolitik angeeignet. Die Studierenden werden damit auch in die
Lage versetzt, sich Gber Moglichkeiten und Grenzen finanzpolitischer Malinahmen ein
angemessenes Urteil zu bilden.

Inhalt

Gegenstand der Finanzpolitik bilden die makro6konomischen Aspekte 6ffentlicher
Finanzen. Von besonderer Bedeutung in diesem Bereich sind Fragen der 6ffentlichen
Verschuldung. Nach einer einfihrenden Vorstellung von finanzpolitischen Instrumenten
erfolgt im Rahmen der Veranstaltung daher eine umfangreiche Diskussion tber
intertemporale Allokations- und intergenerative Verteilungswirkungen sowie

mogliche Rechtfertigungsgrinde offentlicher Verschuldung. Sodann wird im Rahmen
polit-6konomischer Modellbildung untersucht, von welchen politischen Faktoren
finanzwirtschaftliche Entscheidungen beeinflusst werden. Schlie3lich werden die
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Finanzpolitik

Grenzen nationaler Finanz- und Schuldenpolitik in der Européischen Wirtschafts- und
Wahrungsunion thematisiert.

Literatur
Wellisch, D.: Finanzwissenschaft Ill, Minchen 2000.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Fiihrung: Umgang mit Menschen in
Organisationen

Modulname Modulnummer

Fuhrung: Umgang mit Menschen in Organisationen 1274

Konto | Querschnittsthemen - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. Hendrik HUttermann Pflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
12741 VL Fuhrur_1g: _Umgang mit Menschen in Wahlpflicht 5
Organisationen
12742 UE Fuhrupg: pmgang mit Menschen in Wahipflicht 1
Organisationen
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt Kenntnisse tUber die Themen Personal und Organisation voraus, wie sie
typischerweise in einem grundstandigen wirtschaftswissenschaftlichen Studium erworben
werden.

Qualifikationsziele

Im Rahmen des Kurses werden folgende Qualifikationsziele verfolgt:

» Kenntnis aktueller Herausforderungen der Fuhrungsforschung und -praxis

» Erwerb grundlegender und vertiefter Kenntnisse zu den Themen Fihrung und
Organisation anhand zentraler wissenschaftlicher Konzepte und Theorien

« Auseinandersetzung mit dem wissenschaftlichen State-of-the-Art zu zentralen
Erfolgsfaktoren wirksamer Mitarbeiterfihrung

» Entwicklung eines Verstandnisses fur das Erleben und Verhalten von Menschen im
Organisationskontext sowie fur die Rolle und Verantwortung von Fihrung

Inhalt

Der Kurs fokussiert auf aktuelle Herausforderungen der Fiuihrungsforschung und -
praxis und gibt einen Uberblick liber klassische und moderne Konzepte aus den
Bereichen Fuhrung und Organisation. Auf Grundlage aktueller wissenschatftlicher
Befunde werden wirksame Fihrungsstrategien auf unterschiedlichen Analyseebenen
beleuchtet (Individuum, Dyade, Team und Organisation). Das vermittelte Wissen soll
die Studierenden befahigen, aktuelle Fihrungs- und Organisationsherausforderungen
zu verstehen und effektive Ansatze zur Handhabung dieser Herausforderungen
nachzuvollziehen. Exemplarische Themen, die im Rahmen des Kurses adressiert
werden, sind u.a. Selbstfuhrung von Fiuhrungskréaften, Motivationstheorien, klassische
Fuhrungstheorien, moderne Fihrungsansatze, Fihrung von Teams, Strategische
Fuhrung, Organisationskultur sowie neue Organisations- und Fuihrungsformen.
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Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Fiihrung: Umgang mit Menschen in
Organisationen

Literatur

* Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2021). Essentials of organizational behavior (15.
Aufl.). Pearson.

e Wunderer, R. (2011). Fihrung und Zusammenarbeit: Eine unternehmerische
Fuhrungslehre (9. Aufl.).

* Luchterhand.Yukl, G. A. (2019). Leadership in organizations (9. Aufl.). Pearson.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten. Die konkreten Prifungsmodalitaten
werden von der Modulverantwortlichen bzw. von dem Modulverantwortlichen zu Beginn
der betreffenden Veranstaltung bekannt gegeben.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Fiihrung: Umgang mit Menschen in
Organisationen

Modulname Modulnummer

Fuhrung: Umgang mit Menschen in Organisationen 1274

Konto | Ausgewahlte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. Hendrik Huttermann Wabhlpflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
12741 VL Fuhrur_1g: _Umgang mit Menschen in Wahlpflicht 5
Organisationen
12742 UE Fuhrupg: pmgang mit Menschen in Wahipflicht 1
Organisationen
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt Kenntnisse tUber die Themen Personal und Organisation voraus, wie sie
typischerweise in einem grundstandigen wirtschaftswissenschaftlichen Studium erworben
werden.

Qualifikationsziele

Im Rahmen des Kurses werden folgende Qualifikationsziele verfolgt:

» Kenntnis aktueller Herausforderungen der Fuhrungsforschung und -praxis

» Erwerb grundlegender und vertiefter Kenntnisse zu den Themen Fihrung und
Organisation anhand zentraler wissenschaftlicher Konzepte und Theorien

« Auseinandersetzung mit dem wissenschaftlichen State-of-the-Art zu zentralen
Erfolgsfaktoren wirksamer Mitarbeiterfihrung

» Entwicklung eines Verstandnisses fur das Erleben und Verhalten von Menschen im
Organisationskontext sowie fur die Rolle und Verantwortung von Fihrung

Inhalt

Der Kurs fokussiert auf aktuelle Herausforderungen der Fiuihrungsforschung und -
praxis und gibt einen Uberblick liber klassische und moderne Konzepte aus den
Bereichen Fuhrung und Organisation. Auf Grundlage aktueller wissenschatftlicher
Befunde werden wirksame Fihrungsstrategien auf unterschiedlichen Analyseebenen
beleuchtet (Individuum, Dyade, Team und Organisation). Das vermittelte Wissen soll
die Studierenden befahigen, aktuelle Fihrungs- und Organisationsherausforderungen
zu verstehen und effektive Ansatze zur Handhabung dieser Herausforderungen
nachzuvollziehen. Exemplarische Themen, die im Rahmen des Kurses adressiert
werden, sind u.a. Selbstfuhrung von Fiuhrungskréaften, Motivationstheorien, klassische
Fuhrungstheorien, moderne Fihrungsansatze, Fihrung von Teams, Strategische
Fuhrung, Organisationskultur sowie neue Organisations- und Fuihrungsformen.
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Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Fiihrung: Umgang mit Menschen in
Organisationen

Literatur

* Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2021). Essentials of organizational behavior (15.
Aufl.). Pearson.

e Wunderer, R. (2011). Fihrung und Zusammenarbeit: Eine unternehmerische
Fuhrungslehre (9. Aufl.).

* Luchterhand.Yukl, G. A. (2019). Leadership in organizations (9. Aufl.). Pearson.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten. Die konkreten Prifungsmodalitaten
werden von der Modulverantwortlichen bzw. von dem Modulverantwortlichen zu Beginn
der betreffenden Veranstaltung bekannt gegeben.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Fiihrung: Umgang mit Menschen in
Organisationen

Modulname Modulnummer

Fuhrung: Umgang mit Menschen in Organisationen 1274

Konto | Vertiefungsrichtung: ZOHRL PFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. Hendrik HUttermann Pflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
12741 VL Fuhrur_1g: _Umgang mit Menschen in Wahlpflicht 5
Organisationen
12742 UE Fuhrupg: pmgang mit Menschen in Wahipflicht 1
Organisationen
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt Kenntnisse tUber die Themen Personal und Organisation voraus, wie sie
typischerweise in einem grundstandigen wirtschaftswissenschaftlichen Studium erworben
werden.

Qualifikationsziele

Im Rahmen des Kurses werden folgende Qualifikationsziele verfolgt:

» Kenntnis aktueller Herausforderungen der Fuhrungsforschung und -praxis

» Erwerb grundlegender und vertiefter Kenntnisse zu den Themen Fihrung und
Organisation anhand zentraler wissenschaftlicher Konzepte und Theorien

« Auseinandersetzung mit dem wissenschaftlichen State-of-the-Art zu zentralen
Erfolgsfaktoren wirksamer Mitarbeiterfihrung

» Entwicklung eines Verstandnisses fur das Erleben und Verhalten von Menschen im
Organisationskontext sowie fur die Rolle und Verantwortung von Fihrung

Inhalt

Der Kurs fokussiert auf aktuelle Herausforderungen der Fiuihrungsforschung und -
praxis und gibt einen Uberblick liber klassische und moderne Konzepte aus den
Bereichen Fuhrung und Organisation. Auf Grundlage aktueller wissenschatftlicher
Befunde werden wirksame Fihrungsstrategien auf unterschiedlichen Analyseebenen
beleuchtet (Individuum, Dyade, Team und Organisation). Das vermittelte Wissen soll
die Studierenden befahigen, aktuelle Fihrungs- und Organisationsherausforderungen
zu verstehen und effektive Ansatze zur Handhabung dieser Herausforderungen
nachzuvollziehen. Exemplarische Themen, die im Rahmen des Kurses adressiert
werden, sind u.a. Selbstfuhrung von Fiuhrungskréaften, Motivationstheorien, klassische
Fuhrungstheorien, moderne Fihrungsansatze, Fihrung von Teams, Strategische
Fuhrung, Organisationskultur sowie neue Organisations- und Fuihrungsformen.
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Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Fiihrung: Umgang mit Menschen in
Organisationen

Literatur

* Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2021). Essentials of organizational behavior (15.
Aufl.). Pearson.

e Wunderer, R. (2011). Fihrung und Zusammenarbeit: Eine unternehmerische
Fuhrungslehre (9. Aufl.).

* Luchterhand.Yukl, G. A. (2019). Leadership in organizations (9. Aufl.). Pearson.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten. Die konkreten Prifungsmodalitaten
werden von der Modulverantwortlichen bzw. von dem Modulverantwortlichen zu Beginn
der betreffenden Veranstaltung bekannt gegeben.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Fiihrung: Umgang mit Menschen in
Organisationen

Modulname Modulnummer

Fuhrung: Umgang mit Menschen in Organisationen 1274

Konto | Intensivvertiefung ZOHRL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. Hendrik HUttermann Pflicht 1
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
12741 VL Fuhrur_1g: _Umgang mit Menschen in Wahlpflicht 5
Organisationen
12742 UE Fuhrupg: pmgang mit Menschen in Wahipflicht 1
Organisationen
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt Kenntnisse tUber die Themen Personal und Organisation voraus, wie sie
typischerweise in einem grundstandigen wirtschaftswissenschaftlichen Studium erworben
werden.

Qualifikationsziele

Im Rahmen des Kurses werden folgende Qualifikationsziele verfolgt:

» Kenntnis aktueller Herausforderungen der Fuhrungsforschung und -praxis

» Erwerb grundlegender und vertiefter Kenntnisse zu den Themen Fihrung und
Organisation anhand zentraler wissenschaftlicher Konzepte und Theorien

« Auseinandersetzung mit dem wissenschaftlichen State-of-the-Art zu zentralen
Erfolgsfaktoren wirksamer Mitarbeiterfihrung

» Entwicklung eines Verstandnisses fur das Erleben und Verhalten von Menschen im
Organisationskontext sowie fur die Rolle und Verantwortung von Fihrung

Inhalt

Der Kurs fokussiert auf aktuelle Herausforderungen der Fiuihrungsforschung und -
praxis und gibt einen Uberblick liber klassische und moderne Konzepte aus den
Bereichen Fuhrung und Organisation. Auf Grundlage aktueller wissenschatftlicher
Befunde werden wirksame Fihrungsstrategien auf unterschiedlichen Analyseebenen
beleuchtet (Individuum, Dyade, Team und Organisation). Das vermittelte Wissen soll
die Studierenden befahigen, aktuelle Fihrungs- und Organisationsherausforderungen
zu verstehen und effektive Ansatze zur Handhabung dieser Herausforderungen
nachzuvollziehen. Exemplarische Themen, die im Rahmen des Kurses adressiert
werden, sind u.a. Selbstfuhrung von Fiuhrungskréaften, Motivationstheorien, klassische
Fuhrungstheorien, moderne Fihrungsansatze, Fihrung von Teams, Strategische
Fuhrung, Organisationskultur sowie neue Organisations- und Fuihrungsformen.
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Modulname:
M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Fiihrung: Umgang mit Menschen in
Organisationen

Literatur

* Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2021). Essentials of organizational behavior (15.
Aufl.). Pearson.

e Wunderer, R. (2011). Fihrung und Zusammenarbeit: Eine unternehmerische
Fuhrungslehre (9. Aufl.).

* Luchterhand.Yukl, G. A. (2019). Leadership in organizations (9. Aufl.). Pearson.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten. Die konkreten Prifungsmodalitaten
werden von der Modulverantwortlichen bzw. von dem Modulverantwortlichen zu Beginn
der betreffenden Veranstaltung bekannt gegeben.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026

Modulname:
Geschéftsprozessmanagement |

Modulname Modulnummer
Geschaftsprozessmanagement | 2454
Konto | Ausgewahlte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026
Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. Christoph Peters Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24541 VL |Geschéftsprozessmanagement | Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen wie sie z.B. im Bachelorstudiengang WOW
oder im Bachelorstudiengang WINF vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Ziel dieser Veranstaltung ist es, den Studierenden
Bedeutung, Ziele, Konzepte, Methoden, Modelle und Werkzeuge des
Geschéaftsprozessmanagements zu vermitteln.

Inhalt

werden

Einleitend werden wesentliche Begrifflichkeiten des
Geschaftsprozessmanagements definiert. Es wird eine Lebenszyklus-Perspektive
auf Gestaltung und Management von Geschéaftsprozessen vorgestellt.
Kerntechnologien fir Prozessgestaltung, -verbesserung und -automatisierung

Forschung illustrieren die Inhalte. Es wird eine soziotechnische
Systemperspektive eingenommen, die auch die Transformationen, die Teil
erfolgreicher Gestaltung und Management von Prozessen sind, als systematische
Gestaltungsaufgabe diskutiert.

detailliert erlautert. Praxisbeispiele und Einblicke in angewandte
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Geschiftsprozessmanagement |

Literatur

Dumas, M. et al.; (2021): Grundlagen des
Geschaftsprozessmanagements. Wiesbaden, Springer.

Leimeister, J.M. (2020): Dienstleistungsengineering und
-management. Heidelberg, Springer Gabler.

Leimeister, J.M. (2025): Einfuhrung in die

Wirtschaftsinformatik. Heidelberg, Springer Gabler.Gadatsch, A.; (2023): Grundkurs
Geschéftsprozess-Management. Analyse, Modellierung, Optimierung und Controlling
von Prozessen. Wiesbaden, Springer.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026

Modulname:
Geschéftsprozessmanagement |

Modulname Modulnummer

Geschaftsprozessmanagement | 2454

Konto | Vertiefungsrichtung: SCM PFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. Christoph Peters Pflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24541 VL |Geschéftsprozessmanagement | Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

oder im Bachelorstudiengang WINF vermittelt werden.

Wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen wie sie z.B. im Bachelorstudiengang WOW

Qualifikationsziele

Ziel dieser Veranstaltung ist es, den Studierenden
Bedeutung, Ziele, Konzepte, Methoden, Modelle und Werkzeuge des
Geschéaftsprozessmanagements zu vermitteln.

Inhalt

Einleitend werden wesentliche Begrifflichkeiten des
Geschaftsprozessmanagements definiert. Es wird eine Lebenszyklus-Perspektive
auf Gestaltung und Management von Geschéaftsprozessen vorgestellt.
Kerntechnologien fir Prozessgestaltung, -verbesserung und -automatisierung
werden detailliert erlautert. Praxisbeispiele und Einblicke in angewandte
Forschung illustrieren die Inhalte. Es wird eine soziotechnische
Systemperspektive eingenommen, die auch die Transformationen, die Teil
erfolgreicher Gestaltung und Management von Prozessen sind, als systematische
Gestaltungsaufgabe diskutiert.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Geschiftsprozessmanagement |

Literatur

Dumas, M. et al.; (2021): Grundlagen des
Geschaftsprozessmanagements. Wiesbaden, Springer.

Leimeister, J.M. (2020): Dienstleistungsengineering und
-management. Heidelberg, Springer Gabler.

Leimeister, J.M. (2025): Einfuhrung in die

Wirtschaftsinformatik. Heidelberg, Springer Gabler.Gadatsch, A.; (2023): Grundkurs
Geschéftsprozess-Management. Analyse, Modellierung, Optimierung und Controlling
von Prozessen. Wiesbaden, Springer.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 04. Dezember 2025 Universitat der Bundeswehr Miinchen Seite 130 von 619



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026

Modulname:
Geschéftsprozessmanagement |

Modulname Modulnummer

Geschaftsprozessmanagement | 2454

Konto | Intensivvertiefung SCM - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. Christoph Peters Wabhlpflicht 3
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 24 126 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
24541 VL |Geschéftsprozessmanagement | Wahlpflicht 2
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

oder im Bachelorstudiengang WINF vermittelt werden.

Wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen wie sie z.B. im Bachelorstudiengang WOW

Qualifikationsziele

Ziel dieser Veranstaltung ist es, den Studierenden
Bedeutung, Ziele, Konzepte, Methoden, Modelle und Werkzeuge des
Geschéaftsprozessmanagements zu vermitteln.

Inhalt

Einleitend werden wesentliche Begrifflichkeiten des
Geschaftsprozessmanagements definiert. Es wird eine Lebenszyklus-Perspektive
auf Gestaltung und Management von Geschéaftsprozessen vorgestellt.
Kerntechnologien fir Prozessgestaltung, -verbesserung und -automatisierung
werden detailliert erlautert. Praxisbeispiele und Einblicke in angewandte
Forschung illustrieren die Inhalte. Es wird eine soziotechnische
Systemperspektive eingenommen, die auch die Transformationen, die Teil
erfolgreicher Gestaltung und Management von Prozessen sind, als systematische
Gestaltungsaufgabe diskutiert.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Geschiftsprozessmanagement |

Literatur

Dumas, M. et al.; (2021): Grundlagen des
Geschaftsprozessmanagements. Wiesbaden, Springer.

Leimeister, J.M. (2020): Dienstleistungsengineering und
-management. Heidelberg, Springer Gabler.

Leimeister, J.M. (2025): Einfuhrung in die

Wirtschaftsinformatik. Heidelberg, Springer Gabler.Gadatsch, A.; (2023): Grundkurs
Geschéftsprozess-Management. Analyse, Modellierung, Optimierung und Controlling
von Prozessen. Wiesbaden, Springer.

Leistungsnachweis
Schriftliche Prufung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Grundlagen der Geld- und Wahrungspolitik

Modulname Modulnummer

Grundlagen der Geld- und Wahrungspolitik 2510

Konto | Ausgewahlte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp | Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Johannes Pfeifer Pflicht 4
Workload in (h) Prasenzzeitin (h) | Selbststudium in (h) ECTS-Punkte
150 36 114 5

Zugehdrige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS
Grundlagen der Geld- und .
25101 VL Wahrungspolitik Wahlpflicht 2
Grundlagen der Geld- und .
25102 UE Wahrungspolitik Wahlpflicht 1
Summe (Pflicht und Wabhlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden volkswirtschaftliche Kenntnisse und Fahigkeiten vorausgesetzt, wie sie in
einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden analysieren geld- und wahrungspolitische Fragestellungen im
nationalen und internationalen Kontext. Die Vermittlung von Kenntnissen tber die
Bedeutung verschiedener geldpolitischer Regime und Wechselkursregime fur die
nationale und die internationale Wirtschaftspolitik beféhigt die Studierenden, die
Ausgestaltung und Wirkungsweise verschiedener monetarer Regime sowie die
Auswirkungen (nominaler und realer) Auf- und Abwertungen von Wahrungen zu
bewerten.

Inhalt

Die Veranstaltung soll eine Einflihrung in die Ziele, Instrumente und Tréager der Geld-
und Wahrungspolitik geben. Kernfeld ist die Untersuchung der Wirkungen von Geld-

und Fiskalpolitik in geschlossenen Volkswirtschaften sowie bei festen, flexiblen und
gemischten Wechselkursen im Rahmen der nationalen Wahrungspolitik. Ein besonderer
Fokus ist auf den Auswirkungen der gewahlten Wirtschaftspolitik auf den realen
Wechselkurs und andere wohlfahrtsrelevante makrookonomische Grof3en. Des Weiteren
werden die Vor- und Nachteile einer Wechselkursunion sowie einer Wahrungsunion (am
Beispiel der EWWU) analysiert und die Herausforderungen der EWWU thematisiert.

Literatur

» Obstfeld/Rogoff (1996): Foundations of International Macroeconomics, MIT Press
* Krugman/Obstfeld/Melitz (2019): Internationale Wirtschaft — Theorie und Politik der
AulRenwirtschaft, Pearson: Hallbergmoos,11., aktualisierte Auflage
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Modulname:

M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Grundlagen der Geld- und Wahrungspolitik

Leistungsnachweis
Schriftliche Prifung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Haufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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