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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Angewandtes Public Management

Modulname Modulnummer

Angewandtes Public Management 3456

Konto Ausgewählte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Julia Thaler Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 24 126 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

34561 VL Angewandtes Public Management Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse über Fragestellungen des 
Public Managements voraus, wie sie typischerweise im wirtschafts- und 
organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden. 
Englischkenntnisse werden vorausgesetzt; das Modul kann auch in englischer Sprache 
gehalten werden (hierüber entscheidet der/die Modulverantwortliche jeweils zu Beginn 
des Moduls).

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein, die 
Besonderheiten des Public Managements kritisch zu diskutieren und theoretisches 
Wissen auf konkrete Praxisfragestellungen zu übertragen. Sie sollen in der Lage sein, 
Implikationen zur Bewältigung der aktuellen Herausforderungen abzuleiten.

Inhalt

In diesem Modul werden ausgewählte aktuelle Herausforderungen des Public 
Managements anhand praxisnaher Fallstudien oder aktueller Praxisprojekte analysiert. 
Es erfolgt damit eine Anwendung theoretischer Kenntnisse auf konkrete Fragestellungen. 
Managementimplikationen werden erarbeitet.

 

Literatur

Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Portfolio bestehend aus einer Präsentation mit einer Bearbeitungszeit von 3 Wochen und 
einer Dauer von 30 Minuten, einer Präsentation mit einer Bearbeitungszeit von 4 Wochen 
und einer Dauer von 40 Minuten sowie einer schriftlichen Ausarbeitung mit einem Umfang 
von 4 Seiten und einer Bearbeitungszeit von 2 Wochen.

Stand: 04. Dezember 2025 Universität der Bundeswehr München Seite 12 von 619



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Angewandtes Public Management

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 04. Dezember 2025 Universität der Bundeswehr München Seite 13 von 619



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Angewandtes Public Management

Modulname Modulnummer

Angewandtes Public Management 3456

Konto Vertiefungsrichtung: PS WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Julia Thaler Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 24 126 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

34561 VL Angewandtes Public Management Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse über Fragestellungen des 
Public Managements voraus, wie sie typischerweise im wirtschafts- und 
organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden. 
Englischkenntnisse werden vorausgesetzt; das Modul kann auch in englischer Sprache 
gehalten werden (hierüber entscheidet der/die Modulverantwortliche jeweils zu Beginn 
des Moduls).

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein, die 
Besonderheiten des Public Managements kritisch zu diskutieren und theoretisches 
Wissen auf konkrete Praxisfragestellungen zu übertragen. Sie sollen in der Lage sein, 
Implikationen zur Bewältigung der aktuellen Herausforderungen abzuleiten.

Inhalt

In diesem Modul werden ausgewählte aktuelle Herausforderungen des Public 
Managements anhand praxisnaher Fallstudien oder aktueller Praxisprojekte analysiert. 
Es erfolgt damit eine Anwendung theoretischer Kenntnisse auf konkrete Fragestellungen. 
Managementimplikationen werden erarbeitet.

 

Literatur

Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Portfolio bestehend aus einer Präsentation mit einer Bearbeitungszeit von 3 Wochen und 
einer Dauer von 30 Minuten, einer Präsentation mit einer Bearbeitungszeit von 4 Wochen 
und einer Dauer von 40 Minuten sowie einer schriftlichen Ausarbeitung mit einem Umfang 
von 4 Seiten und einer Bearbeitungszeit von 2 Wochen.

Stand: 04. Dezember 2025 Universität der Bundeswehr München Seite 14 von 619



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Angewandtes Public Management

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 04. Dezember 2025 Universität der Bundeswehr München Seite 15 von 619



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Angewandtes Public Management

Modulname Modulnummer

Angewandtes Public Management 3456

Konto Vertiefungsrichtung: SMM WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Julia Thaler Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 24 126 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

34561 VL Angewandtes Public Management Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse über Fragestellungen des 
Public Managements voraus, wie sie typischerweise im wirtschafts- und 
organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden. 
Englischkenntnisse werden vorausgesetzt; das Modul kann auch in englischer Sprache 
gehalten werden (hierüber entscheidet der/die Modulverantwortliche jeweils zu Beginn 
des Moduls).

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein, die 
Besonderheiten des Public Managements kritisch zu diskutieren und theoretisches 
Wissen auf konkrete Praxisfragestellungen zu übertragen. Sie sollen in der Lage sein, 
Implikationen zur Bewältigung der aktuellen Herausforderungen abzuleiten.

Inhalt

In diesem Modul werden ausgewählte aktuelle Herausforderungen des Public 
Managements anhand praxisnaher Fallstudien oder aktueller Praxisprojekte analysiert. 
Es erfolgt damit eine Anwendung theoretischer Kenntnisse auf konkrete Fragestellungen. 
Managementimplikationen werden erarbeitet.

 

Literatur

Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Portfolio bestehend aus einer Präsentation mit einer Bearbeitungszeit von 3 Wochen und 
einer Dauer von 30 Minuten, einer Präsentation mit einer Bearbeitungszeit von 4 Wochen 
und einer Dauer von 40 Minuten sowie einer schriftlichen Ausarbeitung mit einem Umfang 
von 4 Seiten und einer Bearbeitungszeit von 2 Wochen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Angewandtes Public Management

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Angewandtes Public Management

Modulname Modulnummer

Angewandtes Public Management 3456

Konto Intensivvertiefung PS - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Julia Thaler Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 24 126 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

34561 VL Angewandtes Public Management Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse über Fragestellungen des 
Public Managements voraus, wie sie typischerweise im wirtschafts- und 
organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden. 
Englischkenntnisse werden vorausgesetzt; das Modul kann auch in englischer Sprache 
gehalten werden (hierüber entscheidet der/die Modulverantwortliche jeweils zu Beginn 
des Moduls).

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein, die 
Besonderheiten des Public Managements kritisch zu diskutieren und theoretisches 
Wissen auf konkrete Praxisfragestellungen zu übertragen. Sie sollen in der Lage sein, 
Implikationen zur Bewältigung der aktuellen Herausforderungen abzuleiten.

Inhalt

In diesem Modul werden ausgewählte aktuelle Herausforderungen des Public 
Managements anhand praxisnaher Fallstudien oder aktueller Praxisprojekte analysiert. 
Es erfolgt damit eine Anwendung theoretischer Kenntnisse auf konkrete Fragestellungen. 
Managementimplikationen werden erarbeitet.

 

Literatur

Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Portfolio bestehend aus einer Präsentation mit einer Bearbeitungszeit von 3 Wochen und 
einer Dauer von 30 Minuten, einer Präsentation mit einer Bearbeitungszeit von 4 Wochen 
und einer Dauer von 40 Minuten sowie einer schriftlichen Ausarbeitung mit einem Umfang 
von 4 Seiten und einer Bearbeitungszeit von 2 Wochen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Angewandtes Public Management

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Angewandtes Public Management

Modulname Modulnummer

Angewandtes Public Management 3456

Konto Intensivvertiefung SMM - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Julia Thaler Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 24 126 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

34561 VL Angewandtes Public Management Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse über Fragestellungen des 
Public Managements voraus, wie sie typischerweise im wirtschafts- und 
organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden. 
Englischkenntnisse werden vorausgesetzt; das Modul kann auch in englischer Sprache 
gehalten werden (hierüber entscheidet der/die Modulverantwortliche jeweils zu Beginn 
des Moduls).

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein, die 
Besonderheiten des Public Managements kritisch zu diskutieren und theoretisches 
Wissen auf konkrete Praxisfragestellungen zu übertragen. Sie sollen in der Lage sein, 
Implikationen zur Bewältigung der aktuellen Herausforderungen abzuleiten.

Inhalt

In diesem Modul werden ausgewählte aktuelle Herausforderungen des Public 
Managements anhand praxisnaher Fallstudien oder aktueller Praxisprojekte analysiert. 
Es erfolgt damit eine Anwendung theoretischer Kenntnisse auf konkrete Fragestellungen. 
Managementimplikationen werden erarbeitet.

 

Literatur

Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Portfolio bestehend aus einer Präsentation mit einer Bearbeitungszeit von 3 Wochen und 
einer Dauer von 30 Minuten, einer Präsentation mit einer Bearbeitungszeit von 4 Wochen 
und einer Dauer von 40 Minuten sowie einer schriftlichen Ausarbeitung mit einem Umfang 
von 4 Seiten und einer Bearbeitungszeit von 2 Wochen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Angewandtes Public Management

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Arbeitsmärkte

Modulname Modulnummer

Arbeitsmärkte 2483

Konto Ausgewählte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
PD Dr. rer. pol. habil. Florian Bartholomae Wahlpflicht 2

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24831 VL Arbeitsmärkte Wahlpflicht 2

24832 UE Arbeitsmärkte Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Neben wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen, wie sie in einem 
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden, wird Wissen 
vorausgesetzt, wie es in Grundlagen-Veranstaltungen zur Mikroökonomik und 
Makroökonomik (Querschnittsthemen VWL) vermittelt wird.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben ein Verständnis für die Funktionsweise des Arbeitsmarktes. 
Insbesondere wird auf das Verhalten der jeweiligen Marktteilnehmer (Arbeitsnachfrager 
und Anbieter) eingegangen und, darauf aufbauend, die Fähigkeit vermittelt, die 
Wirkungen von arbeitsmarktpolitischen Maßnahmen zu analysieren und kritisch zu 
hinterfragen.

Inhalt

Der Arbeitsmarkt als einer der wichtigsten Faktormärkte in der Volkswirtschaft weist 
im Vergleich zu anderen Märkten einige Besonderheiten auf. Inhalt der Veranstaltung 
ist es, diese Besonderheiten und Funktionsweisen des Arbeitsmarktes zu verstehen 
und zu basierend auf grundlegenden Modellen zu analysieren. Dabei werden wichtige 
gesellschaftliche Probleme, wie z.B. Diskriminierung von bestimmten Arbeitskräften, oder 
politische Interventionen, wie bspw. die Einführung von Mindestlöhnen, diskutiert.

Literatur

• Borjas (2020): Labor Economics, Mc-Graw-Hill, 8. Auflage
• Franz (2013): Arbeitsmarktökonomik, Springer, 8. Auflage
• Cahuc/Carcillo/Zylberberg (2014): Labor Economics, MIT Press, 2. Auflage
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Arbeitsmärkte

Leistungsnachweis

Portfolio: schriftliche Arbeit (deutsch oder englisch) mit selbstgewählter Forschungsfrage 
und eigenständiger Literaturrecherche (4 Wochen, 12 Seiten) sowie Präsentation (15 
Minuten) und aktiver Teilnahme an Seminardiskussion.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Frühjahrstrimester. Als Startzeit ist das Frühjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Arbeitsmärkte

Modulname Modulnummer

Arbeitsmärkte 2483

Konto Vertiefungsrichtung: Angewandte VWL WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
PD Dr. rer. pol. habil. Florian Bartholomae Wahlpflicht 2

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24831 VL Arbeitsmärkte Wahlpflicht 2

24832 UE Arbeitsmärkte Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Neben wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen, wie sie in einem 
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden, wird Wissen 
vorausgesetzt, wie es in Grundlagen-Veranstaltungen zur Mikroökonomik und 
Makroökonomik (Querschnittsthemen VWL) vermittelt wird.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben ein Verständnis für die Funktionsweise des Arbeitsmarktes. 
Insbesondere wird auf das Verhalten der jeweiligen Marktteilnehmer (Arbeitsnachfrager 
und Anbieter) eingegangen und, darauf aufbauend, die Fähigkeit vermittelt, die 
Wirkungen von arbeitsmarktpolitischen Maßnahmen zu analysieren und kritisch zu 
hinterfragen.

Inhalt

Der Arbeitsmarkt als einer der wichtigsten Faktormärkte in der Volkswirtschaft weist 
im Vergleich zu anderen Märkten einige Besonderheiten auf. Inhalt der Veranstaltung 
ist es, diese Besonderheiten und Funktionsweisen des Arbeitsmarktes zu verstehen 
und zu basierend auf grundlegenden Modellen zu analysieren. Dabei werden wichtige 
gesellschaftliche Probleme, wie z.B. Diskriminierung von bestimmten Arbeitskräften, oder 
politische Interventionen, wie bspw. die Einführung von Mindestlöhnen, diskutiert.

Literatur

• Borjas (2020): Labor Economics, Mc-Graw-Hill, 8. Auflage
• Franz (2013): Arbeitsmarktökonomik, Springer, 8. Auflage
• Cahuc/Carcillo/Zylberberg (2014): Labor Economics, MIT Press, 2. Auflage
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Arbeitsmärkte

Leistungsnachweis

Portfolio: schriftliche Arbeit (deutsch oder englisch) mit selbstgewählter Forschungsfrage 
und eigenständiger Literaturrecherche (4 Wochen, 12 Seiten) sowie Präsentation (15 
Minuten) und aktiver Teilnahme an Seminardiskussion.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Frühjahrstrimester. Als Startzeit ist das Frühjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Arbeitsmärkte

Modulname Modulnummer

Arbeitsmärkte 2483

Konto Vertiefungsrichtung: ÖRGW WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
PD Dr. rer. pol. habil. Florian Bartholomae Wahlpflicht 2

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24831 VL Arbeitsmärkte Wahlpflicht 2

24832 UE Arbeitsmärkte Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Neben wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen, wie sie in einem 
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden, wird Wissen 
vorausgesetzt, wie es in Grundlagen-Veranstaltungen zur Mikroökonomik und 
Makroökonomik (Querschnittsthemen VWL) vermittelt wird.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben ein Verständnis für die Funktionsweise des Arbeitsmarktes. 
Insbesondere wird auf das Verhalten der jeweiligen Marktteilnehmer (Arbeitsnachfrager 
und Anbieter) eingegangen und, darauf aufbauend, die Fähigkeit vermittelt, die 
Wirkungen von arbeitsmarktpolitischen Maßnahmen zu analysieren und kritisch zu 
hinterfragen.

Inhalt

Der Arbeitsmarkt als einer der wichtigsten Faktormärkte in der Volkswirtschaft weist 
im Vergleich zu anderen Märkten einige Besonderheiten auf. Inhalt der Veranstaltung 
ist es, diese Besonderheiten und Funktionsweisen des Arbeitsmarktes zu verstehen 
und zu basierend auf grundlegenden Modellen zu analysieren. Dabei werden wichtige 
gesellschaftliche Probleme, wie z.B. Diskriminierung von bestimmten Arbeitskräften, oder 
politische Interventionen, wie bspw. die Einführung von Mindestlöhnen, diskutiert.

Literatur

• Borjas (2020): Labor Economics, Mc-Graw-Hill, 8. Auflage
• Franz (2013): Arbeitsmarktökonomik, Springer, 8. Auflage
• Cahuc/Carcillo/Zylberberg (2014): Labor Economics, MIT Press, 2. Auflage
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Arbeitsmärkte

Leistungsnachweis

Portfolio: schriftliche Arbeit (deutsch oder englisch) mit selbstgewählter Forschungsfrage 
und eigenständiger Literaturrecherche (4 Wochen, 12 Seiten) sowie Präsentation (15 
Minuten) und aktiver Teilnahme an Seminardiskussion.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Frühjahrstrimester. Als Startzeit ist das Frühjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Arbeitsmärkte

Modulname Modulnummer

Arbeitsmärkte 2483

Konto Intensivvertiefung Ang. VWL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
PD Dr. rer. pol. habil. Florian Bartholomae Wahlpflicht 2

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24831 VL Arbeitsmärkte Wahlpflicht 2

24832 UE Arbeitsmärkte Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Neben wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen, wie sie in einem 
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden, wird Wissen 
vorausgesetzt, wie es in Grundlagen-Veranstaltungen zur Mikroökonomik und 
Makroökonomik (Querschnittsthemen VWL) vermittelt wird.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben ein Verständnis für die Funktionsweise des Arbeitsmarktes. 
Insbesondere wird auf das Verhalten der jeweiligen Marktteilnehmer (Arbeitsnachfrager 
und Anbieter) eingegangen und, darauf aufbauend, die Fähigkeit vermittelt, die 
Wirkungen von arbeitsmarktpolitischen Maßnahmen zu analysieren und kritisch zu 
hinterfragen.

Inhalt

Der Arbeitsmarkt als einer der wichtigsten Faktormärkte in der Volkswirtschaft weist 
im Vergleich zu anderen Märkten einige Besonderheiten auf. Inhalt der Veranstaltung 
ist es, diese Besonderheiten und Funktionsweisen des Arbeitsmarktes zu verstehen 
und zu basierend auf grundlegenden Modellen zu analysieren. Dabei werden wichtige 
gesellschaftliche Probleme, wie z.B. Diskriminierung von bestimmten Arbeitskräften, oder 
politische Interventionen, wie bspw. die Einführung von Mindestlöhnen, diskutiert.

Literatur

• Borjas (2020): Labor Economics, Mc-Graw-Hill, 8. Auflage
• Franz (2013): Arbeitsmarktökonomik, Springer, 8. Auflage
• Cahuc/Carcillo/Zylberberg (2014): Labor Economics, MIT Press, 2. Auflage
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Arbeitsmärkte

Leistungsnachweis

Portfolio: schriftliche Arbeit (deutsch oder englisch) mit selbstgewählter Forschungsfrage 
und eigenständiger Literaturrecherche (4 Wochen, 12 Seiten) sowie Präsentation (15 
Minuten) und aktiver Teilnahme an Seminardiskussion.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Frühjahrstrimester. Als Startzeit ist das Frühjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Arbeitsmärkte

Modulname Modulnummer

Arbeitsmärkte 2483

Konto Intensivvertiefung ÖRGW - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
PD Dr. rer. pol. habil. Florian Bartholomae Wahlpflicht 2

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24831 VL Arbeitsmärkte Wahlpflicht 2

24832 UE Arbeitsmärkte Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Neben wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnissen, wie sie in einem 
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden, wird Wissen 
vorausgesetzt, wie es in Grundlagen-Veranstaltungen zur Mikroökonomik und 
Makroökonomik (Querschnittsthemen VWL) vermittelt wird.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben ein Verständnis für die Funktionsweise des Arbeitsmarktes. 
Insbesondere wird auf das Verhalten der jeweiligen Marktteilnehmer (Arbeitsnachfrager 
und Anbieter) eingegangen und, darauf aufbauend, die Fähigkeit vermittelt, die 
Wirkungen von arbeitsmarktpolitischen Maßnahmen zu analysieren und kritisch zu 
hinterfragen.

Inhalt

Der Arbeitsmarkt als einer der wichtigsten Faktormärkte in der Volkswirtschaft weist 
im Vergleich zu anderen Märkten einige Besonderheiten auf. Inhalt der Veranstaltung 
ist es, diese Besonderheiten und Funktionsweisen des Arbeitsmarktes zu verstehen 
und zu basierend auf grundlegenden Modellen zu analysieren. Dabei werden wichtige 
gesellschaftliche Probleme, wie z.B. Diskriminierung von bestimmten Arbeitskräften, oder 
politische Interventionen, wie bspw. die Einführung von Mindestlöhnen, diskutiert.

Literatur

• Borjas (2020): Labor Economics, Mc-Graw-Hill, 8. Auflage
• Franz (2013): Arbeitsmarktökonomik, Springer, 8. Auflage
• Cahuc/Carcillo/Zylberberg (2014): Labor Economics, MIT Press, 2. Auflage
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Arbeitsmärkte

Leistungsnachweis

Portfolio: schriftliche Arbeit (deutsch oder englisch) mit selbstgewählter Forschungsfrage 
und eigenständiger Literaturrecherche (4 Wochen, 12 Seiten) sowie Präsentation (15 
Minuten) und aktiver Teilnahme an Seminardiskussion.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Frühjahrstrimester. Als Startzeit ist das Frühjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Arbeitsrecht

Modulname Modulnummer

Arbeitsrecht 2443

Konto Ausgewählte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Stefan Koos Wahlpflicht 1

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24431 VL Arbeitsrecht Wahlpflicht 2

24432 UE Arbeitsrecht Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt allgemeine juristische Kenntnisse voraus, wie sie im Bachelor-
Studiengang Wirtschafts- und Organisationswissenschaften vermittelt werden.

Qualifikationsziele

In der Veranstaltung Arbeitsrecht erwerben die Studierenden Grundkenntnisse des 
Individualarbeitsrechts und erhalten einen Überblick über das Kollektivarbeitsrecht.

Inhalt

In der Veranstaltung Arbeitsrecht werden Grundkenntnisse des Individualarbeitsrechts 
vermittelt und ein Überblick über das Kollektivarbeitsrecht gegeben. Die erworbenen 
Kenntnisse werden in Fallgestaltungen unmittelbar angewendet und vertieft. Zentrale 
Inhalte bilden: Systematik und Rechtsquellen des Arbeitsrechts; Überblick über 
das arbeitsgerichtliche Verfahren; Arbeitnehmerbegriff; Arbeitsvertrag; Pflichten 
des Arbeitnehmers und des Arbeitgebers; Leistungsstörungen im Arbeitsverhältnis 
Betriebsübergang; Arbeitnehmerüberlassung; Kündigung des Arbeitsverhältnisses und 
sonstige Beendigungstatbestände; Kollektives Arbeitsrecht (Betriebliche Mitbestimmung, 
Tarifvertrag und Betriebsvereinbarung, Arbeitskampf)

Literatur

Senne, Petra, Das Arbeitsrecht in der betrieblichen Praxis

Junker, Abbo; Grundkurs Arbeitsrecht.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. 

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Arbeitsrecht

Modulname Modulnummer

Arbeitsrecht 2443

Konto Vertiefungsrichtung: WR PFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Stefan Koos Pflicht 1

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24431 VL Arbeitsrecht Wahlpflicht 2

24432 UE Arbeitsrecht Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt allgemeine juristische Kenntnisse voraus, wie sie im Bachelor-
Studiengang Wirtschafts- und Organisationswissenschaften vermittelt werden.

Qualifikationsziele

In der Veranstaltung Arbeitsrecht erwerben die Studierenden Grundkenntnisse des 
Individualarbeitsrechts und erhalten einen Überblick über das Kollektivarbeitsrecht.

Inhalt

In der Veranstaltung Arbeitsrecht werden Grundkenntnisse des Individualarbeitsrechts 
vermittelt und ein Überblick über das Kollektivarbeitsrecht gegeben. Die erworbenen 
Kenntnisse werden in Fallgestaltungen unmittelbar angewendet und vertieft. Zentrale 
Inhalte bilden: Systematik und Rechtsquellen des Arbeitsrechts; Überblick über 
das arbeitsgerichtliche Verfahren; Arbeitnehmerbegriff; Arbeitsvertrag; Pflichten 
des Arbeitnehmers und des Arbeitgebers; Leistungsstörungen im Arbeitsverhältnis 
Betriebsübergang; Arbeitnehmerüberlassung; Kündigung des Arbeitsverhältnisses und 
sonstige Beendigungstatbestände; Kollektives Arbeitsrecht (Betriebliche Mitbestimmung, 
Tarifvertrag und Betriebsvereinbarung, Arbeitskampf)

Literatur

Senne, Petra, Das Arbeitsrecht in der betrieblichen Praxis

Junker, Abbo; Grundkurs Arbeitsrecht.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. 

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Asset Pricing und Asset Management

Modulname Modulnummer

Asset Pricing und Asset Management 2430

Konto Ausgewählte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Andreas Schüler Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24301 VL Asset Pricing und Asset Management Wahlpflicht 2

24302 UE Asset Pricing und Asset Management Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der Investition & Finanzierung und Interesse an Wertpapieren.

Qualifikationsziele

Die Veranstaltung soll Studenten befähigen, Wertpapiere zu bewerten, in effizienten 
Portfolios zusammenzufassen und die Performance von Portfolios zu messen.

Inhalt

Der Teil Asset Pricing behandelt die Bewertung der originären und derivativen 
Finanztiteln eigenen Zahlungsströme, die durch Zeitpunkt, Höhe und Risiko der 
Zahlungen determiniert werden. Diskutiert wird die Bepreisung von Anleihen, unter 
anderem unter Beachtung der Zinsstrukturkurve sowie Zinsänderungs- und Ausfallrisiko. 
Erst nach der Bewertung originärer Wertpapiere kann die Bewertung abgeleiteter 
Zahlungsströme (Derivate) wie Forwards, Futures, Optionen und Swaps sowie 
hybrider Konstrukte wie z. B. Wandelanleihen erfolgen. Beispielhafte Bewertungen von 
Kombinationen mehrerer Wertpapiere, sog. strukturierter Produkte, beschließen den 
ersten Teil der Veranstaltung.

Der Teil Asset Management knüpft umittelbar an den Teil Asset Pricing an, indem 
die Kombination verschiedener Wertpapiere auf Basis der resultierenden Zahlungs- 
und Rendite-Risiko-Profilen untersucht wird. Darüber hinaus werden derivatebasierte 
Hedgingstrategien zur Vermeidung bzw. Verringerung von Marktpreisrisiken, die 
Berechnung von Portfoliorenditen sowie von risikoorientierten Performancemaßen 
diskutiert. Der Veranstaltung liegt ein ganzheitlicher Ansatz zum Thema zugrunde und 
nicht eine Auswahl von Einzelproblemen.

Literatur

Fabozzi, F. J. (2014), Bond Markets, Analysis, and Strategies, 9. Auflage.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Asset Pricing und Asset Management

Haugen, R. A. (2009), Modern Investment Theory, 5. Auflage.

Hull, J. C. (2014), Options, Futures, and Other Derivatives, 9. Auflage.

Steiner, M./Bruns, C./Stöckl, S. (2012), Wertpapiermanagement, 10. Auflage.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. 

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Asset Pricing und Asset Management

Modulname Modulnummer

Asset Pricing und Asset Management 2430

Konto Vertiefungsrichtung: CFR WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Andreas Schüler Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24301 VL Asset Pricing und Asset Management Wahlpflicht 2

24302 UE Asset Pricing und Asset Management Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der Investition & Finanzierung und Interesse an Wertpapieren.

Qualifikationsziele

Die Veranstaltung soll Studenten befähigen, Wertpapiere zu bewerten, in effizienten 
Portfolios zusammenzufassen und die Performance von Portfolios zu messen.

Inhalt

Der Teil Asset Pricing behandelt die Bewertung der originären und derivativen 
Finanztiteln eigenen Zahlungsströme, die durch Zeitpunkt, Höhe und Risiko der 
Zahlungen determiniert werden. Diskutiert wird die Bepreisung von Anleihen, unter 
anderem unter Beachtung der Zinsstrukturkurve sowie Zinsänderungs- und Ausfallrisiko. 
Erst nach der Bewertung originärer Wertpapiere kann die Bewertung abgeleiteter 
Zahlungsströme (Derivate) wie Forwards, Futures, Optionen und Swaps sowie 
hybrider Konstrukte wie z. B. Wandelanleihen erfolgen. Beispielhafte Bewertungen von 
Kombinationen mehrerer Wertpapiere, sog. strukturierter Produkte, beschließen den 
ersten Teil der Veranstaltung.

Der Teil Asset Management knüpft umittelbar an den Teil Asset Pricing an, indem 
die Kombination verschiedener Wertpapiere auf Basis der resultierenden Zahlungs- 
und Rendite-Risiko-Profilen untersucht wird. Darüber hinaus werden derivatebasierte 
Hedgingstrategien zur Vermeidung bzw. Verringerung von Marktpreisrisiken, die 
Berechnung von Portfoliorenditen sowie von risikoorientierten Performancemaßen 
diskutiert. Der Veranstaltung liegt ein ganzheitlicher Ansatz zum Thema zugrunde und 
nicht eine Auswahl von Einzelproblemen.

Literatur

Fabozzi, F. J. (2014), Bond Markets, Analysis, and Strategies, 9. Auflage.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Asset Pricing und Asset Management

Haugen, R. A. (2009), Modern Investment Theory, 5. Auflage.

Hull, J. C. (2014), Options, Futures, and Other Derivatives, 9. Auflage.

Steiner, M./Bruns, C./Stöckl, S. (2012), Wertpapiermanagement, 10. Auflage.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. 

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Asset Pricing und Asset Management

Modulname Modulnummer

Asset Pricing und Asset Management 2430

Konto Intensivvertiefung CFR - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Andreas Schüler Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24301 VL Asset Pricing und Asset Management Wahlpflicht 2

24302 UE Asset Pricing und Asset Management Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der Investition & Finanzierung und Interesse an Wertpapieren.

Qualifikationsziele

Die Veranstaltung soll Studenten befähigen, Wertpapiere zu bewerten, in effizienten 
Portfolios zusammenzufassen und die Performance von Portfolios zu messen.

Inhalt

Der Teil Asset Pricing behandelt die Bewertung der originären und derivativen 
Finanztiteln eigenen Zahlungsströme, die durch Zeitpunkt, Höhe und Risiko der 
Zahlungen determiniert werden. Diskutiert wird die Bepreisung von Anleihen, unter 
anderem unter Beachtung der Zinsstrukturkurve sowie Zinsänderungs- und Ausfallrisiko. 
Erst nach der Bewertung originärer Wertpapiere kann die Bewertung abgeleiteter 
Zahlungsströme (Derivate) wie Forwards, Futures, Optionen und Swaps sowie 
hybrider Konstrukte wie z. B. Wandelanleihen erfolgen. Beispielhafte Bewertungen von 
Kombinationen mehrerer Wertpapiere, sog. strukturierter Produkte, beschließen den 
ersten Teil der Veranstaltung.

Der Teil Asset Management knüpft umittelbar an den Teil Asset Pricing an, indem 
die Kombination verschiedener Wertpapiere auf Basis der resultierenden Zahlungs- 
und Rendite-Risiko-Profilen untersucht wird. Darüber hinaus werden derivatebasierte 
Hedgingstrategien zur Vermeidung bzw. Verringerung von Marktpreisrisiken, die 
Berechnung von Portfoliorenditen sowie von risikoorientierten Performancemaßen 
diskutiert. Der Veranstaltung liegt ein ganzheitlicher Ansatz zum Thema zugrunde und 
nicht eine Auswahl von Einzelproblemen.

Literatur

Fabozzi, F. J. (2014), Bond Markets, Analysis, and Strategies, 9. Auflage.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Asset Pricing und Asset Management

Haugen, R. A. (2009), Modern Investment Theory, 5. Auflage.

Hull, J. C. (2014), Options, Futures, and Other Derivatives, 9. Auflage.

Steiner, M./Bruns, C./Stöckl, S. (2012), Wertpapiermanagement, 10. Auflage.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. 

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Außenhandel und internationaler Wettbewerb

Modulname Modulnummer

Außenhandel und internationaler Wettbewerb 2474

Konto Ausgewählte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wahlpflicht 2

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24741 VL
Außenhandel und internationaler 
Wettbewerb

Wahlpflicht 2

24742 UE
Außenhandel und internationaler 
Wettbewerb

Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Neben mikroökonomischen Kenntnissen wie sie in einem wirtschaftswissenschaftlichen 
Bachelor-Studiengang erworben werden, sind insbesondere Kenntnisse aus dem 
Kernfeldmodul „Globalisierung als ökonomische Rahmenbedingung“ für das Verständnis 
hilfreich.

Qualifikationsziele

In dieser grundlegenden Veranstaltung der Vertiefung sollen die Studierenden mit den 
realökonomischen Gegebenheiten einer globalisierten Wirtschaft vertraut gemacht 
werden. Sie sollen ein Verständnis dafür entwickeln, wie rechtliche Rahmenbedingungen 
und ökonomische Wirkungsmechanismen den Außenhandel und den internationalen 
Wettbewerb beeinflussen. Dazu werden theoretische, empirische und institutionelle 
Kenntnisse zum Außenhandel und zum internationalen Wettbewerb sowohl aus 
gesamtwirtschaftlicher als auch aus Unternehmensperspektive vermittelt. Zusammen 
mit den anderen beiden Pflichtmodulen, in denen die rechtlichen und monetären 
Aspekte vermittelt werden, werden die Studierenden befähigt,  das wirtschaftliche 
Geschehen in globalen Märkten in seiner ganzen Komplexität zu erfassen und konkrete 
Problemstellungen in diesem Kontext kompetent analysieren zu können.

Inhalt

Die Lehrveranstaltung beschäftigt sich mit der Theorie und Empirie des Außenhandels 
und des Wettbewerbs auf globalen Märkten. Dabei wird sowohl die gesamtwirtschaftliche 
als auch die Unternehmensperspektive berücksichtigt. Folgende Fragen werden 
thematisiert: Wie haben sich Ausmaß und Struktur des Außenhandels sowie die 
Handelskosten im Zeitablauf entwickelt? Wie kann die empirisch beobachtbare 
Handelsstruktur erklärt werden? Wie wirkt sich Außenhandel auf ein ganzes Land und 
einzelne Gruppen innerhalb eines Landes aus? Welche Rolle spielen multinationale 

Stand: 04. Dezember 2025 Universität der Bundeswehr München Seite 40 von 619



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Außenhandel und internationaler Wettbewerb

Unternehmen im internationalen Handel? Welche Aspekte müssen Unternehmen beim 
Wettbewerb in globalen Märkten beachten? Wie wirkt sich Handelspolitik aus und wie 
lässt sich die in der Realität beobachtbare Handelspolitik erklären? Welche ökonomische 
Funktion haben die verschiedenen Institutionen der regionalen und weltwirtschaftlichen 
Integration?

Literatur

Brakmann, S., Garretsen, H., van Marrewijk, C. van Witteloostuijn, A. (2013), Nations and 
Firms in the Global Economy, 2nd ed., Cambridge: Cambridge University Press.Feenstra 
R.C. (2015), Advanced International Trade – Theory and Evidence, 2nd ed., Princeton: 
Princeton University Press.
Feenstra, R.C., Taylor, A.M. (2020), International Economics, 5th ed., New York (NY): 
Worth Publishers.

Krugman, P., Obstfeld, Melitz, M. (2022), International Economics, 12th ed., Boston: 
Pearson.

Morasch, K., Bartholomae, F. (2024), Handel und Wettbewerb auf globalen Märkten, 3. 
Aufl., Wiesbaden; Springer Gabler.

Leistungsnachweis

Portfolio mit zwei Teilleistungen (Gewichtung je 50%), Bearbeitungszeit 6 Wochen, 
erste Teilleistung: mündliche Lehrpräsentation mit einer Dauer von 45 Minuten zu 
einem Abschnitt aus dem Lehrbuch, zweite Teilleistung: Gruppenprüfung in Form eines 
Prüfungsgespräch zu den Inhalten der Lehrveranstaltung mit einer individuellen Dauer 
von 15 Minuten.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Frühjahrstrimester. Als Startzeit ist das Frühjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Außenhandel und internationaler Wettbewerb

Modulname Modulnummer

Außenhandel und internationaler Wettbewerb 2474

Konto Vertiefungsrichtung: Angewandte VWL WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wahlpflicht 2

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24741 VL
Außenhandel und internationaler 
Wettbewerb

Wahlpflicht 2

24742 UE
Außenhandel und internationaler 
Wettbewerb

Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Neben mikroökonomischen Kenntnissen wie sie in einem wirtschaftswissenschaftlichen 
Bachelor-Studiengang erworben werden, sind insbesondere Kenntnisse aus dem 
Kernfeldmodul „Globalisierung als ökonomische Rahmenbedingung“ für das Verständnis 
hilfreich.

Qualifikationsziele

In dieser grundlegenden Veranstaltung der Vertiefung sollen die Studierenden mit den 
realökonomischen Gegebenheiten einer globalisierten Wirtschaft vertraut gemacht 
werden. Sie sollen ein Verständnis dafür entwickeln, wie rechtliche Rahmenbedingungen 
und ökonomische Wirkungsmechanismen den Außenhandel und den internationalen 
Wettbewerb beeinflussen. Dazu werden theoretische, empirische und institutionelle 
Kenntnisse zum Außenhandel und zum internationalen Wettbewerb sowohl aus 
gesamtwirtschaftlicher als auch aus Unternehmensperspektive vermittelt. Zusammen 
mit den anderen beiden Pflichtmodulen, in denen die rechtlichen und monetären 
Aspekte vermittelt werden, werden die Studierenden befähigt,  das wirtschaftliche 
Geschehen in globalen Märkten in seiner ganzen Komplexität zu erfassen und konkrete 
Problemstellungen in diesem Kontext kompetent analysieren zu können.

Inhalt

Die Lehrveranstaltung beschäftigt sich mit der Theorie und Empirie des Außenhandels 
und des Wettbewerbs auf globalen Märkten. Dabei wird sowohl die gesamtwirtschaftliche 
als auch die Unternehmensperspektive berücksichtigt. Folgende Fragen werden 
thematisiert: Wie haben sich Ausmaß und Struktur des Außenhandels sowie die 
Handelskosten im Zeitablauf entwickelt? Wie kann die empirisch beobachtbare 
Handelsstruktur erklärt werden? Wie wirkt sich Außenhandel auf ein ganzes Land und 
einzelne Gruppen innerhalb eines Landes aus? Welche Rolle spielen multinationale 
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Außenhandel und internationaler Wettbewerb

Unternehmen im internationalen Handel? Welche Aspekte müssen Unternehmen beim 
Wettbewerb in globalen Märkten beachten? Wie wirkt sich Handelspolitik aus und wie 
lässt sich die in der Realität beobachtbare Handelspolitik erklären? Welche ökonomische 
Funktion haben die verschiedenen Institutionen der regionalen und weltwirtschaftlichen 
Integration?

Literatur

Brakmann, S., Garretsen, H., van Marrewijk, C. van Witteloostuijn, A. (2013), Nations and 
Firms in the Global Economy, 2nd ed., Cambridge: Cambridge University Press.Feenstra 
R.C. (2015), Advanced International Trade – Theory and Evidence, 2nd ed., Princeton: 
Princeton University Press.
Feenstra, R.C., Taylor, A.M. (2020), International Economics, 5th ed., New York (NY): 
Worth Publishers.

Krugman, P., Obstfeld, Melitz, M. (2022), International Economics, 12th ed., Boston: 
Pearson.

Morasch, K., Bartholomae, F. (2024), Handel und Wettbewerb auf globalen Märkten, 3. 
Aufl., Wiesbaden; Springer Gabler.

Leistungsnachweis

Portfolio mit zwei Teilleistungen (Gewichtung je 50%), Bearbeitungszeit 6 Wochen, 
erste Teilleistung: mündliche Lehrpräsentation mit einer Dauer von 45 Minuten zu 
einem Abschnitt aus dem Lehrbuch, zweite Teilleistung: Gruppenprüfung in Form eines 
Prüfungsgespräch zu den Inhalten der Lehrveranstaltung mit einer individuellen Dauer 
von 15 Minuten.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Frühjahrstrimester. Als Startzeit ist das Frühjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Außenhandel und internationaler Wettbewerb

Modulname Modulnummer

Außenhandel und internationaler Wettbewerb 2474

Konto Vertiefungsrichtung: ÖRGW PFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Pflicht 2

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24741 VL
Außenhandel und internationaler 
Wettbewerb

Wahlpflicht 2

24742 UE
Außenhandel und internationaler 
Wettbewerb

Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Neben mikroökonomischen Kenntnissen wie sie in einem wirtschaftswissenschaftlichen 
Bachelor-Studiengang erworben werden, sind insbesondere Kenntnisse aus dem 
Kernfeldmodul „Globalisierung als ökonomische Rahmenbedingung“ für das Verständnis 
hilfreich.

Qualifikationsziele

In dieser grundlegenden Veranstaltung der Vertiefung sollen die Studierenden mit den 
realökonomischen Gegebenheiten einer globalisierten Wirtschaft vertraut gemacht 
werden. Sie sollen ein Verständnis dafür entwickeln, wie rechtliche Rahmenbedingungen 
und ökonomische Wirkungsmechanismen den Außenhandel und den internationalen 
Wettbewerb beeinflussen. Dazu werden theoretische, empirische und institutionelle 
Kenntnisse zum Außenhandel und zum internationalen Wettbewerb sowohl aus 
gesamtwirtschaftlicher als auch aus Unternehmensperspektive vermittelt. Zusammen 
mit den anderen beiden Pflichtmodulen, in denen die rechtlichen und monetären 
Aspekte vermittelt werden, werden die Studierenden befähigt,  das wirtschaftliche 
Geschehen in globalen Märkten in seiner ganzen Komplexität zu erfassen und konkrete 
Problemstellungen in diesem Kontext kompetent analysieren zu können.

Inhalt

Die Lehrveranstaltung beschäftigt sich mit der Theorie und Empirie des Außenhandels 
und des Wettbewerbs auf globalen Märkten. Dabei wird sowohl die gesamtwirtschaftliche 
als auch die Unternehmensperspektive berücksichtigt. Folgende Fragen werden 
thematisiert: Wie haben sich Ausmaß und Struktur des Außenhandels sowie die 
Handelskosten im Zeitablauf entwickelt? Wie kann die empirisch beobachtbare 
Handelsstruktur erklärt werden? Wie wirkt sich Außenhandel auf ein ganzes Land und 
einzelne Gruppen innerhalb eines Landes aus? Welche Rolle spielen multinationale 
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Außenhandel und internationaler Wettbewerb

Unternehmen im internationalen Handel? Welche Aspekte müssen Unternehmen beim 
Wettbewerb in globalen Märkten beachten? Wie wirkt sich Handelspolitik aus und wie 
lässt sich die in der Realität beobachtbare Handelspolitik erklären? Welche ökonomische 
Funktion haben die verschiedenen Institutionen der regionalen und weltwirtschaftlichen 
Integration?

Literatur

Brakmann, S., Garretsen, H., van Marrewijk, C. van Witteloostuijn, A. (2013), Nations and 
Firms in the Global Economy, 2nd ed., Cambridge: Cambridge University Press.Feenstra 
R.C. (2015), Advanced International Trade – Theory and Evidence, 2nd ed., Princeton: 
Princeton University Press.
Feenstra, R.C., Taylor, A.M. (2020), International Economics, 5th ed., New York (NY): 
Worth Publishers.

Krugman, P., Obstfeld, Melitz, M. (2022), International Economics, 12th ed., Boston: 
Pearson.

Morasch, K., Bartholomae, F. (2024), Handel und Wettbewerb auf globalen Märkten, 3. 
Aufl., Wiesbaden; Springer Gabler.

Leistungsnachweis

Portfolio mit zwei Teilleistungen (Gewichtung je 50%), Bearbeitungszeit 6 Wochen, 
erste Teilleistung: mündliche Lehrpräsentation mit einer Dauer von 45 Minuten zu 
einem Abschnitt aus dem Lehrbuch, zweite Teilleistung: Gruppenprüfung in Form eines 
Prüfungsgespräch zu den Inhalten der Lehrveranstaltung mit einer individuellen Dauer 
von 15 Minuten.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Frühjahrstrimester. Als Startzeit ist das Frühjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Außenhandel und internationaler Wettbewerb

Modulname Modulnummer

Außenhandel und internationaler Wettbewerb 2474

Konto Intensivvertiefung Ang. VWL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Pflicht 2

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24741 VL
Außenhandel und internationaler 
Wettbewerb

Wahlpflicht 2

24742 UE
Außenhandel und internationaler 
Wettbewerb

Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Neben mikroökonomischen Kenntnissen wie sie in einem wirtschaftswissenschaftlichen 
Bachelor-Studiengang erworben werden, sind insbesondere Kenntnisse aus dem 
Kernfeldmodul „Globalisierung als ökonomische Rahmenbedingung“ für das Verständnis 
hilfreich.

Qualifikationsziele

In dieser grundlegenden Veranstaltung der Vertiefung sollen die Studierenden mit den 
realökonomischen Gegebenheiten einer globalisierten Wirtschaft vertraut gemacht 
werden. Sie sollen ein Verständnis dafür entwickeln, wie rechtliche Rahmenbedingungen 
und ökonomische Wirkungsmechanismen den Außenhandel und den internationalen 
Wettbewerb beeinflussen. Dazu werden theoretische, empirische und institutionelle 
Kenntnisse zum Außenhandel und zum internationalen Wettbewerb sowohl aus 
gesamtwirtschaftlicher als auch aus Unternehmensperspektive vermittelt. Zusammen 
mit den anderen beiden Pflichtmodulen, in denen die rechtlichen und monetären 
Aspekte vermittelt werden, werden die Studierenden befähigt,  das wirtschaftliche 
Geschehen in globalen Märkten in seiner ganzen Komplexität zu erfassen und konkrete 
Problemstellungen in diesem Kontext kompetent analysieren zu können.

Inhalt

Die Lehrveranstaltung beschäftigt sich mit der Theorie und Empirie des Außenhandels 
und des Wettbewerbs auf globalen Märkten. Dabei wird sowohl die gesamtwirtschaftliche 
als auch die Unternehmensperspektive berücksichtigt. Folgende Fragen werden 
thematisiert: Wie haben sich Ausmaß und Struktur des Außenhandels sowie die 
Handelskosten im Zeitablauf entwickelt? Wie kann die empirisch beobachtbare 
Handelsstruktur erklärt werden? Wie wirkt sich Außenhandel auf ein ganzes Land und 
einzelne Gruppen innerhalb eines Landes aus? Welche Rolle spielen multinationale 
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Außenhandel und internationaler Wettbewerb

Unternehmen im internationalen Handel? Welche Aspekte müssen Unternehmen beim 
Wettbewerb in globalen Märkten beachten? Wie wirkt sich Handelspolitik aus und wie 
lässt sich die in der Realität beobachtbare Handelspolitik erklären? Welche ökonomische 
Funktion haben die verschiedenen Institutionen der regionalen und weltwirtschaftlichen 
Integration?

Literatur

Brakmann, S., Garretsen, H., van Marrewijk, C. van Witteloostuijn, A. (2013), Nations and 
Firms in the Global Economy, 2nd ed., Cambridge: Cambridge University Press.Feenstra 
R.C. (2015), Advanced International Trade – Theory and Evidence, 2nd ed., Princeton: 
Princeton University Press.
Feenstra, R.C., Taylor, A.M. (2020), International Economics, 5th ed., New York (NY): 
Worth Publishers.

Krugman, P., Obstfeld, Melitz, M. (2022), International Economics, 12th ed., Boston: 
Pearson.

Morasch, K., Bartholomae, F. (2024), Handel und Wettbewerb auf globalen Märkten, 3. 
Aufl., Wiesbaden; Springer Gabler.

Leistungsnachweis

Portfolio mit zwei Teilleistungen (Gewichtung je 50%), Bearbeitungszeit 6 Wochen, 
erste Teilleistung: mündliche Lehrpräsentation mit einer Dauer von 45 Minuten zu 
einem Abschnitt aus dem Lehrbuch, zweite Teilleistung: Gruppenprüfung in Form eines 
Prüfungsgespräch zu den Inhalten der Lehrveranstaltung mit einer individuellen Dauer 
von 15 Minuten.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Frühjahrstrimester. Als Startzeit ist das Frühjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Außenhandel und internationaler Wettbewerb

Modulname Modulnummer

Außenhandel und internationaler Wettbewerb 2474

Konto Intensivvertiefung ÖRGW - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Pflicht 2

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24741 VL
Außenhandel und internationaler 
Wettbewerb

Wahlpflicht 2

24742 UE
Außenhandel und internationaler 
Wettbewerb

Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Neben mikroökonomischen Kenntnissen wie sie in einem wirtschaftswissenschaftlichen 
Bachelor-Studiengang erworben werden, sind insbesondere Kenntnisse aus dem 
Kernfeldmodul „Globalisierung als ökonomische Rahmenbedingung“ für das Verständnis 
hilfreich.

Qualifikationsziele

In dieser grundlegenden Veranstaltung der Vertiefung sollen die Studierenden mit den 
realökonomischen Gegebenheiten einer globalisierten Wirtschaft vertraut gemacht 
werden. Sie sollen ein Verständnis dafür entwickeln, wie rechtliche Rahmenbedingungen 
und ökonomische Wirkungsmechanismen den Außenhandel und den internationalen 
Wettbewerb beeinflussen. Dazu werden theoretische, empirische und institutionelle 
Kenntnisse zum Außenhandel und zum internationalen Wettbewerb sowohl aus 
gesamtwirtschaftlicher als auch aus Unternehmensperspektive vermittelt. Zusammen 
mit den anderen beiden Pflichtmodulen, in denen die rechtlichen und monetären 
Aspekte vermittelt werden, werden die Studierenden befähigt,  das wirtschaftliche 
Geschehen in globalen Märkten in seiner ganzen Komplexität zu erfassen und konkrete 
Problemstellungen in diesem Kontext kompetent analysieren zu können.

Inhalt

Die Lehrveranstaltung beschäftigt sich mit der Theorie und Empirie des Außenhandels 
und des Wettbewerbs auf globalen Märkten. Dabei wird sowohl die gesamtwirtschaftliche 
als auch die Unternehmensperspektive berücksichtigt. Folgende Fragen werden 
thematisiert: Wie haben sich Ausmaß und Struktur des Außenhandels sowie die 
Handelskosten im Zeitablauf entwickelt? Wie kann die empirisch beobachtbare 
Handelsstruktur erklärt werden? Wie wirkt sich Außenhandel auf ein ganzes Land und 
einzelne Gruppen innerhalb eines Landes aus? Welche Rolle spielen multinationale 
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Außenhandel und internationaler Wettbewerb

Unternehmen im internationalen Handel? Welche Aspekte müssen Unternehmen beim 
Wettbewerb in globalen Märkten beachten? Wie wirkt sich Handelspolitik aus und wie 
lässt sich die in der Realität beobachtbare Handelspolitik erklären? Welche ökonomische 
Funktion haben die verschiedenen Institutionen der regionalen und weltwirtschaftlichen 
Integration?

Literatur

Brakmann, S., Garretsen, H., van Marrewijk, C. van Witteloostuijn, A. (2013), Nations and 
Firms in the Global Economy, 2nd ed., Cambridge: Cambridge University Press.Feenstra 
R.C. (2015), Advanced International Trade – Theory and Evidence, 2nd ed., Princeton: 
Princeton University Press.
Feenstra, R.C., Taylor, A.M. (2020), International Economics, 5th ed., New York (NY): 
Worth Publishers.

Krugman, P., Obstfeld, Melitz, M. (2022), International Economics, 12th ed., Boston: 
Pearson.

Morasch, K., Bartholomae, F. (2024), Handel und Wettbewerb auf globalen Märkten, 3. 
Aufl., Wiesbaden; Springer Gabler.

Leistungsnachweis

Portfolio mit zwei Teilleistungen (Gewichtung je 50%), Bearbeitungszeit 6 Wochen, 
erste Teilleistung: mündliche Lehrpräsentation mit einer Dauer von 45 Minuten zu 
einem Abschnitt aus dem Lehrbuch, zweite Teilleistung: Gruppenprüfung in Form eines 
Prüfungsgespräch zu den Inhalten der Lehrveranstaltung mit einer individuellen Dauer 
von 15 Minuten.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Frühjahrstrimester. Als Startzeit ist das Frühjahrstrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Behavioral Controlling

Modulname Modulnummer

Behavioral Controlling 3009

Konto Ausgewählte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. habil. Bernhard Hirsch Wahlpflicht 2

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

30091 VL Behavioral Controlling Wahlpflicht 2

30092 UE Behavioral Controlling Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Die Veranstaltung setzt theoretische und konzeptionelle Kenntnisse zum Wesen, zur 
Funktionsweise sowie zu den Aufgabenfeldern des Controllings voraus, wie sie in einer 
Bachelor-Veranstaltung zum Controlling erworben werden.

 

Qualifikationsziele

Nach erfolgreicher Teilnahme des Moduls sind die Studierenden in der Lage, 
grundlegende und aktuelle verhaltenswissenschaftliche Erkenntnisse und Methoden der 
Controllingforschung zu verstehen und diese in der Praxis anzuwenden. Dafür vermittelt 
die Veranstaltung fundierte Kenntnisse zu betriebswirtschaftlichen Steuerungskonzepten 
und befähigt die Studierenden, menschliche Entscheidungsprozesse kritisch zu 
reflektieren und defizitären Fehlentscheidungen entgegenzuwirken. Während des 
Besuchs der Lehrveranstaltungen des Moduls setzen sich die Teilnehmer zudem mit 
grundlegenden als auch aktuellen wissenschaftlichen Literaturbeiträgen auseinander, 
welche in einschlägigen theoretischen Diskursen behandelt werden, sodass dabei 
die wissenschaftlichen Methodenkompetenz der Studierenden für Seminar- und 
Abschlussarbeiten gestärkt wird.

Inhalt

Hauptaufgabe des Controllings ist es, Entscheidungsträger bei einer effizienten und 
effektiven Unternehmenssteuerung zu unterstützen. Die Veranstaltung widmet sich aus 
einer verhaltenswissenschaftlichen Sichtweise diesem Kern des Controllings, indem 
sie sowohl betriebswirtschaftliche als auch psychologische Aspekte für diesem Kontext 
behandelt. Neben der Vermittlung von Theorien und Konzepten zur menschlichen 
Informationswahrnehmung, -verarbeitung und -kommunikation im Controllingkontext 
liegt ein weiterer Fokus der Veranstaltung auf dem Umgang mit Risiken im betrieblichen 
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Behavioral Controlling

Kontext und einer angemessenen Gestaltung von Motivations- und Anreizsystemen. Alle 
Inhalte werden anhand grundlegender als auch aktueller wissenschaftlicher Literatur 
von den Studierenden erarbeitet. Darüber hinaus wird anhand von Fallbeispielen deren 
Praxisrelevanz aufgezeigt.

Literatur

• Birnberg, J. G. (2011). A Proposed Framework for Behavioral Accounting Research.
Behavioral Research in Accounting, Jg. 23, Nr.1, 1 – 43.

• Weber, J. & Schäffer, U. (2022). Einführung in das Controlling, 17. Auflage. Stuttgart.

 

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang einer 60-minütigen Klausur.

Dauer und Häufigkeit

1 Trimester, nur im Frühjahrstrimester.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Behavioral Controlling

Modulname Modulnummer

Behavioral Controlling 3009

Konto Vertiefungsrichtung: CFR WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. habil. Bernhard Hirsch Wahlpflicht 2

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

30091 VL Behavioral Controlling Wahlpflicht 2

30092 UE Behavioral Controlling Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Die Veranstaltung setzt theoretische und konzeptionelle Kenntnisse zum Wesen, zur 
Funktionsweise sowie zu den Aufgabenfeldern des Controllings voraus, wie sie in einer 
Bachelor-Veranstaltung zum Controlling erworben werden.

 

Qualifikationsziele

Nach erfolgreicher Teilnahme des Moduls sind die Studierenden in der Lage, 
grundlegende und aktuelle verhaltenswissenschaftliche Erkenntnisse und Methoden der 
Controllingforschung zu verstehen und diese in der Praxis anzuwenden. Dafür vermittelt 
die Veranstaltung fundierte Kenntnisse zu betriebswirtschaftlichen Steuerungskonzepten 
und befähigt die Studierenden, menschliche Entscheidungsprozesse kritisch zu 
reflektieren und defizitären Fehlentscheidungen entgegenzuwirken. Während des 
Besuchs der Lehrveranstaltungen des Moduls setzen sich die Teilnehmer zudem mit 
grundlegenden als auch aktuellen wissenschaftlichen Literaturbeiträgen auseinander, 
welche in einschlägigen theoretischen Diskursen behandelt werden, sodass dabei 
die wissenschaftlichen Methodenkompetenz der Studierenden für Seminar- und 
Abschlussarbeiten gestärkt wird.

Inhalt

Hauptaufgabe des Controllings ist es, Entscheidungsträger bei einer effizienten und 
effektiven Unternehmenssteuerung zu unterstützen. Die Veranstaltung widmet sich aus 
einer verhaltenswissenschaftlichen Sichtweise diesem Kern des Controllings, indem 
sie sowohl betriebswirtschaftliche als auch psychologische Aspekte für diesem Kontext 
behandelt. Neben der Vermittlung von Theorien und Konzepten zur menschlichen 
Informationswahrnehmung, -verarbeitung und -kommunikation im Controllingkontext 
liegt ein weiterer Fokus der Veranstaltung auf dem Umgang mit Risiken im betrieblichen 
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Behavioral Controlling

Kontext und einer angemessenen Gestaltung von Motivations- und Anreizsystemen. Alle 
Inhalte werden anhand grundlegender als auch aktueller wissenschaftlicher Literatur 
von den Studierenden erarbeitet. Darüber hinaus wird anhand von Fallbeispielen deren 
Praxisrelevanz aufgezeigt.

Literatur

• Birnberg, J. G. (2011). A Proposed Framework for Behavioral Accounting Research.
Behavioral Research in Accounting, Jg. 23, Nr.1, 1 – 43.

• Weber, J. & Schäffer, U. (2022). Einführung in das Controlling, 17. Auflage. Stuttgart.

 

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang einer 60-minütigen Klausur.

Dauer und Häufigkeit

1 Trimester, nur im Frühjahrstrimester.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Behavioral Controlling

Modulname Modulnummer

Behavioral Controlling 3009

Konto Intensivvertiefung CFR - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. habil. Bernhard Hirsch Wahlpflicht 2

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

30091 VL Behavioral Controlling Wahlpflicht 2

30092 UE Behavioral Controlling Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Die Veranstaltung setzt theoretische und konzeptionelle Kenntnisse zum Wesen, zur 
Funktionsweise sowie zu den Aufgabenfeldern des Controllings voraus, wie sie in einer 
Bachelor-Veranstaltung zum Controlling erworben werden.

 

Qualifikationsziele

Nach erfolgreicher Teilnahme des Moduls sind die Studierenden in der Lage, 
grundlegende und aktuelle verhaltenswissenschaftliche Erkenntnisse und Methoden der 
Controllingforschung zu verstehen und diese in der Praxis anzuwenden. Dafür vermittelt 
die Veranstaltung fundierte Kenntnisse zu betriebswirtschaftlichen Steuerungskonzepten 
und befähigt die Studierenden, menschliche Entscheidungsprozesse kritisch zu 
reflektieren und defizitären Fehlentscheidungen entgegenzuwirken. Während des 
Besuchs der Lehrveranstaltungen des Moduls setzen sich die Teilnehmer zudem mit 
grundlegenden als auch aktuellen wissenschaftlichen Literaturbeiträgen auseinander, 
welche in einschlägigen theoretischen Diskursen behandelt werden, sodass dabei 
die wissenschaftlichen Methodenkompetenz der Studierenden für Seminar- und 
Abschlussarbeiten gestärkt wird.

Inhalt

Hauptaufgabe des Controllings ist es, Entscheidungsträger bei einer effizienten und 
effektiven Unternehmenssteuerung zu unterstützen. Die Veranstaltung widmet sich aus 
einer verhaltenswissenschaftlichen Sichtweise diesem Kern des Controllings, indem 
sie sowohl betriebswirtschaftliche als auch psychologische Aspekte für diesem Kontext 
behandelt. Neben der Vermittlung von Theorien und Konzepten zur menschlichen 
Informationswahrnehmung, -verarbeitung und -kommunikation im Controllingkontext 
liegt ein weiterer Fokus der Veranstaltung auf dem Umgang mit Risiken im betrieblichen 
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Behavioral Controlling

Kontext und einer angemessenen Gestaltung von Motivations- und Anreizsystemen. Alle 
Inhalte werden anhand grundlegender als auch aktueller wissenschaftlicher Literatur 
von den Studierenden erarbeitet. Darüber hinaus wird anhand von Fallbeispielen deren 
Praxisrelevanz aufgezeigt.

Literatur

• Birnberg, J. G. (2011). A Proposed Framework for Behavioral Accounting Research.
Behavioral Research in Accounting, Jg. 23, Nr.1, 1 – 43.

• Weber, J. & Schäffer, U. (2022). Einführung in das Controlling, 17. Auflage. Stuttgart.

 

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang einer 60-minütigen Klausur.

Dauer und Häufigkeit

1 Trimester, nur im Frühjahrstrimester.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Business Analytics

Modulname Modulnummer

Business Analytics 3759

Konto Methoden - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Claudius Steinhardt Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

37591 VL Business Analytics Wahlpflicht 2

37592 UE Business Analytics Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der im Rahmen eines wirtschaftswissenschaftlich orientierten 
Bachelorstudiums angewendeten Methoden werden erwartet. Englischkenntnisse werden 
erwartet; das Modul kann auch in englischer Sprache abgehalten werden (hierüber 
entscheidet der Modulverantwortliche jeweils zu Beginn des Moduls).

Qualifikationsziele

Die Studierenden verfügen über einen breiten Überblick zu den verschiedenen Aspekten 
der Business Analytics und sind befähigt, die Herausforderungen der Business Analytics 
zu bewältigen
Die Studierenden kennen verschiedene ausgewählte Data Mining Verfahren zur Lösung 
von Fragestellungen der Business Analytics sowie deren theoretische Fundierung. 
In Abhängigkeit von der konkreten Fragestellung können sie das Potenzial sowie die 
Stärken und Schwächen der einzelnen Verfahren beurteilen und gegenüberstellen. 
Basierend auf dem erworbenen theoretischen Wissen sind die Studierenden in der Lage, 
reflektiert und effizient prototypische Umsetzungen zu implementieren

Inhalt

Das Modul behandelt Ansätze der Business Analytics zur automatisierten 
Auswertung großer Datenmengen, um betriebswirtschaftliche Zusammenhänge zu 
erkennen, komplexe Analysen durchzuführen und erfolgskritische Entscheidungen 
aus verschiedensten Unternehmensbereichen zu unterstützen. Dabei werden 
schwerpunktmäßig Verfahren des Data Mining behandelt. Im Einzelnen werden die 
folgenden Themenbereiche abgedeckt:

• Einführung in Business Analytics
• Datenvorbereitung und explorative Datenanalyse
• Deskriptionsmethoden
• Klassifikationsmethoden
• Regressionsmethoden
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Business Analytics

• Clusteranalysen
• Assoziationsregeln
• Konkrete Modelle: Entscheidungsbäume und neuronale Netze

Ergänzt wird die Vorlesung um eine Rechner-Übung, in der die behandelten Methoden 
auf künstlichen wie auch realen Datensätzen zur
Anwendung gebracht werden.

Literatur

• Larose, D.; Larose, C.: Discovering Knowledge in Data: An Introduction to Data 
Mining, Wiley (aktuelle Auflage)

• Shmueli, G.; Bruce, P.; Yahav, I.; Patel, N.; Lichtendahl, K.: Data Mining for Business 
Analytics, Wiley (aktuelle Auflage)

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Business Analytics

Modulname Modulnummer

Business Analytics 3759

Konto Ausgewählte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Claudius Steinhardt Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

37591 VL Business Analytics Wahlpflicht 2

37592 UE Business Analytics Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der im Rahmen eines wirtschaftswissenschaftlich orientierten 
Bachelorstudiums angewendeten Methoden werden erwartet. Englischkenntnisse werden 
erwartet; das Modul kann auch in englischer Sprache abgehalten werden (hierüber 
entscheidet der Modulverantwortliche jeweils zu Beginn des Moduls).

Qualifikationsziele

Die Studierenden verfügen über einen breiten Überblick zu den verschiedenen Aspekten 
der Business Analytics und sind befähigt, die Herausforderungen der Business Analytics 
zu bewältigen
Die Studierenden kennen verschiedene ausgewählte Data Mining Verfahren zur Lösung 
von Fragestellungen der Business Analytics sowie deren theoretische Fundierung. 
In Abhängigkeit von der konkreten Fragestellung können sie das Potenzial sowie die 
Stärken und Schwächen der einzelnen Verfahren beurteilen und gegenüberstellen. 
Basierend auf dem erworbenen theoretischen Wissen sind die Studierenden in der Lage, 
reflektiert und effizient prototypische Umsetzungen zu implementieren

Inhalt

Das Modul behandelt Ansätze der Business Analytics zur automatisierten 
Auswertung großer Datenmengen, um betriebswirtschaftliche Zusammenhänge zu 
erkennen, komplexe Analysen durchzuführen und erfolgskritische Entscheidungen 
aus verschiedensten Unternehmensbereichen zu unterstützen. Dabei werden 
schwerpunktmäßig Verfahren des Data Mining behandelt. Im Einzelnen werden die 
folgenden Themenbereiche abgedeckt:

• Einführung in Business Analytics
• Datenvorbereitung und explorative Datenanalyse
• Deskriptionsmethoden
• Klassifikationsmethoden
• Regressionsmethoden
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Business Analytics

• Clusteranalysen
• Assoziationsregeln
• Konkrete Modelle: Entscheidungsbäume und neuronale Netze

Ergänzt wird die Vorlesung um eine Rechner-Übung, in der die behandelten Methoden 
auf künstlichen wie auch realen Datensätzen zur
Anwendung gebracht werden.

Literatur

• Larose, D.; Larose, C.: Discovering Knowledge in Data: An Introduction to Data 
Mining, Wiley (aktuelle Auflage)

• Shmueli, G.; Bruce, P.; Yahav, I.; Patel, N.; Lichtendahl, K.: Data Mining for Business 
Analytics, Wiley (aktuelle Auflage)

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Business Analytics

Modulname Modulnummer

Business Analytics 3759

Konto Vertiefungsrichtung: ADB WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Claudius Steinhardt Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

37591 VL Business Analytics Wahlpflicht 2

37592 UE Business Analytics Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der im Rahmen eines wirtschaftswissenschaftlich orientierten 
Bachelorstudiums angewendeten Methoden werden erwartet. Englischkenntnisse werden 
erwartet; das Modul kann auch in englischer Sprache abgehalten werden (hierüber 
entscheidet der Modulverantwortliche jeweils zu Beginn des Moduls).

Qualifikationsziele

Die Studierenden verfügen über einen breiten Überblick zu den verschiedenen Aspekten 
der Business Analytics und sind befähigt, die Herausforderungen der Business Analytics 
zu bewältigen
Die Studierenden kennen verschiedene ausgewählte Data Mining Verfahren zur Lösung 
von Fragestellungen der Business Analytics sowie deren theoretische Fundierung. 
In Abhängigkeit von der konkreten Fragestellung können sie das Potenzial sowie die 
Stärken und Schwächen der einzelnen Verfahren beurteilen und gegenüberstellen. 
Basierend auf dem erworbenen theoretischen Wissen sind die Studierenden in der Lage, 
reflektiert und effizient prototypische Umsetzungen zu implementieren

Inhalt

Das Modul behandelt Ansätze der Business Analytics zur automatisierten 
Auswertung großer Datenmengen, um betriebswirtschaftliche Zusammenhänge zu 
erkennen, komplexe Analysen durchzuführen und erfolgskritische Entscheidungen 
aus verschiedensten Unternehmensbereichen zu unterstützen. Dabei werden 
schwerpunktmäßig Verfahren des Data Mining behandelt. Im Einzelnen werden die 
folgenden Themenbereiche abgedeckt:

• Einführung in Business Analytics
• Datenvorbereitung und explorative Datenanalyse
• Deskriptionsmethoden
• Klassifikationsmethoden
• Regressionsmethoden
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Business Analytics

• Clusteranalysen
• Assoziationsregeln
• Konkrete Modelle: Entscheidungsbäume und neuronale Netze

Ergänzt wird die Vorlesung um eine Rechner-Übung, in der die behandelten Methoden 
auf künstlichen wie auch realen Datensätzen zur
Anwendung gebracht werden.

Literatur

• Larose, D.; Larose, C.: Discovering Knowledge in Data: An Introduction to Data 
Mining, Wiley (aktuelle Auflage)

• Shmueli, G.; Bruce, P.; Yahav, I.; Patel, N.; Lichtendahl, K.: Data Mining for Business 
Analytics, Wiley (aktuelle Auflage)

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Business Analytics

Modulname Modulnummer

Business Analytics 3759

Konto Intensivvertiefung ADB - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Claudius Steinhardt Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

37591 VL Business Analytics Wahlpflicht 2

37592 UE Business Analytics Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der im Rahmen eines wirtschaftswissenschaftlich orientierten 
Bachelorstudiums angewendeten Methoden werden erwartet. Englischkenntnisse werden 
erwartet; das Modul kann auch in englischer Sprache abgehalten werden (hierüber 
entscheidet der Modulverantwortliche jeweils zu Beginn des Moduls).

Qualifikationsziele

Die Studierenden verfügen über einen breiten Überblick zu den verschiedenen Aspekten 
der Business Analytics und sind befähigt, die Herausforderungen der Business Analytics 
zu bewältigen
Die Studierenden kennen verschiedene ausgewählte Data Mining Verfahren zur Lösung 
von Fragestellungen der Business Analytics sowie deren theoretische Fundierung. 
In Abhängigkeit von der konkreten Fragestellung können sie das Potenzial sowie die 
Stärken und Schwächen der einzelnen Verfahren beurteilen und gegenüberstellen. 
Basierend auf dem erworbenen theoretischen Wissen sind die Studierenden in der Lage, 
reflektiert und effizient prototypische Umsetzungen zu implementieren

Inhalt

Das Modul behandelt Ansätze der Business Analytics zur automatisierten 
Auswertung großer Datenmengen, um betriebswirtschaftliche Zusammenhänge zu 
erkennen, komplexe Analysen durchzuführen und erfolgskritische Entscheidungen 
aus verschiedensten Unternehmensbereichen zu unterstützen. Dabei werden 
schwerpunktmäßig Verfahren des Data Mining behandelt. Im Einzelnen werden die 
folgenden Themenbereiche abgedeckt:

• Einführung in Business Analytics
• Datenvorbereitung und explorative Datenanalyse
• Deskriptionsmethoden
• Klassifikationsmethoden
• Regressionsmethoden
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Business Analytics

• Clusteranalysen
• Assoziationsregeln
• Konkrete Modelle: Entscheidungsbäume und neuronale Netze

Ergänzt wird die Vorlesung um eine Rechner-Übung, in der die behandelten Methoden 
auf künstlichen wie auch realen Datensätzen zur
Anwendung gebracht werden.

Literatur

• Larose, D.; Larose, C.: Discovering Knowledge in Data: An Introduction to Data 
Mining, Wiley (aktuelle Auflage)

• Shmueli, G.; Bruce, P.; Yahav, I.; Patel, N.; Lichtendahl, K.: Data Mining for Business 
Analytics, Wiley (aktuelle Auflage)

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Herbsttrimester. Als Startzeitpunkt ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Change Management

Modulname Modulnummer

Change Management 4070

Konto Ausgewählte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Elisabeth Müller Wahlpflicht 1

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

40701 VL Change Management Wahlpflicht 2

40702 UE Change Management Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse über Fragestellungen des strategischen 
Managements und der Unternehmensführung voraus, wie sie typischerweise im 
wirtschafts- und organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden lernen den Kontext heutiger unternehmerischer Entscheidungen 
kennen und verstehen die Auslöser, Determinanten und Konsequenzen von 
organisationalem Wandel. Sie können individuelle Charakteristika, Teams und 
Leadership als Voraussetzungen des erfolgreichen Wandels analysieren und einzelne 
Prozessschritte sowie den Erfolg von Change-Management-Strategien evaluieren. Als 
Schlüsselkompetenz sind die Studierenden in der Lage ihr Wissen auf Praxisbeispiele zu 
organisationalem Wandel anzuwenden.

Inhalt

Angesichts gesellschaftlicher und ökonomischer Megatrends wie z.B. Nachhaltigkeit 
und Digitalisierung erfährt die Fähigkeit von Unternehmen, sich zu verändern, große 
Bedeutung. Diese Veranstaltung beschäftigt sich mit den zentralen Determinanten 
der Veränderungsbereitschaft und Veränderungsfähigkeit von Unternehmen und 
analysiert, wie Unternehmen Trends setzen und durch strategische Innovationen Wert 
schaffen und abschöpfen können. Der Kurs nähert sich dieser Thematik über die 
individuellen und führungsbezogenen Grundlagen des organisationalen Wandels und 
fokussiert insbesondere auf die Schwierigkeiten von etablierten Unternehmen beim 
Management von strategischen Innovationen. Diesen Schwierigkeiten werden die 
Chancen gegenübergestellt, die sich aufgrund der Trägheit der etablierten Unternehmen 
für andere Unternehmen ergeben. Zahlreiche Fallbeispiele erlauben außerdem einen 
Blick darauf, wie Führungskräfte organisationalen Wandel aktiv gestalten können.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Change Management

Literatur

Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Portfolio: Der Leistungsnachweis findet auf Grundlage von Teilleistungen statt. 
Erste Teilleistung: mündliche Präsentation (ggf. im Team), Dauer 30 Minuten, 8 
Wochen Bearbeitungszeit. Zweite Teilleistung: schriftliche Arbeit, 3 Seiten, 10 Tage 
Bearbeitungszeit.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Change Management

Modulname Modulnummer

Change Management 4070

Konto Vertiefungsrichtung: ZOHRL PFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Elisabeth Müller Pflicht 1

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

40701 VL Change Management Wahlpflicht 2

40702 UE Change Management Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse über Fragestellungen des strategischen 
Managements und der Unternehmensführung voraus, wie sie typischerweise im 
wirtschafts- und organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden lernen den Kontext heutiger unternehmerischer Entscheidungen 
kennen und verstehen die Auslöser, Determinanten und Konsequenzen von 
organisationalem Wandel. Sie können individuelle Charakteristika, Teams und 
Leadership als Voraussetzungen des erfolgreichen Wandels analysieren und einzelne 
Prozessschritte sowie den Erfolg von Change-Management-Strategien evaluieren. Als 
Schlüsselkompetenz sind die Studierenden in der Lage ihr Wissen auf Praxisbeispiele zu 
organisationalem Wandel anzuwenden.

Inhalt

Angesichts gesellschaftlicher und ökonomischer Megatrends wie z.B. Nachhaltigkeit 
und Digitalisierung erfährt die Fähigkeit von Unternehmen, sich zu verändern, große 
Bedeutung. Diese Veranstaltung beschäftigt sich mit den zentralen Determinanten 
der Veränderungsbereitschaft und Veränderungsfähigkeit von Unternehmen und 
analysiert, wie Unternehmen Trends setzen und durch strategische Innovationen Wert 
schaffen und abschöpfen können. Der Kurs nähert sich dieser Thematik über die 
individuellen und führungsbezogenen Grundlagen des organisationalen Wandels und 
fokussiert insbesondere auf die Schwierigkeiten von etablierten Unternehmen beim 
Management von strategischen Innovationen. Diesen Schwierigkeiten werden die 
Chancen gegenübergestellt, die sich aufgrund der Trägheit der etablierten Unternehmen 
für andere Unternehmen ergeben. Zahlreiche Fallbeispiele erlauben außerdem einen 
Blick darauf, wie Führungskräfte organisationalen Wandel aktiv gestalten können.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Change Management

Literatur

Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Portfolio: Der Leistungsnachweis findet auf Grundlage von Teilleistungen statt. 
Erste Teilleistung: mündliche Präsentation (ggf. im Team), Dauer 30 Minuten, 8 
Wochen Bearbeitungszeit. Zweite Teilleistung: schriftliche Arbeit, 3 Seiten, 10 Tage 
Bearbeitungszeit.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 04. Dezember 2025 Universität der Bundeswehr München Seite 67 von 619



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Change Management

Modulname Modulnummer

Change Management 4070

Konto Intensivvertiefung ZOHRL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Elisabeth Müller Wahlpflicht 1

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

40701 VL Change Management Wahlpflicht 2

40702 UE Change Management Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt grundlegende Kenntnisse über Fragestellungen des strategischen 
Managements und der Unternehmensführung voraus, wie sie typischerweise im 
wirtschafts- und organisationswissenschaftlichen Bachelorstudiengang erworben werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden lernen den Kontext heutiger unternehmerischer Entscheidungen 
kennen und verstehen die Auslöser, Determinanten und Konsequenzen von 
organisationalem Wandel. Sie können individuelle Charakteristika, Teams und 
Leadership als Voraussetzungen des erfolgreichen Wandels analysieren und einzelne 
Prozessschritte sowie den Erfolg von Change-Management-Strategien evaluieren. Als 
Schlüsselkompetenz sind die Studierenden in der Lage ihr Wissen auf Praxisbeispiele zu 
organisationalem Wandel anzuwenden.

Inhalt

Angesichts gesellschaftlicher und ökonomischer Megatrends wie z.B. Nachhaltigkeit 
und Digitalisierung erfährt die Fähigkeit von Unternehmen, sich zu verändern, große 
Bedeutung. Diese Veranstaltung beschäftigt sich mit den zentralen Determinanten 
der Veränderungsbereitschaft und Veränderungsfähigkeit von Unternehmen und 
analysiert, wie Unternehmen Trends setzen und durch strategische Innovationen Wert 
schaffen und abschöpfen können. Der Kurs nähert sich dieser Thematik über die 
individuellen und führungsbezogenen Grundlagen des organisationalen Wandels und 
fokussiert insbesondere auf die Schwierigkeiten von etablierten Unternehmen beim 
Management von strategischen Innovationen. Diesen Schwierigkeiten werden die 
Chancen gegenübergestellt, die sich aufgrund der Trägheit der etablierten Unternehmen 
für andere Unternehmen ergeben. Zahlreiche Fallbeispiele erlauben außerdem einen 
Blick darauf, wie Führungskräfte organisationalen Wandel aktiv gestalten können.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Change Management

Literatur

Wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Leistungsnachweis

Portfolio: Der Leistungsnachweis findet auf Grundlage von Teilleistungen statt. 
Erste Teilleistung: mündliche Präsentation (ggf. im Team), Dauer 30 Minuten, 8 
Wochen Bearbeitungszeit. Zweite Teilleistung: schriftliche Arbeit, 3 Seiten, 10 Tage 
Bearbeitungszeit.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Corporate Finance

Modulname Modulnummer

Corporate Finance 2422

Konto Ausgewählte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Andreas Schüler Wahlpflicht 1

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24221 VL Corporate Finance Wahlpflicht 2

24222 UE Corporate Finance Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse der Bachelor-Veranstaltungen Rechnungswesen und Investition & 
Finanzierung  vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im Bachelor-Modul Investition & Finanzierung 
erworbenen Kenntnisse verbreitert und vertieft. Die Studierenden erwerben die 
Kompetenz, Einflussfaktoren auf betriebliche Investitions-, Finanzierungs- und 
Ausschüttungsentscheidungen auf fortgeschrittenem Niveau zu diskutieren. Damit 
erhalten sie das notwendige Rüstzeug zur Vorbereitung, Durchführung und Kontrolle 
entsprechender Entscheidungen.

Inhalt

Die Veranstaltung Corporate Finance behandelt branchenübergreifend betriebliche 
Investitions-, Finanzierungs- und Ausschüttungsentscheidungen. Unterstellt man 
zunächst ausreichend effiziente Kapitalmärkte sowie im Eigentümerinteresse agierende 
Manager und blendet Insolvenzrisiko aus, kann ein robuster Bezugsrahmen zur 
Auswahl und Kontrolle verschiedener Investitions- und Finanzierungsalternativen 
entwickelt werden. Die aus asymmetrischer Informationsverteilung und mangelnder 
Interessensharmonie resultierenden Probleme zwischen Eigentümern (Principals) und 
Managern (Agents) bzw. Kapitalgebern untereinander resultieren in einer realistische 
Rahmenbedingungen respektierenden Kapitalstruktur- und Dividendenpolitik. Diskutiert 
werden unter anderem der Zusammenhang zwischen Risiko und Rendite, der Einfluss 
der Kapitalstruktur auf den Unternehmenswert und diverse Finanzierungsquellen.

Literatur

Schüler, A. (2016), Finanzmanagement mit Excel, 2. Auflage.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Corporate Finance

Ross, S. A./Westerfield, R. W./Jaffe, J./Jordan, B. D. (2019), Modern Financial 
Management, 12. Auflage.

Berk, J./De Marzo, P. (2020), Corporate Finance, 5. Auflage.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Corporate Finance

Modulname Modulnummer

Corporate Finance 2422

Konto Vertiefungsrichtung: CFR PFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Andreas Schüler Pflicht 1

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24221 VL Corporate Finance Wahlpflicht 2

24222 UE Corporate Finance Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse der Bachelor-Veranstaltungen Rechnungswesen und Investition & 
Finanzierung  vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im Bachelor-Modul Investition & Finanzierung 
erworbenen Kenntnisse verbreitert und vertieft. Die Studierenden erwerben die 
Kompetenz, Einflussfaktoren auf betriebliche Investitions-, Finanzierungs- und 
Ausschüttungsentscheidungen auf fortgeschrittenem Niveau zu diskutieren. Damit 
erhalten sie das notwendige Rüstzeug zur Vorbereitung, Durchführung und Kontrolle 
entsprechender Entscheidungen.

Inhalt

Die Veranstaltung Corporate Finance behandelt branchenübergreifend betriebliche 
Investitions-, Finanzierungs- und Ausschüttungsentscheidungen. Unterstellt man 
zunächst ausreichend effiziente Kapitalmärkte sowie im Eigentümerinteresse agierende 
Manager und blendet Insolvenzrisiko aus, kann ein robuster Bezugsrahmen zur 
Auswahl und Kontrolle verschiedener Investitions- und Finanzierungsalternativen 
entwickelt werden. Die aus asymmetrischer Informationsverteilung und mangelnder 
Interessensharmonie resultierenden Probleme zwischen Eigentümern (Principals) und 
Managern (Agents) bzw. Kapitalgebern untereinander resultieren in einer realistische 
Rahmenbedingungen respektierenden Kapitalstruktur- und Dividendenpolitik. Diskutiert 
werden unter anderem der Zusammenhang zwischen Risiko und Rendite, der Einfluss 
der Kapitalstruktur auf den Unternehmenswert und diverse Finanzierungsquellen.

Literatur

Schüler, A. (2016), Finanzmanagement mit Excel, 2. Auflage.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Corporate Finance

Ross, S. A./Westerfield, R. W./Jaffe, J./Jordan, B. D. (2019), Modern Financial 
Management, 12. Auflage.

Berk, J./De Marzo, P. (2020), Corporate Finance, 5. Auflage.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Corporate Finance

Modulname Modulnummer

Corporate Finance 2422

Konto Intensivvertiefung CFR - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Andreas Schüler Pflicht 1

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24221 VL Corporate Finance Wahlpflicht 2

24222 UE Corporate Finance Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse der Bachelor-Veranstaltungen Rechnungswesen und Investition & 
Finanzierung  vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im Bachelor-Modul Investition & Finanzierung 
erworbenen Kenntnisse verbreitert und vertieft. Die Studierenden erwerben die 
Kompetenz, Einflussfaktoren auf betriebliche Investitions-, Finanzierungs- und 
Ausschüttungsentscheidungen auf fortgeschrittenem Niveau zu diskutieren. Damit 
erhalten sie das notwendige Rüstzeug zur Vorbereitung, Durchführung und Kontrolle 
entsprechender Entscheidungen.

Inhalt

Die Veranstaltung Corporate Finance behandelt branchenübergreifend betriebliche 
Investitions-, Finanzierungs- und Ausschüttungsentscheidungen. Unterstellt man 
zunächst ausreichend effiziente Kapitalmärkte sowie im Eigentümerinteresse agierende 
Manager und blendet Insolvenzrisiko aus, kann ein robuster Bezugsrahmen zur 
Auswahl und Kontrolle verschiedener Investitions- und Finanzierungsalternativen 
entwickelt werden. Die aus asymmetrischer Informationsverteilung und mangelnder 
Interessensharmonie resultierenden Probleme zwischen Eigentümern (Principals) und 
Managern (Agents) bzw. Kapitalgebern untereinander resultieren in einer realistische 
Rahmenbedingungen respektierenden Kapitalstruktur- und Dividendenpolitik. Diskutiert 
werden unter anderem der Zusammenhang zwischen Risiko und Rendite, der Einfluss 
der Kapitalstruktur auf den Unternehmenswert und diverse Finanzierungsquellen.

Literatur

Schüler, A. (2016), Finanzmanagement mit Excel, 2. Auflage.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Corporate Finance

Ross, S. A./Westerfield, R. W./Jaffe, J./Jordan, B. D. (2019), Modern Financial 
Management, 12. Auflage.

Berk, J./De Marzo, P. (2020), Corporate Finance, 5. Auflage.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Data Science

Modulname Modulnummer

Data Science 3760

Konto Methoden - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Martin Hepp Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

37601 VL Data Science Wahlpflicht 2

37602 UE Data Science Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Voraussetzung sind grundlegende Kenntnisse der Wirtschaftsinformatik, der Mathematik 
und Statistik sowie der Programmierung in Python, wie sie beispielsweise in den 
entsprechenden Veranstaltungen des Bachelor-Studiums vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden verfügen über ein detailliertes Verständnis, wie Daten aus heterogenen 
Quellen gewonnen, transformiert, ausgewertet und visualisiert werden und wie diese zur 
Unterstützung von Entscheidungen und zum Verständnis von Zusammenhängen genutzt 
werden können.

Die Studierenden sind in der Lage, die konzeptuellen und praktischen Probleme bei der 
Verarbeitung von großen Datenmengen aus verschiedenen Quellen zu erkennen, zu 
beherrschen und die Aussagekraft zu beurteilen.

Die Studierenden kennen die theoretischen Grundlagen der Verarbeitung von Daten 
in der Programmiersprache Python sowie ausgewählte Verfahren und Techniken aus 
der Mathematik und Statistik, die sie für eine konkrete Aufgabe adäquat auswählen und 
anwenden können. Sie sind in der Lage, mit modernen Softwarepaketen für Python 
entsprechende Aufgaben eigenständig zu bewältigen.

Inhalt

Die Studierenden erwerben umfassende Kenntnisse über die Gewinnung, 
Transformation, Analyse und Visualisierung von Daten aus heterogenen Datenquellen mit 
modernen Software-Werkzeugen.

In diesem Modul
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Data Science

• erhalten die Studierenden eine grundlegende Einführung in die Probleme von Daten 
als Abbilder von Informationen,

• erwerben und vertiefen Techniken der Datenanalyse in Python,
• werden an Fragestellungen und Lösungsansätze der Data Science herangeführt und
• lernen anhand exemplarischer Aufgaben, geeignete Methoden und Werkzeuge 

anzuwenden.

Gliederung

• Daten, Information und Realität
• Grundzüge der Programmiersprache Python
• Gewinnung und Transformation von Daten
• Datenvisualisierung
• Lineare Algebra
• Statistische Methoden
• Clusteranalyse
• Maschinelle Lernverfahren
• Natural Language Processing
• Workflows und Arbeitsorganisation
• Ausgewählte Probleme

Literatur

Wiliam Kent and Steve Hoberman: Data and Reality, Technics Publications 2012.

Sandro Tosi: Matplotlib for Python Developers . Packt Publishing, 2009.

Joel Grus: Data Science from Scratch: First Principles with Python, O'Reilly, 2019.

Wes McKinney und Kathrin Lichtenberg: Datenanalyse mit Python: Auswertung von 
Daten mit Pandas, NumPy und IPython, O'Reilly, 2019.

Luciano Ramalho: Fluent Python: Clear, Concise, and Effective Programming, O'Reilly, 
2015.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten gemäß § 11 ABaMaPO.

Dauer und Häufigkeit

1 Trimester

Stand: 04. Dezember 2025 Universität der Bundeswehr München Seite 77 von 619



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Data Science

Modulname Modulnummer

Data Science 3760

Konto Ausgewählte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Martin Hepp Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

37601 VL Data Science Wahlpflicht 2

37602 UE Data Science Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Voraussetzung sind grundlegende Kenntnisse der Wirtschaftsinformatik, der Mathematik 
und Statistik sowie der Programmierung in Python, wie sie beispielsweise in den 
entsprechenden Veranstaltungen des Bachelor-Studiums vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden verfügen über ein detailliertes Verständnis, wie Daten aus heterogenen 
Quellen gewonnen, transformiert, ausgewertet und visualisiert werden und wie diese zur 
Unterstützung von Entscheidungen und zum Verständnis von Zusammenhängen genutzt 
werden können.

Die Studierenden sind in der Lage, die konzeptuellen und praktischen Probleme bei der 
Verarbeitung von großen Datenmengen aus verschiedenen Quellen zu erkennen, zu 
beherrschen und die Aussagekraft zu beurteilen.

Die Studierenden kennen die theoretischen Grundlagen der Verarbeitung von Daten 
in der Programmiersprache Python sowie ausgewählte Verfahren und Techniken aus 
der Mathematik und Statistik, die sie für eine konkrete Aufgabe adäquat auswählen und 
anwenden können. Sie sind in der Lage, mit modernen Softwarepaketen für Python 
entsprechende Aufgaben eigenständig zu bewältigen.

Inhalt

Die Studierenden erwerben umfassende Kenntnisse über die Gewinnung, 
Transformation, Analyse und Visualisierung von Daten aus heterogenen Datenquellen mit 
modernen Software-Werkzeugen.

In diesem Modul
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Data Science

• erhalten die Studierenden eine grundlegende Einführung in die Probleme von Daten 
als Abbilder von Informationen,

• erwerben und vertiefen Techniken der Datenanalyse in Python,
• werden an Fragestellungen und Lösungsansätze der Data Science herangeführt und
• lernen anhand exemplarischer Aufgaben, geeignete Methoden und Werkzeuge 

anzuwenden.

Gliederung

• Daten, Information und Realität
• Grundzüge der Programmiersprache Python
• Gewinnung und Transformation von Daten
• Datenvisualisierung
• Lineare Algebra
• Statistische Methoden
• Clusteranalyse
• Maschinelle Lernverfahren
• Natural Language Processing
• Workflows und Arbeitsorganisation
• Ausgewählte Probleme

Literatur

Wiliam Kent and Steve Hoberman: Data and Reality, Technics Publications 2012.

Sandro Tosi: Matplotlib for Python Developers . Packt Publishing, 2009.

Joel Grus: Data Science from Scratch: First Principles with Python, O'Reilly, 2019.

Wes McKinney und Kathrin Lichtenberg: Datenanalyse mit Python: Auswertung von 
Daten mit Pandas, NumPy und IPython, O'Reilly, 2019.

Luciano Ramalho: Fluent Python: Clear, Concise, and Effective Programming, O'Reilly, 
2015.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten gemäß § 11 ABaMaPO.

Dauer und Häufigkeit

1 Trimester
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Data Science

Modulname Modulnummer

Data Science 3760

Konto Vertiefungsrichtung: ADB WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Martin Hepp Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

37601 VL Data Science Wahlpflicht 2

37602 UE Data Science Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Voraussetzung sind grundlegende Kenntnisse der Wirtschaftsinformatik, der Mathematik 
und Statistik sowie der Programmierung in Python, wie sie beispielsweise in den 
entsprechenden Veranstaltungen des Bachelor-Studiums vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden verfügen über ein detailliertes Verständnis, wie Daten aus heterogenen 
Quellen gewonnen, transformiert, ausgewertet und visualisiert werden und wie diese zur 
Unterstützung von Entscheidungen und zum Verständnis von Zusammenhängen genutzt 
werden können.

Die Studierenden sind in der Lage, die konzeptuellen und praktischen Probleme bei der 
Verarbeitung von großen Datenmengen aus verschiedenen Quellen zu erkennen, zu 
beherrschen und die Aussagekraft zu beurteilen.

Die Studierenden kennen die theoretischen Grundlagen der Verarbeitung von Daten 
in der Programmiersprache Python sowie ausgewählte Verfahren und Techniken aus 
der Mathematik und Statistik, die sie für eine konkrete Aufgabe adäquat auswählen und 
anwenden können. Sie sind in der Lage, mit modernen Softwarepaketen für Python 
entsprechende Aufgaben eigenständig zu bewältigen.

Inhalt

Die Studierenden erwerben umfassende Kenntnisse über die Gewinnung, 
Transformation, Analyse und Visualisierung von Daten aus heterogenen Datenquellen mit 
modernen Software-Werkzeugen.

In diesem Modul
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Data Science

• erhalten die Studierenden eine grundlegende Einführung in die Probleme von Daten 
als Abbilder von Informationen,

• erwerben und vertiefen Techniken der Datenanalyse in Python,
• werden an Fragestellungen und Lösungsansätze der Data Science herangeführt und
• lernen anhand exemplarischer Aufgaben, geeignete Methoden und Werkzeuge 

anzuwenden.

Gliederung

• Daten, Information und Realität
• Grundzüge der Programmiersprache Python
• Gewinnung und Transformation von Daten
• Datenvisualisierung
• Lineare Algebra
• Statistische Methoden
• Clusteranalyse
• Maschinelle Lernverfahren
• Natural Language Processing
• Workflows und Arbeitsorganisation
• Ausgewählte Probleme

Literatur

Wiliam Kent and Steve Hoberman: Data and Reality, Technics Publications 2012.

Sandro Tosi: Matplotlib for Python Developers . Packt Publishing, 2009.

Joel Grus: Data Science from Scratch: First Principles with Python, O'Reilly, 2019.

Wes McKinney und Kathrin Lichtenberg: Datenanalyse mit Python: Auswertung von 
Daten mit Pandas, NumPy und IPython, O'Reilly, 2019.

Luciano Ramalho: Fluent Python: Clear, Concise, and Effective Programming, O'Reilly, 
2015.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten gemäß § 11 ABaMaPO.

Dauer und Häufigkeit

1 Trimester
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Data Science

Modulname Modulnummer

Data Science 3760

Konto Intensivvertiefung ADB - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Martin Hepp Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

37601 VL Data Science Wahlpflicht 2

37602 UE Data Science Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Voraussetzung sind grundlegende Kenntnisse der Wirtschaftsinformatik, der Mathematik 
und Statistik sowie der Programmierung in Python, wie sie beispielsweise in den 
entsprechenden Veranstaltungen des Bachelor-Studiums vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden verfügen über ein detailliertes Verständnis, wie Daten aus heterogenen 
Quellen gewonnen, transformiert, ausgewertet und visualisiert werden und wie diese zur 
Unterstützung von Entscheidungen und zum Verständnis von Zusammenhängen genutzt 
werden können.

Die Studierenden sind in der Lage, die konzeptuellen und praktischen Probleme bei der 
Verarbeitung von großen Datenmengen aus verschiedenen Quellen zu erkennen, zu 
beherrschen und die Aussagekraft zu beurteilen.

Die Studierenden kennen die theoretischen Grundlagen der Verarbeitung von Daten 
in der Programmiersprache Python sowie ausgewählte Verfahren und Techniken aus 
der Mathematik und Statistik, die sie für eine konkrete Aufgabe adäquat auswählen und 
anwenden können. Sie sind in der Lage, mit modernen Softwarepaketen für Python 
entsprechende Aufgaben eigenständig zu bewältigen.

Inhalt

Die Studierenden erwerben umfassende Kenntnisse über die Gewinnung, 
Transformation, Analyse und Visualisierung von Daten aus heterogenen Datenquellen mit 
modernen Software-Werkzeugen.

In diesem Modul
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Data Science

• erhalten die Studierenden eine grundlegende Einführung in die Probleme von Daten 
als Abbilder von Informationen,

• erwerben und vertiefen Techniken der Datenanalyse in Python,
• werden an Fragestellungen und Lösungsansätze der Data Science herangeführt und
• lernen anhand exemplarischer Aufgaben, geeignete Methoden und Werkzeuge 

anzuwenden.

Gliederung

• Daten, Information und Realität
• Grundzüge der Programmiersprache Python
• Gewinnung und Transformation von Daten
• Datenvisualisierung
• Lineare Algebra
• Statistische Methoden
• Clusteranalyse
• Maschinelle Lernverfahren
• Natural Language Processing
• Workflows und Arbeitsorganisation
• Ausgewählte Probleme

Literatur

Wiliam Kent and Steve Hoberman: Data and Reality, Technics Publications 2012.

Sandro Tosi: Matplotlib for Python Developers . Packt Publishing, 2009.

Joel Grus: Data Science from Scratch: First Principles with Python, O'Reilly, 2019.

Wes McKinney und Kathrin Lichtenberg: Datenanalyse mit Python: Auswertung von 
Daten mit Pandas, NumPy und IPython, O'Reilly, 2019.

Luciano Ramalho: Fluent Python: Clear, Concise, and Effective Programming, O'Reilly, 
2015.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten gemäß § 11 ABaMaPO.

Dauer und Häufigkeit

1 Trimester
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Decision Analytics

Modulname Modulnummer

Decision Analytics 3768

Konto Ausgewählte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Andreas Brieden Wahlpflicht 2

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 h 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

37681 VL Decision Analytics Wahlpflicht 2

37682 UE Decision Analytics Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Vorausgesetzt sind Kenntnisse der schließenden Statistik, wie sie in den Vorlesungen 
Statistik für Wirtschaftswissenschaftler/innen (Bachelor) vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben die Kompetenz, komplexe Entscheidungssituationen 
zu klassifizieren und mit Hilfe entsprechender Optimierungskonzepte normative 
Entscheidungsempfehlungen abzuleiten.

Inhalt

Die Studierenden erwerben umfassende theoretische Kenntnisse im Umgang mit 
komplexen Entscheidungssituationen. Schwerpunkte liegen auf der geeigneten 
Modellierung von individuellen Risikoeinstellungen und der adäquaten Berücksichtigung 
von Ungewissheit und Unsicherheit. Praktische, softwaregestützte Übungen belegen 
die Relevanz der theoretischen Kenntnisse hinsichtlich des seriösen Umgangs mit den 
erlernten Verfahren.

Literatur

Laux, H.: Entscheidungstheorie, Springer (aktuelle Auflage)

Bamberg, G. et al.: Betriebswirtschaftliche Entscheidungslehre (aktuelle Auflage)

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Häufigkeit

1 Trimester
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Decision Analytics

Modulname Modulnummer

Decision Analytics 3768

Konto Vertiefungsrichtung: ADB WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Andreas Brieden Wahlpflicht 2

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 h 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

37681 VL Decision Analytics Wahlpflicht 2

37682 UE Decision Analytics Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Vorausgesetzt sind Kenntnisse der schließenden Statistik, wie sie in den Vorlesungen 
Statistik für Wirtschaftswissenschaftler/innen (Bachelor) vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben die Kompetenz, komplexe Entscheidungssituationen 
zu klassifizieren und mit Hilfe entsprechender Optimierungskonzepte normative 
Entscheidungsempfehlungen abzuleiten.

Inhalt

Die Studierenden erwerben umfassende theoretische Kenntnisse im Umgang mit 
komplexen Entscheidungssituationen. Schwerpunkte liegen auf der geeigneten 
Modellierung von individuellen Risikoeinstellungen und der adäquaten Berücksichtigung 
von Ungewissheit und Unsicherheit. Praktische, softwaregestützte Übungen belegen 
die Relevanz der theoretischen Kenntnisse hinsichtlich des seriösen Umgangs mit den 
erlernten Verfahren.

Literatur

Laux, H.: Entscheidungstheorie, Springer (aktuelle Auflage)

Bamberg, G. et al.: Betriebswirtschaftliche Entscheidungslehre (aktuelle Auflage)

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Häufigkeit

1 Trimester
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Decision Analytics

Modulname Modulnummer

Decision Analytics 3768

Konto Vertiefungsrichtung: CFR PFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Andreas Brieden Pflicht 2

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 h 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

37681 VL Decision Analytics Wahlpflicht 2

37682 UE Decision Analytics Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Vorausgesetzt sind Kenntnisse der schließenden Statistik, wie sie in den Vorlesungen 
Statistik für Wirtschaftswissenschaftler/innen (Bachelor) vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben die Kompetenz, komplexe Entscheidungssituationen 
zu klassifizieren und mit Hilfe entsprechender Optimierungskonzepte normative 
Entscheidungsempfehlungen abzuleiten.

Inhalt

Die Studierenden erwerben umfassende theoretische Kenntnisse im Umgang mit 
komplexen Entscheidungssituationen. Schwerpunkte liegen auf der geeigneten 
Modellierung von individuellen Risikoeinstellungen und der adäquaten Berücksichtigung 
von Ungewissheit und Unsicherheit. Praktische, softwaregestützte Übungen belegen 
die Relevanz der theoretischen Kenntnisse hinsichtlich des seriösen Umgangs mit den 
erlernten Verfahren.

Literatur

Laux, H.: Entscheidungstheorie, Springer (aktuelle Auflage)

Bamberg, G. et al.: Betriebswirtschaftliche Entscheidungslehre (aktuelle Auflage)

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Häufigkeit

1 Trimester
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Decision Analytics

Modulname Modulnummer

Decision Analytics 3768

Konto Intensivvertiefung ADB - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Andreas Brieden Pflicht 2

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 h 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

37681 VL Decision Analytics Wahlpflicht 2

37682 UE Decision Analytics Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Vorausgesetzt sind Kenntnisse der schließenden Statistik, wie sie in den Vorlesungen 
Statistik für Wirtschaftswissenschaftler/innen (Bachelor) vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben die Kompetenz, komplexe Entscheidungssituationen 
zu klassifizieren und mit Hilfe entsprechender Optimierungskonzepte normative 
Entscheidungsempfehlungen abzuleiten.

Inhalt

Die Studierenden erwerben umfassende theoretische Kenntnisse im Umgang mit 
komplexen Entscheidungssituationen. Schwerpunkte liegen auf der geeigneten 
Modellierung von individuellen Risikoeinstellungen und der adäquaten Berücksichtigung 
von Ungewissheit und Unsicherheit. Praktische, softwaregestützte Übungen belegen 
die Relevanz der theoretischen Kenntnisse hinsichtlich des seriösen Umgangs mit den 
erlernten Verfahren.

Literatur

Laux, H.: Entscheidungstheorie, Springer (aktuelle Auflage)

Bamberg, G. et al.: Betriebswirtschaftliche Entscheidungslehre (aktuelle Auflage)

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Häufigkeit

1 Trimester
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Decision Analytics

Modulname Modulnummer

Decision Analytics 3768

Konto Intensivvertiefung CFR - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Andreas Brieden Pflicht 2

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 h 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

37681 VL Decision Analytics Wahlpflicht 2

37682 UE Decision Analytics Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Vorausgesetzt sind Kenntnisse der schließenden Statistik, wie sie in den Vorlesungen 
Statistik für Wirtschaftswissenschaftler/innen (Bachelor) vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben die Kompetenz, komplexe Entscheidungssituationen 
zu klassifizieren und mit Hilfe entsprechender Optimierungskonzepte normative 
Entscheidungsempfehlungen abzuleiten.

Inhalt

Die Studierenden erwerben umfassende theoretische Kenntnisse im Umgang mit 
komplexen Entscheidungssituationen. Schwerpunkte liegen auf der geeigneten 
Modellierung von individuellen Risikoeinstellungen und der adäquaten Berücksichtigung 
von Ungewissheit und Unsicherheit. Praktische, softwaregestützte Übungen belegen 
die Relevanz der theoretischen Kenntnisse hinsichtlich des seriösen Umgangs mit den 
erlernten Verfahren.

Literatur

Laux, H.: Entscheidungstheorie, Springer (aktuelle Auflage)

Bamberg, G. et al.: Betriebswirtschaftliche Entscheidungslehre (aktuelle Auflage)

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten.

Dauer und Häufigkeit

1 Trimester
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Economics of the European Union

Modulname Modulnummer

Economics of the European Union 3770

Konto Ausgewählte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 24 126 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

37701 VS Economics of the European Union Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Students should possess a basic understanding of microeconomic and macroeconomic 
concepts as provided in introductory courses in economics. For foreign exchange 
students an additional preparatory one-day-course is provided that covers the necessary 
prerequisites. In this case face-time for the whole course is given by 32 hours (otherwise 
24 hours).

Qualifikationsziele

The course is taught in English for an international group of students comprising 
participants from UniBw and foreign exchange students. First of all students obtain a 
sound understanding of the economic aspects of the European Union and the Euro crisis 
in particular. Beyond that, German students improve their English language skills. By 
working together with students from different countries, participants also get to know the 
diverse viewpoints from people inside and outside the European Union.

Inhalt

The course starts with an introduction to the history of the European Union. After that 
we deal with microeconomic aspects of European integration, especially considering the 
impact of the EU as a customs union and with the further integration to a common market. 
We then proceed to macroeconomic aspects, in particular the implications of the Euro as 
a joint currency. Based on this, we discuss the international financial crisis of 2008 and 
the following Euro crisis as well as other recent EU events as the unfolding of the Brexit.

Literatur

Baldwin, R., Wyplosz, C., The Economics of European Integration, 6th ed., London: 
McGraw-Hill, 2019.

Leistungsnachweis

Portfolio comprising two parts, total time 6 weeks, first part: a term paper in English or 
German with a length of 12 pages, second part: an oral presentation of 15 Minutes in 
English about the topic discussed in the term paper. 
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Economics of the European Union

Dauer und Häufigkeit

1 Trimester
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Economics of the European Union

Modulname Modulnummer

Economics of the European Union 3770

Konto Vertiefungsrichtung: Angewandte VWL WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 24 126 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

37701 VS Economics of the European Union Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Students should possess a basic understanding of microeconomic and macroeconomic 
concepts as provided in introductory courses in economics. For foreign exchange 
students an additional preparatory one-day-course is provided that covers the necessary 
prerequisites. In this case face-time for the whole course is given by 32 hours (otherwise 
24 hours).

Qualifikationsziele

The course is taught in English for an international group of students comprising 
participants from UniBw and foreign exchange students. First of all students obtain a 
sound understanding of the economic aspects of the European Union and the Euro crisis 
in particular. Beyond that, German students improve their English language skills. By 
working together with students from different countries, participants also get to know the 
diverse viewpoints from people inside and outside the European Union.

Inhalt

The course starts with an introduction to the history of the European Union. After that 
we deal with microeconomic aspects of European integration, especially considering the 
impact of the EU as a customs union and with the further integration to a common market. 
We then proceed to macroeconomic aspects, in particular the implications of the Euro as 
a joint currency. Based on this, we discuss the international financial crisis of 2008 and 
the following Euro crisis as well as other recent EU events as the unfolding of the Brexit.

Literatur

Baldwin, R., Wyplosz, C., The Economics of European Integration, 6th ed., London: 
McGraw-Hill, 2019.

Leistungsnachweis

Portfolio comprising two parts, total time 6 weeks, first part: a term paper in English or 
German with a length of 12 pages, second part: an oral presentation of 15 Minutes in 
English about the topic discussed in the term paper. 
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Economics of the European Union

Dauer und Häufigkeit

1 Trimester
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Economics of the European Union

Modulname Modulnummer

Economics of the European Union 3770

Konto Vertiefungsrichtung: ÖRGW WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 24 126 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

37701 VS Economics of the European Union Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Students should possess a basic understanding of microeconomic and macroeconomic 
concepts as provided in introductory courses in economics. For foreign exchange 
students an additional preparatory one-day-course is provided that covers the necessary 
prerequisites. In this case face-time for the whole course is given by 32 hours (otherwise 
24 hours).

Qualifikationsziele

The course is taught in English for an international group of students comprising 
participants from UniBw and foreign exchange students. First of all students obtain a 
sound understanding of the economic aspects of the European Union and the Euro crisis 
in particular. Beyond that, German students improve their English language skills. By 
working together with students from different countries, participants also get to know the 
diverse viewpoints from people inside and outside the European Union.

Inhalt

The course starts with an introduction to the history of the European Union. After that 
we deal with microeconomic aspects of European integration, especially considering the 
impact of the EU as a customs union and with the further integration to a common market. 
We then proceed to macroeconomic aspects, in particular the implications of the Euro as 
a joint currency. Based on this, we discuss the international financial crisis of 2008 and 
the following Euro crisis as well as other recent EU events as the unfolding of the Brexit.

Literatur

Baldwin, R., Wyplosz, C., The Economics of European Integration, 6th ed., London: 
McGraw-Hill, 2019.

Leistungsnachweis

Portfolio comprising two parts, total time 6 weeks, first part: a term paper in English or 
German with a length of 12 pages, second part: an oral presentation of 15 Minutes in 
English about the topic discussed in the term paper. 
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Economics of the European Union

Dauer und Häufigkeit

1 Trimester
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Economics of the European Union

Modulname Modulnummer

Economics of the European Union 3770

Konto Intensivvertiefung Ang. VWL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 24 126 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

37701 VS Economics of the European Union Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Students should possess a basic understanding of microeconomic and macroeconomic 
concepts as provided in introductory courses in economics. For foreign exchange 
students an additional preparatory one-day-course is provided that covers the necessary 
prerequisites. In this case face-time for the whole course is given by 32 hours (otherwise 
24 hours).

Qualifikationsziele

The course is taught in English for an international group of students comprising 
participants from UniBw and foreign exchange students. First of all students obtain a 
sound understanding of the economic aspects of the European Union and the Euro crisis 
in particular. Beyond that, German students improve their English language skills. By 
working together with students from different countries, participants also get to know the 
diverse viewpoints from people inside and outside the European Union.

Inhalt

The course starts with an introduction to the history of the European Union. After that 
we deal with microeconomic aspects of European integration, especially considering the 
impact of the EU as a customs union and with the further integration to a common market. 
We then proceed to macroeconomic aspects, in particular the implications of the Euro as 
a joint currency. Based on this, we discuss the international financial crisis of 2008 and 
the following Euro crisis as well as other recent EU events as the unfolding of the Brexit.

Literatur

Baldwin, R., Wyplosz, C., The Economics of European Integration, 6th ed., London: 
McGraw-Hill, 2019.

Leistungsnachweis

Portfolio comprising two parts, total time 6 weeks, first part: a term paper in English or 
German with a length of 12 pages, second part: an oral presentation of 15 Minutes in 
English about the topic discussed in the term paper. 
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Economics of the European Union

Dauer und Häufigkeit

1 Trimester
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Economics of the European Union

Modulname Modulnummer

Economics of the European Union 3770

Konto Intensivvertiefung ÖRGW - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Karl Morasch Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 24 126 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

37701 VS Economics of the European Union Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Students should possess a basic understanding of microeconomic and macroeconomic 
concepts as provided in introductory courses in economics. For foreign exchange 
students an additional preparatory one-day-course is provided that covers the necessary 
prerequisites. In this case face-time for the whole course is given by 32 hours (otherwise 
24 hours).

Qualifikationsziele

The course is taught in English for an international group of students comprising 
participants from UniBw and foreign exchange students. First of all students obtain a 
sound understanding of the economic aspects of the European Union and the Euro crisis 
in particular. Beyond that, German students improve their English language skills. By 
working together with students from different countries, participants also get to know the 
diverse viewpoints from people inside and outside the European Union.

Inhalt

The course starts with an introduction to the history of the European Union. After that 
we deal with microeconomic aspects of European integration, especially considering the 
impact of the EU as a customs union and with the further integration to a common market. 
We then proceed to macroeconomic aspects, in particular the implications of the Euro as 
a joint currency. Based on this, we discuss the international financial crisis of 2008 and 
the following Euro crisis as well as other recent EU events as the unfolding of the Brexit.

Literatur

Baldwin, R., Wyplosz, C., The Economics of European Integration, 6th ed., London: 
McGraw-Hill, 2019.

Leistungsnachweis

Portfolio comprising two parts, total time 6 weeks, first part: a term paper in English or 
German with a length of 12 pages, second part: an oral presentation of 15 Minutes in 
English about the topic discussed in the term paper. 
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Economics of the European Union

Dauer und Häufigkeit

1 Trimester
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026
Modulname:

Empirische Sozialforschung: Qualitative 
Methoden

Modulname Modulnummer

Empirische Sozialforschung: Qualitative Methoden 3761

Konto Methoden - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Julia Thaler Wahlpflicht 1

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 24 126 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

37611 VL
Empirische Sozialforschung: Qualitative 
Methoden

Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Grundlegende Kenntnisse der im Rahmen eines wirtschaftswissenschaftlich orientierten 
Bachelorstudiums angewendeten Methoden werden erwartet.

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls ein fundiertes Verständnis 
qualitativer Forschung erworben haben. Sie sollen in der Lage sein, Forschungsbeiträge 
mit qualitativer Forschungsmethode zu verstehen und zu bewerten. Studierende sollen 
ein qualitatives Forschungsdesign zur Beantwortung einer Forschungsfrage auswählen, 
qualitative Daten erheben, auswerten und Ergebnisse darstellen können.

Inhalt

Im Rahmen dieses Moduls werden die theoretischen Grundlagen qualitativer Forschung 
diskutiert. Ethische Fragestellungen in qualitativer Forschung und Gütekriterien werden 
thematisiert. Es werden ausgewählte qualitative Forschungsdesigns einschließlich 
Sampling-Strategien, verschiedener Erhebungs- und Auswertungsmethoden mit 
Ergebnisdarstellung behandelt. Publizierte Forschungsprojekte mit qualitativem 
Forschungsdesign werden analysiert und kritisch hinterfragt. Studierende erheben zudem 
eigene Daten und werten diese aus.

Literatur

• Döring, N./Bortz, J. 2016. Forschungsmethoden und Evaluation in den Sozial- und 
Humanwissenschaften, 5. Aufl., Springer: Berlin, Heidelberg.

• Ritchie, J./Lewis, J./McNaughton Nicholls, C./Ormston, R. 2014. Qualitative 
Research Practice – A Guide for Social Science Students & Researchers, 2. Aufl., 
Sage: Los Angeles u.a.

Leistungsnachweis

Portfolio bestehend aus einer Datenerhebung und -auswertung sowie zwei schriftlichen 
Ausarbeitungen. Die erste Ausarbeitung basierend auf der Datenerhebung (6 Wochen) 
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026
Modulname:

Empirische Sozialforschung: Qualitative 
Methoden

und -auswertung hat eine Bearbeitungszeit von 5 Wochen und einen Umfang von 12000 
Zeichen. Die zweite Ausarbeitung hat eine Bearbeitungszeit von 9 Wochen und einen 
Umfang von 14500 Zeichen.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Europarecht

Modulname Modulnummer

Europarecht 2476

Konto Ausgewählte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Walther Michl Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24761 VL Europarecht Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse des öffentlichen Rechts vorausgesetzt, wie sie üblicherweise in 
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelorstudiengängen vermittelt werden.

Qualifikationsziele

In diesem Modul wird den Studierenden aus einer rechtswissenschaftlichen Perspektive 
vermittelt, welche Auswirkungen die Einbindung Deutschlands in das supranationale 
System der Europäischen Union auf die Auslegung und Anwendung des Rechts 
hat. Durch den besonderen Fokus auf das Recht des EU-Binnenmarkts werden die 
Studierenden in die Lage versetzt, die Instrumente der wirtschaftlichen Integration zu 
erfassen und methodisch korrekt anzuwenden. Insoweit dient das Europarecht auch 
als Referenzgebiet für die juristische Steuerung der globalen Wirtschaft außerhalb des 
nationalen Kontexts.

Inhalt

Die Veranstaltung vermittelt eingangs Grundlagenwissen zur Struktur der Europäischen 
Union, ihren wichtigsten Handlungsinstrumenten (Verträge, Verordnungen, Richtlinien, 
Beschlüsse) und zum Verhältnis zwischen ihrem Recht und dem Recht der 
Mitgliedstaaten (Vorrang und unmittelbare Wirkung des Europarechts). Danach wird 
ein vertiefter Blick auf das Konzept des Binnenmarkts und die Instrumente zu seiner 
Erreichung geworfen. Im Fokus steht dabei neben den klassischen Grundfreiheiten 
(Warenverkehrsfreiheit, Arbeitnehmerfreizügigkeit, Niederlassungs-, Dienstleistungs- und 
Kapitalverkehrsfreiheit) auch das Konzept der positiven Integration durch Harmonisierung 
der Rechtsordnungen. Abgerundet wird die Veranstaltung durch einen Blick auf 
die Durchsetzung des Unionsrechts durch die Verzahnung des nationalen mit dem 
europäischen Rechtsschutz.

Literatur

Herrmann/Michl: Examens-Repetitorium Europarecht. Staatsrecht III, 8. Aufl. 2022.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Europarecht

Weitere Literaturhinweise werden in der Veranstaltung bekanntgegeben.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. 

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Europarecht

Modulname Modulnummer

Europarecht 2476

Konto Vertiefungsrichtung: ÖRGW WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Walther Michl Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24761 VL Europarecht Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse des öffentlichen Rechts vorausgesetzt, wie sie üblicherweise in 
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelorstudiengängen vermittelt werden.

Qualifikationsziele

In diesem Modul wird den Studierenden aus einer rechtswissenschaftlichen Perspektive 
vermittelt, welche Auswirkungen die Einbindung Deutschlands in das supranationale 
System der Europäischen Union auf die Auslegung und Anwendung des Rechts 
hat. Durch den besonderen Fokus auf das Recht des EU-Binnenmarkts werden die 
Studierenden in die Lage versetzt, die Instrumente der wirtschaftlichen Integration zu 
erfassen und methodisch korrekt anzuwenden. Insoweit dient das Europarecht auch 
als Referenzgebiet für die juristische Steuerung der globalen Wirtschaft außerhalb des 
nationalen Kontexts.

Inhalt

Die Veranstaltung vermittelt eingangs Grundlagenwissen zur Struktur der Europäischen 
Union, ihren wichtigsten Handlungsinstrumenten (Verträge, Verordnungen, Richtlinien, 
Beschlüsse) und zum Verhältnis zwischen ihrem Recht und dem Recht der 
Mitgliedstaaten (Vorrang und unmittelbare Wirkung des Europarechts). Danach wird 
ein vertiefter Blick auf das Konzept des Binnenmarkts und die Instrumente zu seiner 
Erreichung geworfen. Im Fokus steht dabei neben den klassischen Grundfreiheiten 
(Warenverkehrsfreiheit, Arbeitnehmerfreizügigkeit, Niederlassungs-, Dienstleistungs- und 
Kapitalverkehrsfreiheit) auch das Konzept der positiven Integration durch Harmonisierung 
der Rechtsordnungen. Abgerundet wird die Veranstaltung durch einen Blick auf 
die Durchsetzung des Unionsrechts durch die Verzahnung des nationalen mit dem 
europäischen Rechtsschutz.

Literatur

Herrmann/Michl: Examens-Repetitorium Europarecht. Staatsrecht III, 8. Aufl. 2022.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Europarecht

Weitere Literaturhinweise werden in der Veranstaltung bekanntgegeben.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. 

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Europarecht

Modulname Modulnummer

Europarecht 2476

Konto Vertiefungsrichtung: WR WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Walther Michl Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24761 VL Europarecht Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse des öffentlichen Rechts vorausgesetzt, wie sie üblicherweise in 
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelorstudiengängen vermittelt werden.

Qualifikationsziele

In diesem Modul wird den Studierenden aus einer rechtswissenschaftlichen Perspektive 
vermittelt, welche Auswirkungen die Einbindung Deutschlands in das supranationale 
System der Europäischen Union auf die Auslegung und Anwendung des Rechts 
hat. Durch den besonderen Fokus auf das Recht des EU-Binnenmarkts werden die 
Studierenden in die Lage versetzt, die Instrumente der wirtschaftlichen Integration zu 
erfassen und methodisch korrekt anzuwenden. Insoweit dient das Europarecht auch 
als Referenzgebiet für die juristische Steuerung der globalen Wirtschaft außerhalb des 
nationalen Kontexts.

Inhalt

Die Veranstaltung vermittelt eingangs Grundlagenwissen zur Struktur der Europäischen 
Union, ihren wichtigsten Handlungsinstrumenten (Verträge, Verordnungen, Richtlinien, 
Beschlüsse) und zum Verhältnis zwischen ihrem Recht und dem Recht der 
Mitgliedstaaten (Vorrang und unmittelbare Wirkung des Europarechts). Danach wird 
ein vertiefter Blick auf das Konzept des Binnenmarkts und die Instrumente zu seiner 
Erreichung geworfen. Im Fokus steht dabei neben den klassischen Grundfreiheiten 
(Warenverkehrsfreiheit, Arbeitnehmerfreizügigkeit, Niederlassungs-, Dienstleistungs- und 
Kapitalverkehrsfreiheit) auch das Konzept der positiven Integration durch Harmonisierung 
der Rechtsordnungen. Abgerundet wird die Veranstaltung durch einen Blick auf 
die Durchsetzung des Unionsrechts durch die Verzahnung des nationalen mit dem 
europäischen Rechtsschutz.

Literatur

Herrmann/Michl: Examens-Repetitorium Europarecht. Staatsrecht III, 8. Aufl. 2022.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Europarecht

Weitere Literaturhinweise werden in der Veranstaltung bekanntgegeben.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. 

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Europarecht

Modulname Modulnummer

Europarecht 2476

Konto Intensivvertiefung ÖRGW - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. jur. Walther Michl Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24761 VL Europarecht Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden Kenntnisse des öffentlichen Rechts vorausgesetzt, wie sie üblicherweise in 
wirtschaftswissenschaftlichen Bachelorstudiengängen vermittelt werden.

Qualifikationsziele

In diesem Modul wird den Studierenden aus einer rechtswissenschaftlichen Perspektive 
vermittelt, welche Auswirkungen die Einbindung Deutschlands in das supranationale 
System der Europäischen Union auf die Auslegung und Anwendung des Rechts 
hat. Durch den besonderen Fokus auf das Recht des EU-Binnenmarkts werden die 
Studierenden in die Lage versetzt, die Instrumente der wirtschaftlichen Integration zu 
erfassen und methodisch korrekt anzuwenden. Insoweit dient das Europarecht auch 
als Referenzgebiet für die juristische Steuerung der globalen Wirtschaft außerhalb des 
nationalen Kontexts.

Inhalt

Die Veranstaltung vermittelt eingangs Grundlagenwissen zur Struktur der Europäischen 
Union, ihren wichtigsten Handlungsinstrumenten (Verträge, Verordnungen, Richtlinien, 
Beschlüsse) und zum Verhältnis zwischen ihrem Recht und dem Recht der 
Mitgliedstaaten (Vorrang und unmittelbare Wirkung des Europarechts). Danach wird 
ein vertiefter Blick auf das Konzept des Binnenmarkts und die Instrumente zu seiner 
Erreichung geworfen. Im Fokus steht dabei neben den klassischen Grundfreiheiten 
(Warenverkehrsfreiheit, Arbeitnehmerfreizügigkeit, Niederlassungs-, Dienstleistungs- und 
Kapitalverkehrsfreiheit) auch das Konzept der positiven Integration durch Harmonisierung 
der Rechtsordnungen. Abgerundet wird die Veranstaltung durch einen Blick auf 
die Durchsetzung des Unionsrechts durch die Verzahnung des nationalen mit dem 
europäischen Rechtsschutz.

Literatur

Herrmann/Michl: Examens-Repetitorium Europarecht. Staatsrecht III, 8. Aufl. 2022.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Europarecht

Weitere Literaturhinweise werden in der Veranstaltung bekanntgegeben.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. 

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Finanzpolitik

Modulname Modulnummer

Finanzpolitik 2470

Konto Ausgewählte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stefan Josten Wahlpflicht 4

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24701 VL Finanzpolitik Wahlpflicht 2

24702 UE Finanzpolitik Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden vertiefte Kenntnisse im Management öffentlicher Aufgaben, der 
Volkswirtschaftslehre sowie des Zusammenhangs von Staat und Wirtschaft. Darüber 
hinaus wird ein grundlegendes Verständnis der Staatsaufgaben und -ausgaben sowie 
unterschiedlicher Aspekte der Staatsfinanzen vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im BA-Modul „Öffentliche Aufgaben, Gesundheitswesen und 
Staatsfinanzen“ erworbenen grundlegenden Kenntnisse zum Zusammenhang von Staat 
und Wirtschaft sowohl konkretisiert als auch verbreitert und vertieft. Zugleich steigert das 
Modul die methodische Kompetenz der Studierenden in Bezug auf volkswirtschaftliche 
Analysen und Konzepte und vertieft das Verständnis für die Besonderheiten des 
öffentlichen Sektors. Die Studierenden verstehen nach dem erfolgreichen Bestehen 
des Moduls die spezifisch finanzwissenschaftliche Perspektive auf den öffentlichen 
Aufgabenbereich und haben sich umfassende fachliche Kenntnisse in Bezug auf die 
staatliche Budgetsaldenpolitik angeeignet. Die Studierenden werden damit auch in die 
Lage versetzt, sich über Möglichkeiten und Grenzen finanzpolitischer Maßnahmen ein 
angemessenes Urteil zu bilden.

Inhalt

Gegenstand der Finanzpolitik bilden die makroökonomischen Aspekte öffentlicher 
Finanzen. Von besonderer Bedeutung in diesem Bereich sind Fragen der öffentlichen 
Verschuldung. Nach einer einführenden Vorstellung von finanzpolitischen Instrumenten 
erfolgt im Rahmen der Veranstaltung daher eine umfangreiche Diskussion über 
intertemporale Allokations- und intergenerative Verteilungswirkungen sowie 
mögliche Rechtfertigungsgründe öffentlicher Verschuldung. Sodann wird im Rahmen 
polit-ökonomischer Modellbildung untersucht, von welchen politischen Faktoren 
finanzwirtschaftliche Entscheidungen beeinflusst werden. Schließlich werden die 
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Finanzpolitik

Grenzen nationaler Finanz- und Schuldenpolitik in der Europäischen Wirtschafts- und 
Währungsunion thematisiert.

Literatur

Wellisch, D.: Finanzwissenschaft III, München 2000.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. 

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Finanzpolitik

Modulname Modulnummer

Finanzpolitik 2470

Konto Vertiefungsrichtung: Angewandte VWL WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stefan Josten Wahlpflicht 4

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24701 VL Finanzpolitik Wahlpflicht 2

24702 UE Finanzpolitik Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden vertiefte Kenntnisse im Management öffentlicher Aufgaben, der 
Volkswirtschaftslehre sowie des Zusammenhangs von Staat und Wirtschaft. Darüber 
hinaus wird ein grundlegendes Verständnis der Staatsaufgaben und -ausgaben sowie 
unterschiedlicher Aspekte der Staatsfinanzen vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im BA-Modul „Öffentliche Aufgaben, Gesundheitswesen und 
Staatsfinanzen“ erworbenen grundlegenden Kenntnisse zum Zusammenhang von Staat 
und Wirtschaft sowohl konkretisiert als auch verbreitert und vertieft. Zugleich steigert das 
Modul die methodische Kompetenz der Studierenden in Bezug auf volkswirtschaftliche 
Analysen und Konzepte und vertieft das Verständnis für die Besonderheiten des 
öffentlichen Sektors. Die Studierenden verstehen nach dem erfolgreichen Bestehen 
des Moduls die spezifisch finanzwissenschaftliche Perspektive auf den öffentlichen 
Aufgabenbereich und haben sich umfassende fachliche Kenntnisse in Bezug auf die 
staatliche Budgetsaldenpolitik angeeignet. Die Studierenden werden damit auch in die 
Lage versetzt, sich über Möglichkeiten und Grenzen finanzpolitischer Maßnahmen ein 
angemessenes Urteil zu bilden.

Inhalt

Gegenstand der Finanzpolitik bilden die makroökonomischen Aspekte öffentlicher 
Finanzen. Von besonderer Bedeutung in diesem Bereich sind Fragen der öffentlichen 
Verschuldung. Nach einer einführenden Vorstellung von finanzpolitischen Instrumenten 
erfolgt im Rahmen der Veranstaltung daher eine umfangreiche Diskussion über 
intertemporale Allokations- und intergenerative Verteilungswirkungen sowie 
mögliche Rechtfertigungsgründe öffentlicher Verschuldung. Sodann wird im Rahmen 
polit-ökonomischer Modellbildung untersucht, von welchen politischen Faktoren 
finanzwirtschaftliche Entscheidungen beeinflusst werden. Schließlich werden die 
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Finanzpolitik

Grenzen nationaler Finanz- und Schuldenpolitik in der Europäischen Wirtschafts- und 
Währungsunion thematisiert.

Literatur

Wellisch, D.: Finanzwissenschaft III, München 2000.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. 

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Finanzpolitik

Modulname Modulnummer

Finanzpolitik 2470

Konto Vertiefungsrichtung: PS WPFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stefan Josten Wahlpflicht 4

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24701 VL Finanzpolitik Wahlpflicht 2

24702 UE Finanzpolitik Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden vertiefte Kenntnisse im Management öffentlicher Aufgaben, der 
Volkswirtschaftslehre sowie des Zusammenhangs von Staat und Wirtschaft. Darüber 
hinaus wird ein grundlegendes Verständnis der Staatsaufgaben und -ausgaben sowie 
unterschiedlicher Aspekte der Staatsfinanzen vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im BA-Modul „Öffentliche Aufgaben, Gesundheitswesen und 
Staatsfinanzen“ erworbenen grundlegenden Kenntnisse zum Zusammenhang von Staat 
und Wirtschaft sowohl konkretisiert als auch verbreitert und vertieft. Zugleich steigert das 
Modul die methodische Kompetenz der Studierenden in Bezug auf volkswirtschaftliche 
Analysen und Konzepte und vertieft das Verständnis für die Besonderheiten des 
öffentlichen Sektors. Die Studierenden verstehen nach dem erfolgreichen Bestehen 
des Moduls die spezifisch finanzwissenschaftliche Perspektive auf den öffentlichen 
Aufgabenbereich und haben sich umfassende fachliche Kenntnisse in Bezug auf die 
staatliche Budgetsaldenpolitik angeeignet. Die Studierenden werden damit auch in die 
Lage versetzt, sich über Möglichkeiten und Grenzen finanzpolitischer Maßnahmen ein 
angemessenes Urteil zu bilden.

Inhalt

Gegenstand der Finanzpolitik bilden die makroökonomischen Aspekte öffentlicher 
Finanzen. Von besonderer Bedeutung in diesem Bereich sind Fragen der öffentlichen 
Verschuldung. Nach einer einführenden Vorstellung von finanzpolitischen Instrumenten 
erfolgt im Rahmen der Veranstaltung daher eine umfangreiche Diskussion über 
intertemporale Allokations- und intergenerative Verteilungswirkungen sowie 
mögliche Rechtfertigungsgründe öffentlicher Verschuldung. Sodann wird im Rahmen 
polit-ökonomischer Modellbildung untersucht, von welchen politischen Faktoren 
finanzwirtschaftliche Entscheidungen beeinflusst werden. Schließlich werden die 
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Finanzpolitik

Grenzen nationaler Finanz- und Schuldenpolitik in der Europäischen Wirtschafts- und 
Währungsunion thematisiert.

Literatur

Wellisch, D.: Finanzwissenschaft III, München 2000.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. 

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Finanzpolitik

Modulname Modulnummer

Finanzpolitik 2470

Konto Intensivvertiefung Ang. VWL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stefan Josten Wahlpflicht 4

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24701 VL Finanzpolitik Wahlpflicht 2

24702 UE Finanzpolitik Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden vertiefte Kenntnisse im Management öffentlicher Aufgaben, der 
Volkswirtschaftslehre sowie des Zusammenhangs von Staat und Wirtschaft. Darüber 
hinaus wird ein grundlegendes Verständnis der Staatsaufgaben und -ausgaben sowie 
unterschiedlicher Aspekte der Staatsfinanzen vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im BA-Modul „Öffentliche Aufgaben, Gesundheitswesen und 
Staatsfinanzen“ erworbenen grundlegenden Kenntnisse zum Zusammenhang von Staat 
und Wirtschaft sowohl konkretisiert als auch verbreitert und vertieft. Zugleich steigert das 
Modul die methodische Kompetenz der Studierenden in Bezug auf volkswirtschaftliche 
Analysen und Konzepte und vertieft das Verständnis für die Besonderheiten des 
öffentlichen Sektors. Die Studierenden verstehen nach dem erfolgreichen Bestehen 
des Moduls die spezifisch finanzwissenschaftliche Perspektive auf den öffentlichen 
Aufgabenbereich und haben sich umfassende fachliche Kenntnisse in Bezug auf die 
staatliche Budgetsaldenpolitik angeeignet. Die Studierenden werden damit auch in die 
Lage versetzt, sich über Möglichkeiten und Grenzen finanzpolitischer Maßnahmen ein 
angemessenes Urteil zu bilden.

Inhalt

Gegenstand der Finanzpolitik bilden die makroökonomischen Aspekte öffentlicher 
Finanzen. Von besonderer Bedeutung in diesem Bereich sind Fragen der öffentlichen 
Verschuldung. Nach einer einführenden Vorstellung von finanzpolitischen Instrumenten 
erfolgt im Rahmen der Veranstaltung daher eine umfangreiche Diskussion über 
intertemporale Allokations- und intergenerative Verteilungswirkungen sowie 
mögliche Rechtfertigungsgründe öffentlicher Verschuldung. Sodann wird im Rahmen 
polit-ökonomischer Modellbildung untersucht, von welchen politischen Faktoren 
finanzwirtschaftliche Entscheidungen beeinflusst werden. Schließlich werden die 
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Finanzpolitik

Grenzen nationaler Finanz- und Schuldenpolitik in der Europäischen Wirtschafts- und 
Währungsunion thematisiert.

Literatur

Wellisch, D.: Finanzwissenschaft III, München 2000.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. 

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Finanzpolitik

Modulname Modulnummer

Finanzpolitik 2470

Konto Intensivvertiefung PS - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Stefan Josten Wahlpflicht 4

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 48 102 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24701 VL Finanzpolitik Wahlpflicht 2

24702 UE Finanzpolitik Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 4

Empfohlene Voraussetzungen

Erwartet werden vertiefte Kenntnisse im Management öffentlicher Aufgaben, der 
Volkswirtschaftslehre sowie des Zusammenhangs von Staat und Wirtschaft. Darüber 
hinaus wird ein grundlegendes Verständnis der Staatsaufgaben und -ausgaben sowie 
unterschiedlicher Aspekte der Staatsfinanzen vorausgesetzt.

Qualifikationsziele

In diesem Modul werden die im BA-Modul „Öffentliche Aufgaben, Gesundheitswesen und 
Staatsfinanzen“ erworbenen grundlegenden Kenntnisse zum Zusammenhang von Staat 
und Wirtschaft sowohl konkretisiert als auch verbreitert und vertieft. Zugleich steigert das 
Modul die methodische Kompetenz der Studierenden in Bezug auf volkswirtschaftliche 
Analysen und Konzepte und vertieft das Verständnis für die Besonderheiten des 
öffentlichen Sektors. Die Studierenden verstehen nach dem erfolgreichen Bestehen 
des Moduls die spezifisch finanzwissenschaftliche Perspektive auf den öffentlichen 
Aufgabenbereich und haben sich umfassende fachliche Kenntnisse in Bezug auf die 
staatliche Budgetsaldenpolitik angeeignet. Die Studierenden werden damit auch in die 
Lage versetzt, sich über Möglichkeiten und Grenzen finanzpolitischer Maßnahmen ein 
angemessenes Urteil zu bilden.

Inhalt

Gegenstand der Finanzpolitik bilden die makroökonomischen Aspekte öffentlicher 
Finanzen. Von besonderer Bedeutung in diesem Bereich sind Fragen der öffentlichen 
Verschuldung. Nach einer einführenden Vorstellung von finanzpolitischen Instrumenten 
erfolgt im Rahmen der Veranstaltung daher eine umfangreiche Diskussion über 
intertemporale Allokations- und intergenerative Verteilungswirkungen sowie 
mögliche Rechtfertigungsgründe öffentlicher Verschuldung. Sodann wird im Rahmen 
polit-ökonomischer Modellbildung untersucht, von welchen politischen Faktoren 
finanzwirtschaftliche Entscheidungen beeinflusst werden. Schließlich werden die 
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Finanzpolitik

Grenzen nationaler Finanz- und Schuldenpolitik in der Europäischen Wirtschafts- und 
Währungsunion thematisiert.

Literatur

Wellisch, D.: Finanzwissenschaft III, München 2000.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. 

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Wintertrimester. Als Startzeit ist das Wintertrimester im 2. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026
Modulname:

Führung: Umgang mit Menschen in 
Organisationen

Modulname Modulnummer

Führung: Umgang mit Menschen in Organisationen 1274

Konto Querschnittsthemen - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. Hendrik Hüttermann Pflicht 1

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

12741 VL
Führung: Umgang mit Menschen in 
Organisationen

Wahlpflicht 2

12742 UE
Führung: Umgang mit Menschen in 
Organisationen

Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt Kenntnisse über die Themen Personal und Organisation voraus, wie sie 
typischerweise in einem grundständigen wirtschaftswissenschaftlichen Studium erworben 
werden.

Qualifikationsziele

Im Rahmen des Kurses werden folgende Qualifikationsziele verfolgt:
• Kenntnis aktueller Herausforderungen der Führungsforschung und -praxis
• Erwerb grundlegender und vertiefter Kenntnisse zu den Themen Führung und 

Organisation anhand zentraler wissenschaftlicher Konzepte und Theorien
• Auseinandersetzung mit dem wissenschaftlichen State-of-the-Art zu zentralen 

Erfolgsfaktoren wirksamer Mitarbeiterführung
• Entwicklung eines Verständnisses für das Erleben und Verhalten von Menschen im 

Organisationskontext sowie für die Rolle und Verantwortung von Führung

Inhalt

Der Kurs fokussiert auf aktuelle Herausforderungen der Führungsforschung und -
praxis und gibt einen Überblick über klassische und moderne Konzepte aus den 
Bereichen Führung und Organisation. Auf Grundlage aktueller wissenschaftlicher 
Befunde werden wirksame Führungsstrategien auf unterschiedlichen Analyseebenen 
beleuchtet (Individuum, Dyade, Team und Organisation). Das vermittelte Wissen soll 
die Studierenden befähigen, aktuelle Führungs- und Organisationsherausforderungen 
zu verstehen und effektive Ansätze zur Handhabung dieser Herausforderungen 
nachzuvollziehen. Exemplarische Themen, die im Rahmen des Kurses adressiert 
werden, sind u.a. Selbstführung von Führungskräften, Motivationstheorien, klassische 
Führungstheorien, moderne Führungsansätze, Führung von Teams, Strategische 
Führung, Organisationskultur sowie neue Organisations- und Führungsformen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026
Modulname:

Führung: Umgang mit Menschen in 
Organisationen

Literatur

• Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2021). Essentials of organizational behavior (15. 
Aufl.). Pearson.

• Wunderer, R. (2011). Führung und Zusammenarbeit: Eine unternehmerische 
Führungslehre (9. Aufl.).

• Luchterhand.Yukl, G. A. (2019). Leadership in organizations (9. Aufl.). Pearson.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. Die konkreten Prüfungsmodalitäten 
werden von der Modulverantwortlichen bzw. von dem Modulverantwortlichen zu Beginn 
der betreffenden Veranstaltung bekannt gegeben.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026
Modulname:

Führung: Umgang mit Menschen in 
Organisationen

Modulname Modulnummer

Führung: Umgang mit Menschen in Organisationen 1274

Konto Ausgewählte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. Hendrik Hüttermann Wahlpflicht 1

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

12741 VL
Führung: Umgang mit Menschen in 
Organisationen

Wahlpflicht 2

12742 UE
Führung: Umgang mit Menschen in 
Organisationen

Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt Kenntnisse über die Themen Personal und Organisation voraus, wie sie 
typischerweise in einem grundständigen wirtschaftswissenschaftlichen Studium erworben 
werden.

Qualifikationsziele

Im Rahmen des Kurses werden folgende Qualifikationsziele verfolgt:
• Kenntnis aktueller Herausforderungen der Führungsforschung und -praxis
• Erwerb grundlegender und vertiefter Kenntnisse zu den Themen Führung und 

Organisation anhand zentraler wissenschaftlicher Konzepte und Theorien
• Auseinandersetzung mit dem wissenschaftlichen State-of-the-Art zu zentralen 

Erfolgsfaktoren wirksamer Mitarbeiterführung
• Entwicklung eines Verständnisses für das Erleben und Verhalten von Menschen im 

Organisationskontext sowie für die Rolle und Verantwortung von Führung

Inhalt

Der Kurs fokussiert auf aktuelle Herausforderungen der Führungsforschung und -
praxis und gibt einen Überblick über klassische und moderne Konzepte aus den 
Bereichen Führung und Organisation. Auf Grundlage aktueller wissenschaftlicher 
Befunde werden wirksame Führungsstrategien auf unterschiedlichen Analyseebenen 
beleuchtet (Individuum, Dyade, Team und Organisation). Das vermittelte Wissen soll 
die Studierenden befähigen, aktuelle Führungs- und Organisationsherausforderungen 
zu verstehen und effektive Ansätze zur Handhabung dieser Herausforderungen 
nachzuvollziehen. Exemplarische Themen, die im Rahmen des Kurses adressiert 
werden, sind u.a. Selbstführung von Führungskräften, Motivationstheorien, klassische 
Führungstheorien, moderne Führungsansätze, Führung von Teams, Strategische 
Führung, Organisationskultur sowie neue Organisations- und Führungsformen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026
Modulname:

Führung: Umgang mit Menschen in 
Organisationen

Literatur

• Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2021). Essentials of organizational behavior (15. 
Aufl.). Pearson.

• Wunderer, R. (2011). Führung und Zusammenarbeit: Eine unternehmerische 
Führungslehre (9. Aufl.).

• Luchterhand.Yukl, G. A. (2019). Leadership in organizations (9. Aufl.). Pearson.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. Die konkreten Prüfungsmodalitäten 
werden von der Modulverantwortlichen bzw. von dem Modulverantwortlichen zu Beginn 
der betreffenden Veranstaltung bekannt gegeben.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026
Modulname:

Führung: Umgang mit Menschen in 
Organisationen

Modulname Modulnummer

Führung: Umgang mit Menschen in Organisationen 1274

Konto Vertiefungsrichtung: ZOHRL PFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. Hendrik Hüttermann Pflicht 1

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

12741 VL
Führung: Umgang mit Menschen in 
Organisationen

Wahlpflicht 2

12742 UE
Führung: Umgang mit Menschen in 
Organisationen

Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt Kenntnisse über die Themen Personal und Organisation voraus, wie sie 
typischerweise in einem grundständigen wirtschaftswissenschaftlichen Studium erworben 
werden.

Qualifikationsziele

Im Rahmen des Kurses werden folgende Qualifikationsziele verfolgt:
• Kenntnis aktueller Herausforderungen der Führungsforschung und -praxis
• Erwerb grundlegender und vertiefter Kenntnisse zu den Themen Führung und 

Organisation anhand zentraler wissenschaftlicher Konzepte und Theorien
• Auseinandersetzung mit dem wissenschaftlichen State-of-the-Art zu zentralen 

Erfolgsfaktoren wirksamer Mitarbeiterführung
• Entwicklung eines Verständnisses für das Erleben und Verhalten von Menschen im 

Organisationskontext sowie für die Rolle und Verantwortung von Führung

Inhalt

Der Kurs fokussiert auf aktuelle Herausforderungen der Führungsforschung und -
praxis und gibt einen Überblick über klassische und moderne Konzepte aus den 
Bereichen Führung und Organisation. Auf Grundlage aktueller wissenschaftlicher 
Befunde werden wirksame Führungsstrategien auf unterschiedlichen Analyseebenen 
beleuchtet (Individuum, Dyade, Team und Organisation). Das vermittelte Wissen soll 
die Studierenden befähigen, aktuelle Führungs- und Organisationsherausforderungen 
zu verstehen und effektive Ansätze zur Handhabung dieser Herausforderungen 
nachzuvollziehen. Exemplarische Themen, die im Rahmen des Kurses adressiert 
werden, sind u.a. Selbstführung von Führungskräften, Motivationstheorien, klassische 
Führungstheorien, moderne Führungsansätze, Führung von Teams, Strategische 
Führung, Organisationskultur sowie neue Organisations- und Führungsformen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026
Modulname:

Führung: Umgang mit Menschen in 
Organisationen

Literatur

• Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2021). Essentials of organizational behavior (15. 
Aufl.). Pearson.

• Wunderer, R. (2011). Führung und Zusammenarbeit: Eine unternehmerische 
Führungslehre (9. Aufl.).

• Luchterhand.Yukl, G. A. (2019). Leadership in organizations (9. Aufl.). Pearson.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. Die konkreten Prüfungsmodalitäten 
werden von der Modulverantwortlichen bzw. von dem Modulverantwortlichen zu Beginn 
der betreffenden Veranstaltung bekannt gegeben.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026
Modulname:

Führung: Umgang mit Menschen in 
Organisationen

Modulname Modulnummer

Führung: Umgang mit Menschen in Organisationen 1274

Konto Intensivvertiefung ZOHRL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. Hendrik Hüttermann Pflicht 1

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

12741 VL
Führung: Umgang mit Menschen in 
Organisationen

Wahlpflicht 2

12742 UE
Führung: Umgang mit Menschen in 
Organisationen

Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Das Modul setzt Kenntnisse über die Themen Personal und Organisation voraus, wie sie 
typischerweise in einem grundständigen wirtschaftswissenschaftlichen Studium erworben 
werden.

Qualifikationsziele

Im Rahmen des Kurses werden folgende Qualifikationsziele verfolgt:
• Kenntnis aktueller Herausforderungen der Führungsforschung und -praxis
• Erwerb grundlegender und vertiefter Kenntnisse zu den Themen Führung und 

Organisation anhand zentraler wissenschaftlicher Konzepte und Theorien
• Auseinandersetzung mit dem wissenschaftlichen State-of-the-Art zu zentralen 

Erfolgsfaktoren wirksamer Mitarbeiterführung
• Entwicklung eines Verständnisses für das Erleben und Verhalten von Menschen im 

Organisationskontext sowie für die Rolle und Verantwortung von Führung

Inhalt

Der Kurs fokussiert auf aktuelle Herausforderungen der Führungsforschung und -
praxis und gibt einen Überblick über klassische und moderne Konzepte aus den 
Bereichen Führung und Organisation. Auf Grundlage aktueller wissenschaftlicher 
Befunde werden wirksame Führungsstrategien auf unterschiedlichen Analyseebenen 
beleuchtet (Individuum, Dyade, Team und Organisation). Das vermittelte Wissen soll 
die Studierenden befähigen, aktuelle Führungs- und Organisationsherausforderungen 
zu verstehen und effektive Ansätze zur Handhabung dieser Herausforderungen 
nachzuvollziehen. Exemplarische Themen, die im Rahmen des Kurses adressiert 
werden, sind u.a. Selbstführung von Führungskräften, Motivationstheorien, klassische 
Führungstheorien, moderne Führungsansätze, Führung von Teams, Strategische 
Führung, Organisationskultur sowie neue Organisations- und Führungsformen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026
Modulname:

Führung: Umgang mit Menschen in 
Organisationen

Literatur

• Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2021). Essentials of organizational behavior (15. 
Aufl.). Pearson.

• Wunderer, R. (2011). Führung und Zusammenarbeit: Eine unternehmerische 
Führungslehre (9. Aufl.).

• Luchterhand.Yukl, G. A. (2019). Leadership in organizations (9. Aufl.). Pearson.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. Die konkreten Prüfungsmodalitäten 
werden von der Modulverantwortlichen bzw. von dem Modulverantwortlichen zu Beginn 
der betreffenden Veranstaltung bekannt gegeben.

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.

Stand: 04. Dezember 2025 Universität der Bundeswehr München Seite 126 von 619



M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Geschäftsprozessmanagement I

Modulname Modulnummer

Geschäftsprozessmanagement I 2454

Konto Ausgewählte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. Christoph Peters Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 24 126 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24541 VL Geschäftsprozessmanagement I Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen wie sie z.B. im Bachelorstudiengang WOW 
oder im Bachelorstudiengang WINF vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Ziel dieser Veranstaltung ist es, den Studierenden
Bedeutung, Ziele, Konzepte, Methoden, Modelle und Werkzeuge des
Geschäftsprozessmanagements zu vermitteln.

Inhalt

Einleitend werden wesentliche Begrifflichkeiten des
Geschäftsprozessmanagements definiert. Es wird eine Lebenszyklus-Perspektive
auf Gestaltung und Management von Geschäftsprozessen vorgestellt.
Kerntechnologien für Prozessgestaltung, -verbesserung und -automatisierung
werden detailliert erläutert. Praxisbeispiele und Einblicke in angewandte
Forschung illustrieren die Inhalte. Es wird eine soziotechnische
Systemperspektive eingenommen, die auch die Transformationen, die Teil
erfolgreicher Gestaltung und Management von Prozessen sind, als systematische
Gestaltungsaufgabe diskutiert.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Geschäftsprozessmanagement I

 

Literatur

Dumas, M. et al.; (2021): Grundlagen des
Geschäftsprozessmanagements. Wiesbaden, Springer.

Leimeister, J.M. (2020): Dienstleistungsengineering und
-management. Heidelberg, Springer Gabler.

Leimeister, J.M. (2025): Einführung in die
Wirtschaftsinformatik. Heidelberg, Springer Gabler.Gadatsch, A.; (2023): Grundkurs
Geschäftsprozess-Management. Analyse, Modellierung, Optimierung und Controlling
von Prozessen. Wiesbaden, Springer.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. 

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Geschäftsprozessmanagement I

Modulname Modulnummer

Geschäftsprozessmanagement I 2454

Konto Vertiefungsrichtung: SCM PFL - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. Christoph Peters Pflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 24 126 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24541 VL Geschäftsprozessmanagement I Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen wie sie z.B. im Bachelorstudiengang WOW 
oder im Bachelorstudiengang WINF vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Ziel dieser Veranstaltung ist es, den Studierenden
Bedeutung, Ziele, Konzepte, Methoden, Modelle und Werkzeuge des
Geschäftsprozessmanagements zu vermitteln.

Inhalt

Einleitend werden wesentliche Begrifflichkeiten des
Geschäftsprozessmanagements definiert. Es wird eine Lebenszyklus-Perspektive
auf Gestaltung und Management von Geschäftsprozessen vorgestellt.
Kerntechnologien für Prozessgestaltung, -verbesserung und -automatisierung
werden detailliert erläutert. Praxisbeispiele und Einblicke in angewandte
Forschung illustrieren die Inhalte. Es wird eine soziotechnische
Systemperspektive eingenommen, die auch die Transformationen, die Teil
erfolgreicher Gestaltung und Management von Prozessen sind, als systematische
Gestaltungsaufgabe diskutiert.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Geschäftsprozessmanagement I

 

Literatur

Dumas, M. et al.; (2021): Grundlagen des
Geschäftsprozessmanagements. Wiesbaden, Springer.

Leimeister, J.M. (2020): Dienstleistungsengineering und
-management. Heidelberg, Springer Gabler.

Leimeister, J.M. (2025): Einführung in die
Wirtschaftsinformatik. Heidelberg, Springer Gabler.Gadatsch, A.; (2023): Grundkurs
Geschäftsprozess-Management. Analyse, Modellierung, Optimierung und Controlling
von Prozessen. Wiesbaden, Springer.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. 

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Geschäftsprozessmanagement I

Modulname Modulnummer

Geschäftsprozessmanagement I 2454

Konto Intensivvertiefung SCM - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. Christoph Peters Wahlpflicht 3

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 24 126 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

24541 VL Geschäftsprozessmanagement I Wahlpflicht 2

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 2

Empfohlene Voraussetzungen

Wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen wie sie z.B. im Bachelorstudiengang WOW 
oder im Bachelorstudiengang WINF vermittelt werden.

Qualifikationsziele

Ziel dieser Veranstaltung ist es, den Studierenden
Bedeutung, Ziele, Konzepte, Methoden, Modelle und Werkzeuge des
Geschäftsprozessmanagements zu vermitteln.

Inhalt

Einleitend werden wesentliche Begrifflichkeiten des
Geschäftsprozessmanagements definiert. Es wird eine Lebenszyklus-Perspektive
auf Gestaltung und Management von Geschäftsprozessen vorgestellt.
Kerntechnologien für Prozessgestaltung, -verbesserung und -automatisierung
werden detailliert erläutert. Praxisbeispiele und Einblicke in angewandte
Forschung illustrieren die Inhalte. Es wird eine soziotechnische
Systemperspektive eingenommen, die auch die Transformationen, die Teil
erfolgreicher Gestaltung und Management von Prozessen sind, als systematische
Gestaltungsaufgabe diskutiert.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Geschäftsprozessmanagement I

 

Literatur

Dumas, M. et al.; (2021): Grundlagen des
Geschäftsprozessmanagements. Wiesbaden, Springer.

Leimeister, J.M. (2020): Dienstleistungsengineering und
-management. Heidelberg, Springer Gabler.

Leimeister, J.M. (2025): Einführung in die
Wirtschaftsinformatik. Heidelberg, Springer Gabler.Gadatsch, A.; (2023): Grundkurs
Geschäftsprozess-Management. Analyse, Modellierung, Optimierung und Controlling
von Prozessen. Wiesbaden, Springer.

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. 

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt in jedem Studienjahr im 
Herbsttrimester. Als Startzeit ist das Herbsttrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Grundlagen der Geld- und Währungspolitik

Modulname Modulnummer

Grundlagen der Geld- und Währungspolitik 2510

Konto Ausgewählte Aspekte aus Wirtschaft und Management - WOW 2026

Modulverantwortliche/r Modultyp Empf. Trimester
Univ.-Prof. Dr. rer. pol. Johannes Pfeifer Pflicht 4

Workload in (h) Präsenzzeit in (h) Selbststudium in (h) ECTS-Punkte

150 36 114 5

Zugehörige Lehrveranstaltungen:

Nr. Art Veranstaltungsname Teilnahme TWS

25101 VL
Grundlagen der Geld- und 
Währungspolitik

Wahlpflicht 2

25102 UE
Grundlagen der Geld- und 
Währungspolitik

Wahlpflicht 1

Summe (Pflicht und Wahlpflicht) 3

Empfohlene Voraussetzungen

Es werden volkswirtschaftliche Kenntnisse und Fähigkeiten vorausgesetzt, wie sie in 
einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengang erworben werden.

Qualifikationsziele

Die Studierenden analysieren geld- und währungspolitische Fragestellungen im 
nationalen und internationalen Kontext. Die Vermittlung von Kenntnissen über die 
Bedeutung verschiedener geldpolitischer Regime und Wechselkursregime für die 
nationale und die internationale Wirtschaftspolitik befähigt die Studierenden, die 
Ausgestaltung und Wirkungsweise verschiedener monetärer Regime sowie die 
Auswirkungen (nominaler und realer) Auf- und Abwertungen von Währungen zu 
bewerten.

Inhalt

Die Veranstaltung soll eine Einführung in die Ziele, Instrumente und Träger der Geld- 
und Währungspolitik geben. Kernfeld ist die Untersuchung der Wirkungen von Geld- 
und Fiskalpolitik in geschlossenen Volkswirtschaften sowie bei festen, flexiblen und 
gemischten Wechselkursen im Rahmen der nationalen Währungspolitik. Ein besonderer 
Fokus ist auf den Auswirkungen der gewählten Wirtschaftspolitik auf den realen 
Wechselkurs und andere wohlfahrtsrelevante makroökonomische Größen. Des Weiteren 
werden die Vor- und Nachteile einer Wechselkursunion sowie einer Währungsunion (am 
Beispiel der EWWU) analysiert und die Herausforderungen der EWWU thematisiert.

Literatur

• Obstfeld/Rogoff (1996): Foundations of International Macroeconomics, MIT Press
• Krugman/Obstfeld/Melitz (2019): Internationale Wirtschaft – Theorie und Politik der 

Außenwirtschaft, Pearson: Hallbergmoos,11., aktualisierte Auflage
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M.Sc. Wirtschafts- und Organisationswissenschaften 2026 Modulname:
Grundlagen der Geld- und Währungspolitik

Leistungsnachweis

Schriftliche Prüfung im Umfang von 60 Minuten. 

Dauer und Häufigkeit

Das Modul dauert 1 Trimester. Das Modul beginnt jedes Studienjahr jeweils im 
Wintertrimester. Als Startzeitpunkt ist das Wintertrimester im 1. Studienjahr vorgesehen.
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