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1 Einleitung und Projektbeschreibung

Um dem Klimawandel entgegenzuwirken, setzte die Europaische Union sich mit dem europa-
ischen Grunen Deal im Juli 2021 das Ziel, als erster Kontinent bis 2050 klimaneutral zu wer-
den. Hiermit einher gehen verschéarfte Anforderungen an Organisationen — zunachst Unter-
nehmen — ihre Treibhausgas-Emissionen sowie MaRnahmen zu deren Reduktion offenzule-
gen. Als wichtige gesamtgesellschaftliche Akteure folgten daraufhin Stadte und Gemeinden
und erarbeiteten Strategien zur Reduktion der Treibhausgase auf ihren regionalen Gebieten.
In den letzten Jahren nehmen immer mehr deutsche Hochschulen ihre Verantwortung als Orte
von Bildung und Wissenstransfer ernst und arbeiten ihrerseits auf Klimaschutzstrategien und

Wege zur Umsetzung weiterer Nachhaltigkeitsaspekte hin.

1.1 Ausgangssituation und Handlungsbedarf

Als modernes Industrieland mit einem im internationalen Vergleich sehr hohen Wohlstandsni-
veau, tragt Deutschland mit hohen Emissionen pro Kopf Giberdurchschnittlich zum anthropo-
genen Klimawandel bei. Um daher ihrer Rolle als Vorbild fur andere Lander gerecht zu werden,
setzte die Bundesrepublik sich das Ziel, Klimaneutralitat bereits im Jahr 2045 zu erreichen und
somit Malinahmen zur Einddmmung des Klimawandels so zligig wie moglich einzuleiten. Ein-
bezogen werden hierbei nicht nur die unterschiedlichen Wirtschaftssektoren und Unterneh-
men, 6ffentliche Institutionen sowie private Haushalte, sondern insbesondere die unmittelbare
Bundesverwaltung.

Mit dem Bundes-Klimaschutzgesetz verpflichtet sich diese, die eigenen Treibhausgas-Emissi-
onen in den nachsten Jahren sukzessive zu reduzieren, um schliefl3lich Treibhausgasneutrali-
tat zu erreichen. Als Teil der Bundesverwaltung im Geschéaftsbereich des Bundesverteidi-
gungsministeriums definierte die UniBw M im Jahr 2023 folglich Nachhaltige Entwicklung als
zentrale Querschnittsaufgabe fir die Zukunft. Klimaschutz nimmt innerhalb der Nachhaltigen
Entwicklung eine herausragende Rolle ein, insbesondere vor dem Hintergrund der Dringlich-

keit des Themas.

1.2 Zielsetzung des Klimaschutzkonzeptes

Die Universitat der Bundeswehr Miinchen mdchte mit einem integrierten Klimaschutzkonzept
die eigenen Treibhausgasemissionen Uber die nachsten Jahre mal3geblich reduzieren bis sie
Treibhausgasneutralitat erreicht, um ihren Beitrag zur Reduzierung des Klimawandels zu leis-
ten. Das Klimaschutzkonzept kann als strategische Entscheidungs- und Planungsgrundlage
genutzt werden, um ganzheitlich das Thema Klimaschutz in unterschiedlichen Bereichen der

Universitat umzusetzen.



Daher werden sowohl der Campus in Neubiberg als auch alle fir Universitatszwecke genutzte,
externe Gebaude in die Bestandaufnahme und Analyse von Verbrauchen und Emissionen
einbezogen. Im Ergebnis werden verursachte Treibhausgasemissionen in diesem Konzept re-
alistisch und transparent nach Scopes und Kategorien getrennt aufgelistet. Diese bilden die
Basis fur alle Reduktionsmaflinahmen.

Die Hochschulangehoérigen wurden an verschiedenen Stellen wahrend der Erarbeitung des
Konzeptes einbezogen und sollen zukiinftig regelmaRig informiert und einbezogen werden. Je
mehr Unterstitzung und Zustimmung vorhanden sind, umso erfolgreicher kann das Klima-
schutzkonzept in die Praxis umgesetzt werden.

Dieses Klimaschutzkonzept ist speziell auf die individuellen Besonderheiten der UniBw M zu-
geschnitten unter Beachtung des Malinahmenprogramms Nachhaltigkeit der Bundesregie-
rung. Daher erscheint ein Vergleich von Daten oder MalRnahmen mit anderen Hochschulen
(i.d.R. Landeshochschulen), denen nicht die akademische Ausbildung von Offizieren als Auf-
gabe Ubertragen wurde, aufgrund nicht-vergleichbarer Ausgangssituationen wenig zielfiih-

rend.

1.3 Ablauf und Vorgehen

Zur Erarbeitung eines Integrierten Klimaschutzkonzeptes erhalt die Universitat der Bundes-
wehr Minchen vom 01.07.2023 bis 31.10.2025 eine Zuwendung aus den Mitteln der Nationa-
len Klimaschutzinitiative des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) fur
das Vorhaben: "KSI: Klimaschutzmanagement — Erarbeitung eines Integrierten Klimaschutz-
konzeptes fur die Universitat der Bundeswehr Minchen (Erstvorhaben)".

Als Referenzjahr (auch Basisjahr) fur das Konzept wird das Jahr 2022 zugrunde gelegt, wel-
ches nur noch teilweise von den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie betroffen war. Alle
ermittelten Daten aus der IST-Analyse sind auf dieses Referenzjahr bezogen.

Beim Vorgehen wurde zunachst eine Bestandsaufnahme (IST-Analyse) angefertigt, die neben
deskriptiven Aspekten insbesondere die Energie- und Treibhausgasbilanz in den Fokus nimmt.
Hierauf aufbauend folgt eine Potenzialanalyse und die Definition von Minderungszielen, um im
spateren Teil des Konzeptes konkrete MalRnahmen zur THG-Reduzierung in verschiedenen
Kategorien aufzeigen zu kénnen. Die Akteursbeteiligung und Kommunikationsstrategie neh-
men einen wichtigen Teil ein, bevor abschlieRend dargelegt wird, wie das Controlling und die

Verstetigung des Klimaschutzkonzeptes umgesetzt werden kdnnen.
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2 IST-Analyse

Zur Erfassung des Status Quo stellt die IST-Analyse eine notwendige Bedingung dar, um die
Gegebenheiten und Voraussetzungen fir ein Klimaschutzmanagement grundlegend zu erfas-
sen. In diesem Kapitel wird daher zunachst ein Uberblick Uiber die Universitat der Bundeswehr
Miinchen und ihre Besonderheiten aufgezeigt. Hierunter fallt eine Ubersicht Giber Geschichte,
Liegenschaft, Hochschulangehdrige sowie bisherige Aktivitdten in den Bereichen Lehre, For-
schung und Betrieb. Der zweite Teil des Kapitels konzentriert sich auf die Energie- und Treib-
hausgasbilanz der UniBw M im Referenzjahr und zeigt somit die Daten, auf die sich alle erar-

beiteten MaRnahmen beziehen.

2.1 Ubersicht tiber die UniBw M

Entwicklung und Geschichte

Die Universitat der Bundeswehr in Miinchen wurde 1973 gegriindet, zeitgleich mit der zweiten
zivil strukturierten Hochschule der Bundeswehr in Hamburg. Die Idee hierzu entstand drei
Jahre zuvor vom damaligen Verteidigungsminister, womit die Akademisierung der Offiziers-
ausbildung in der Bundesrepublik begann.

Als Liegenschaft dient bis heute das Gelande der ehemals dort angesiedelten Offizierschule
der Luftwaffe bzw. der Fachhochschule der Luftwaffe in Neubiberg, des ehemaligen Flieger-
horsts Neubiberg. In wenigen Jahren entwickelte sich die Hochschule zur vollwertigen Univer-
sitat der Bundeswehr (1985), ausgestattet mit dem Promotions- und Habilitationsrecht vom
Bayerischen Kultusministerium sowie der staatlichen Anerkennung durch den Freistaat Bay-
ern. 2001 nahmen die ersten weiblichen Offiziersanwarterinnen ihr Studium an der Universitat
auf (zunachst Luftwaffe und Marine, ab 2004 auch das Heer). Durch die Anderung des Baye-
rischen Hochschulgesetzes wurde es im gleichen Jahr auch fir zivile Studierende mdglich, an
der Universitat der Bundeswehr Minchen zu studieren.

Heute vereint die Campusuniversitdt am Rande von Minchen auf 140 Hektar Studieren mit

Wohnen, Leben, Forschen und Arbeiten.

Studium

Zur Universitat gehdren sieben universitare Fakultaten: Bauingenieurwesen und Umweltwis-
senschaften (BAU), Elektrische Energiesysteme und Informationstechnik (EIT), Humanwis-
senschaften (HUM), Informatik (INF), Luft- und Raumfahrttechnik (LRT), Staats- und Sozial-
wissenschaften (SOWI) ebenso wie Wirtschafts- und Organisationswissenschaften (WOW).
Weiterhin befinden sich drei Fakultaten im Hochschulbereich fir Angewandte Wissenschaften:
Betriebswirtschaft (BW), Elektrotechnik und Technische Informatik (ETTI) sowie Maschinen-
bau (MB).
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In Summe freut sich die UniBw M aktuell Gber flinfzehn universitare Studiengange, sieben
Studiengange im Hochschulbereich flir Angewandte Wissenschaften und sechs Weiterbil-
dungsstudiengénge. Diese lassen sich in insgesamt 19 Bachelor-Studiengange und 24 Mas-
terstudiengange aufgliedern, wobei das Angebot laufend aktualisiert und der zuklnftigen

Nachfrage angepasst wird.

Besonderheiten als Universitat des Bundes und obere Bundesbehodrde

Soldatische Studierende mussen neben der Hochschulreife und einem Eignungstest im Un-
terschied zum Studium an regularen Hochschulen zusatzlich der Verpflichtung nachkommen,
mindestens 13 Jahre Dienst bei der Bundeswehr in der Laufbahn des Offiziers zu leisten. Fur

zivile Studierende an der Hochschule gilt diese Vorgabe nicht.

Die Universitat der Bundeswehr Mlnchen ist eine vom Freistaat anerkannte, aber vom Bun-
desministerium der Verteidigung getragene Hochschule. Sie untersteht damit — auch beim Kili-
maschutz — mal3geblich den Vorgaben und Zielsetzungen der Bundesrepublik Deutschland
und ihren zugeordneten Behdrden und Institutionen.

Auf den Campus bzw. die Liegenschaft bezogen, nimmt die Universitat eine Rolle als Nutzerin
ein. Die Liegenschaft befindet sich im Eigentum des Bundes, spezifisch der Bundesanstalt fiir
Immobilienaufgaben (BImA) und wird vom Bundeswehr-Dienstleistungszentrum gemanagt,

(inkl. aller Infrastruktur-, Bau-, technischen und energetischen Ma3nahmen).

Als obere Bundesbehoérde im Geschéftsbereich des Bundesverteidigungsministeriums ist die
UniBw M verpflichtet, die Vorgaben der deutschen Nachhaltigkeitsstrategie fir die Institutionen
der Bundesverwaltung mit dem sogenannten ,MalRnahmenprogramm Nachhaltigkeit — Weiter-
entwicklung 2021, Nachhaltigkeit konkret im Verwaltungshandeln umsetzen“ zu erfullen. An-
ders als zivilen Landesuniversitaten, sind der UniBw M somit bereits einige konkrete Zielvor-

gaben und Einzelmalinahmen in verschiedenen Bereichen des Klimaschutzes vorgegeben.

Studierende und Mitarbeitende

Far die Universitat der Bundeswehr arbeiten 199 Professoren und Professorinnen, 866 Wis-
senschaftliche Mitarbeitende und 635 Nicht-Wissenschaftliche Mitarbeitende im Jahr 2022.
Hinzu kommen noch ca. 100-150 Mitarbeitende des militarischen Stabs. Insgesamt waren da-
mit 2.017 Personen an der UniBw M beschaftigt. Im Jahr 2022 waren 3.159 Studierende an

der Universitat eingeschrieben.
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Abbildung 1: Entwicklung der Anzahl der Studierenden (eigene Darstellung)

2.2 Ubersicht Campus und Geb&ude

Der Campus der Universitat verfugt insgesamt Uber 140 Hektar Flache, wovon 349.212 m? die
zur Verfigung stehende Nettoraumflache darstellen. Als reine Nutzflache bleiben hiervon
255.000 m2. Weitere 130.000 m? stehen als Freiflache zur Verfligung.

Zusatzlich verfugt die UniBw M Uber extern angemietete Liegenschaften in der Carl-Wehry-
Stral’e und der Karl-Theodor-Strale in Minchen sowie auf dem Ludwig-Bdlkow-Campus in
Taufkirchen.

Aufgrund der Besonderheit der Universitat als Ausbildungsstatte fur militarisches Personal, ist
der gesamte Campus ein militdrischer Sicherheitsbereich, in den man nur mit Zutrittskarte oder
nach Besucheranmeldung und persénlicher Kontrolle gelangt. Es existieren verschiedene Zu-
gangsmaoglichkeiten flr Fuganger und zusatzlich Zufahrtsmaoglichkeiten fir Fahrzeuge. Be-
sucher kénnen ausschliellich Uber das Haupttor (Westtor) eintreten.

Der Campus ist in verschiedene Bereiche untergliedert, die zum Teil nur mit Fahrradern, E-
Scootern und zu Ful betreten werden durfen, mit individueller Berechtigung jedoch auch mit
motorisierten Fahrzeugen wie PKW oder LKW fiir den Lieferverkehr. Innerhalb der Liegen-
schaft befinden sich derzeit ca. 2.500 Parkplatze.

Alle Zugangstore sind direkt an den OPNV angeschlossen durch fuRlaufig erreichbare Bus-
haltestellen, die eine unmittelbare Verbindung zur S-Bahn und U-Bahn bieten. AuRerdem gibt
es zwei Radstationen direkt aulRerhalb des Campus zur Nutzung des Bike-Sharing-Systems
des Minchner Anbieters MVG. Die nachste S-/U-Bahnhaltestelle ,Neuperlach Sud“ liegt 18
Fahrtminuten auf direkter Linie der U5 sowie der S7 vom Hauptbahnhof Minchen entfernt.
Diese Haltestelle befindet sich in 1,2 km Entfernung auf der kiirzesten Fuldgangerroute vom

Nordtor des Campus entfernt.
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Verkehrstechnisch glinstig liegt die UniBw M auch fir den motorisierten Individualverkehr
(MIV). Die Zufahrt zur Autobahn A8 befindet sich wenige Minuten vom Campus entfernt und
verbindet diesen zum einen mit der Innenstadt Minchen und zum anderen mit vielen inner-
deutschen sowie europaischen Fernzielen Uber den nahe gelegenen Autobahnring A99 /
A995.

der Bundeswehr

Universitat (» Minchen

38 Prasidentin
39 Kanzier
10 Leiter Studierendenbereich

ZENTRALE EINRICHTUNGEN

33 Medienzentrum (33/200)
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35 Universitatsbibliothek (35/200)

BESUCHERINFORMATIONEN
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30 Restaurant Brandi

33 Auditorium maximum (33/100)
35 Stauffenberg-Saal (bel 35/200)
49 Besucherparkplatz

49 Besucheranmeidung
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63 Kinderkrippe
72 Schwimmhalle
104 Kietterturm
162 Kindergarten

www.unibw.de

Universitat der Bundeswehr MOnchen | Werner-Heisenberg-Weg 39 | 85579 Neubiberg

Abbildung 2: Campusplan mit Kennzeichnung der wichtigsten Gebaude (Darstellung UniBw M)

2.3 Bisherige Aktivitaten

Sowohl in der Forschung als auch Lehre behandeln Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen
der UniBw M seit Jahren das Thema Klimaschutz auf direkte oder indirekte Weise und integ-
rieren dieses in ihre Arbeit. Im Folgenden soll ein Auszug Uber einige dieser Aktivitaten gege-
ben werden. Eine vollstandige Darstellung ist aufgrund von Anpassungen und Veranderungen
bei Forschungsprojekten und Lehrveranstaltungen nahezu unmdéglich. Uber die Wissenswei-
tergabe in Forschung und Lehre hinaus bietet die Universitat immer wieder Veranstaltungen
fur alle interessierten Hochschulangehérigen und die Offentlichkeit an, in denen Klimaschutz

bzw. der Klimawandel eine Rolle spielen.
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Forschung

Das Leitbild der Universitat ,Sicherheit und Resilienz in Technik und Gesellschaft* spiegelt
sich auch in den Forschungsaktivitaten wider. Verschiedene Forschungszentren und -projekte
beziehen — teils seit etlichen Jahren — Klimaschutz inhaltlich ein und tragen hier wesentlich zu
neuen Erkenntnissen fir Wissenschaft und Praxis bei. Mit den Forschungszentren RISK,
MORE, CODE, CISS, MARC, SPACE, SENS, SMADH und INDOR soll insbesondere Fakul-
tatsibergreifendes Arbeiten ermdglicht werden. Dieses leistet einen Beitrag sowohl zu Res-
sourcenschonung als auch héherer Effizienz und zahlt damit auf die Klimaschutzbemiihungen
der Universitat ein.

Dtec.bw stellt ein von beiden Bundeswehr-Universitaten getragenes wissenschaftliches Zent-
rum dar, welches sich insbesondere Digitalisierungs- und Technologieforschung widmet.

Das Forschungsprojekt MORE setzt einen Schwerpunkt auf nachhaltige Mobilitat der Zukunft.
Hier werden ganzheitliche Lésungen von der Raum- und Verkehrsplanung Gber die lokale Er-
zeugung von COz-neutralen Energietragern, innovativen Antriebsstrangen tber das autonome
Fahren bis hin zu Management und Vernetzung der Verkehrsinfrastruktur, Fahrzeuge und Nut-
zer entwickelt. In diesem Rahmen wurde ein eigenes Mikro-Mobilitatssystem (,MORE Sha-
ring“) am Campus und in dessen Umgebung ins Leben gerufen, das allen Uni-Angehdérigen
zur Verfigung steht und Verkehrsmittel wie E-Scooter, E-Roller, City-Bikes, E-Bikes, E-Las-
tenrader umfasst.

Das Forschungszentrum RISK befasst sich im Rahmen des EU-Projekts ,ADAPTNOW?* eben-
falls mit Herausforderungen des Klimawandels. Spezieller Fokus liegt hier auf dem sensiblen
Alpenraum und seinen zukinftigen Moglichkeiten zur Anpassung an extreme Klimaereignisse
und die Folgen des Klimawandels.

Das Institut fir Werkstoffe des Bauwesens an der Fakultat fir Bauingenieurwesen und Um-
weltwissenschaften behandelt das Thema Klimaschutz in verschiedenen Forschungsprojek-
ten: zum einen geht es um Infraleichtbeton, auRerdem um Zementersatzstoffe und des Wei-
teren um die Rezyklierbarkeit von Zement und Beton.

Der Lehrstuhl flr elektrische Energieversorgung beschaftigt sich mit elektrischen Energiespei-
chern und regenerativen Energien im Kontext von Strom-Warme-Verbundsystemen. Mit RE-
SAT (Renewable Energy Systems Analysis Tool) wurde ein praxistaugliches online-Tool ent-

wickelt, um Kosten und Nutzen verschiedener regenerativer Energien gegenitberzustellen.
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Lehre und Bildung

In der Lehre finden sich ebenfalls an vielen Stellen Ansatze, die Umwelt- und Nachhaltigkeits-
themen berilcksichtigen: eine Professur fir ,Wandel und Nachhaltigkeit, eine Professur fiir
,Umwelttechnik und Chemie“ und eine Fakultat fir ,Bauingenieurwesen und Umweltwissen-
schaften® existieren beispielsweise bereits.

An der Fakultat fir Bauingenieurwesen und Umweltwissenschaften werden u.a. die Lehrver-
anstaltungen ,Umweltfreundliche Mobilitat* sowie ,Klimaschutz, Naturschutz und Umweltpla-
nung“ angeboten. Die Fakultat fir Maschinenbau bietet im gleichnamigen Bachelorstudien-
gang die Vertiefung ,Energie- und Umwelttechnik” an. Die Professur fur Wandel und Nachhal-
tigkeit setzt eine Vorlesung fir ,Umwelt- und Ressourcendkonomik® um. Eine Lehrveranstal-
tung zu ,Energie und Emissionen” wird vom Lehrstuhl fir elektrische Energieversorgung an-
geboten. An der Fakultat Betriebswirtschaft werden die Lehrveranstaltungen ,Sustainable
Work®, ,Klimaschutz und Klimabilanzierung“ sowie ,Nachhaltigkeit, Corporate Social Respon-
sibility (CSR) und Environmental, Social, Governance (ESG)“ angeboten.

Daruber hinaus werden Klimaschutzthemen in verschiedenen Lehrveranstaltungen explizit
einbezogen und finden aufl’erdem indirekt in vielen weiteren Lehrformaten Beachtung, bei-
spielsweise Uber die Themen Energie und Mobilitat.

Nicht nur die Studierenden profitieren bereits von der Wissensvermittlung bzgl. Klimaschutz,
es gibt darliber hinaus auch Veranstaltungen, die fir alle Hochschulangehérigen bzw. die in-
teressierte Offentlichkeit zuganglich sind. Beispielhaft zdhlen das BAU Kolloquium mit ver-
schiedenen Schwerpunktthemen dazu (z.B. Dekarbonisierung von Zement, Photovoltaik an
Gebauden, Bauschutt im Rohstoffkreislauf) sowie die Ringvorlesung des Forschungszentrums
INDOR mit unterschiedlichen Fokusthemen, z.B. Nachhaltigkeit als Fokus durch ein Trimester
hindurch. Zusatzlich bietet die Universitat regelmaRig digitale und Prasenzveranstaltungen wie
Vortrage und Talkrunden an, die nicht der Lehre zuzuordnen sind, sondern sich an die Offent-
lichkeit richten und verschiedene aktuelle wissenschaftliche und gesellschaftliche Fokusthe-

men beleuchten.

Ausgriindungen

Mit founders@unibw existiert seit 2019 ein eigenes Griinder- und Innovationszentrum, um
Grinder*lnnen aus Wissenschaft und Technik bei der Realisierung und Vermarktung ihrer
Ideen zu unterstiitzen. Founders setzt sich inhaltlich zum Ziel, ,den Staat unternehmerischer
zu machen und die Souveranitat und Zukunftsfahigkeit Europas in Schlisseltechnologien zu
starken®.

Verschiedene Startups des Griindungszentrums arbeiten an Lésungen zum Klimaschutz bei-

spielsweise durch den Fokus auf effiziente Speichertechnologien oder elektrische Antriebe.
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Studentische Projekte / Sonstiges

An der Universitat besteht seit Herbst 2022 der fakultatstbergreifende ,Arbeitskreis Umwelt
und Klimaschutz“. Diesem gehoéren sowohl Studierende als auch Mitarbeitende an und orga-
nisieren verschiedene Aktivitaten wie Mdbelflohnmarkte und einen Fahrrad-Repair-Workshop,

um ein groReres Klimabewusstsein unter den Universitdtsangehdrigen zu schaffen.

2.4 Grundlagen der Energie- und Treibhausgasbilanz

Um die Emissionen der UniBw M reduzieren zu konnen, missen diese im ersten Schritt erfasst
werden. Hierzu wurde eine erste Energie- und Treibhausgasbilanz fir das Jahr 2022, das so-
genannte Basisjahr, aufgestellt. Im Unterschied zu den beiden Vorjahren stellt 2022 das erste
Jahr dar, in dem die Corona-Pandemie keine gravierenden Auswirkungen mehr auf die Aktivi-
taten der Universitat haben sollte, detaillierte Unterschiede z.B. bei Dienstreisen werden sich

erst mit den Folgebilanzen zeigen.

Methodik / Datenerhebung

International hat sich seit etlichen Jahren der THG-Bilanzierungsstandard ,Greenhouse Gas
Protocol“ (GHG-Protocol) etabliert, der vom World Resources Institute (WRI) und dem World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD) entwickelt wurde. Das GHG-Proto-
col fokussiert sich auf die Erfassung von THG-Emissionen von Unternehmen und bietet bran-
chenspezifische Standards an. Funf Prinzipien gelten fir die Bilanzierung von THG-Emissio-
nen und werden so auch fur die Bilanzierung an Hochschulen angewendet: Relevanz, Voll-
standigkeit, Konsistenz, Transparenz und Genauigkeit (WBCSD & WRI 2004, S. 6 ff.).

Da Hochschulen sich hinsichtlich ihrer Ziele und Aktivitaten jedoch von Unternehmen unter-
scheiden, wurden beim GHG-Protocol ein paar Anpassungen vorgenommen, um den Beduirf-
nissen von Hochschulen besser gerecht zu werden. Die Universitat der Bundeswehr nutzt da-
her das in 2023 fertig gestellte Bilanzierungstool ,BayCalc” in der Version 1.6 und orientiert
sich an der zugehoérigen BayCalc-Richtlinie (Sargl et al. 2023). Beide Arbeitshilfen wurden vom
Zentrum Hochschule & Nachhaltigkeit Bayern (vormals Netzwerk Hochschule & Nachhaltigkeit
Bayern) herausgegeben und von den Mitgliedern im Rahmen der Arbeitsgruppe THG-Bilan-
zierung erarbeitet (https://www.bayzen.de/materialien/baycalc/). Das Bilanzierungstool sowie
die Richtlinie wurden in Anlehnung an das Bilanzierungstool ,ClimCalc* der 6sterreichischen
Hochschulen generiert und ermdéglichen eine einheitliche Vorgehensweise bei der Bilanzie-

rung von THG-Emissionen.
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Als obere Bundesbehdrde und Institution der Bundesverwaltung unterliegt die Universitat der
Bundeswehr Miinchen den gemeinsamen Vereinbarungen zur Organisation aller Bundesbe-
hérden und profitiert auch von diesen gebindelten Anstrengungen. Im Bereich Klimaschutz
wurde aufgrund eines Beschlusses des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz
im Dezember 2019 die ,Koordinierungsstelle Klimaneutrale Bundesverwaltung“ (KKB) einge-
richtet. Diese definierte u.a. die Bilanzierungsgrenzen fiir die von den Institutionen zu erstel-
lenden THG-Bilanzen. Auch wenn diese Vorgaben den Empfehlungen des GHG Protocol fol-
gen, unterscheiden sich die Bilanzgrenzen dennoch von jenen, fir die sich die UniBw M ent-
schieden hat. Wahrend die Pflichtvorgaben in Scope 3 lediglich die Aufnahme von Dienstrei-
sen umfassen, bilanziert die UniBw M freiwillig weitere Scope 3-Emissionen analog zu den
anderen Hochschulen in Bayern. Folgende Tabelle veranschaulicht die Unterschiede im Um-

fang der Bilanzen.

Universitat der Bundeswehr Miinchen

Pflichtvorgaben Bundesbehérden

Strom Strom
Warme Warme
Kaltemittel Kaltemittel

Dienstreisen und -fahrten

Dienstreisen und -fahrten

Pendelmobilitat
Exkursionen
Auslandssemester
Eingekaufte Waren
Kapitalguter (Baustoffe)
Abfall und Wasser

Tabelle 1: Bilanzgrenzen freiwillig vs. Pflicht

Organisatorische Grenzen

Die Universitat der Bundeswehr Minchen befindet sich auf dem Bundeswehr-Standort mit der
Adresse Werner-Heisenberg-Weg 39 in Neubiberg. Diese Liegenschaft umfasst das nach au-
Ren abgetrennte militéarische Sicherheitsgelande, den Campus. Wie oben erlautert, gibt es ne-
ben der Universitat noch weitere Nutzer auf dem Campus. Umgekehrt nutzt die Universitat
einige weitere externe Raumlichkeiten fir Forschung und Lehre. Damit sind die organisatori-
schen Grenzen der beiden untersuchten Institutionen a) UniBw M als Hochschule und b)
UniBw M als Liegenschaft der Bundeswehr nicht deckungsgleich und somit nicht zu 100 %
voneinander abgrenzbar. 9,35 % bzw. 32.605 m? der gesamten Nettoflache werden von wei-

teren, universitats-untypischen Nutzern verwendet.
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Abbildung 3: Systemgrenzen Universitat vs. Liegenschaft (eigene Darstellung)

Da das vorliegende Klimaschutzkonzept in doppelter Hinsicht als Basis fur die Reduzierung
von Treibhausgasen diesen soll, sowohl fiir die UniBw M als Hochschule des Bundes am
Standort Bayern als auch als Liegenschaft des Bundes bzw. obere Bundesbehdrde im Ge-
schaftsbereich des BMVg, werden bei der Treibhausgasbilanzierung die Systemgrenzen so
weit gesteckt, dass alle genannten Bereiche einbezogen werden (gesamter Campus plus an-
gemietete Raumlichkeiten). Dieser Ansatz erscheint sinnvoll und zielfihrend, um verschiedene
Stakeholder und Interessen gleichermalien bedienen zu kénnen.

So sieht das GHG-Protocol zwei verschiedene Mdglichkeiten vor, die organisatorischen Gren-
zen zu definieren: zum einen nach dem Anteilsansatz und zum anderen nach dem Kontrollan-
satz. Da der Anteilsansatz die Grenzen von Besitzverhaltnissen (Equity Share Approach) als
Basis nimmt, scheidet er hier aufgrund mangelnder Sinnhaftigkeit aus. Stattdessen kommt der
Kontrollansatz zum Tragen (Control Approach), da dieser alle organisatorischen Einheiten um-
fasst, auf die Moglichkeiten der Lenkung und Beeinflussung bestehen (WBCSD und WRI
2004, S. 16 ff.)

Verwendete Emissionskategorien (Scopes)

Zur Klassifizierung und spateren Einflussnahme werden Emissionen in drei Kategorien, die
sog. Scopes, unterteilt. Das GHG-Protocol sieht diese Unterteilung vor, auch vor dem Hinter-
grund, dass vor- und nachgelagerte Emissionen nicht doppelt erfasst werden. Weiterhin be-
steht ein Unterschied zwischen den Scopes darin, dass Institutionen i.d.R. den gréf3ten Ein-
fluss auf ihre Emissionen in den Scopes 1 und 2 haben, wahrend die Einflussnahme in Scope

3 deutlicher geringer ist.

Pflicht fur Institutionen nach den Vorgaben des GHG-Protocol ist daher die Ausweisung aller

Emissionen der Scopes 1 und 2, wahrend Scope 3 der Freiwilligkeit unterliegt. In Anlehnung
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an die Grundséatze der Ehrlichkeit und Transparenz, zeigt die UniBw M alle folgenden Emissi-
onen einschliellich Scope 3 in ihrer Bilanz fir das Jahr 2022 auf. Aktuell sind dies die Berei-
che, in denen eine jahrliche Datenbeschaffung mit vertretbarem Aufwand mdglich ist. Eine
Erweiterung oder Einschrankung von Emissionskategorien fir zukinftige Bilanzen stellt eine
Méglichkeit flr die Zukunft dar, sofern sich Bedarfe oder der Aufwand der Datenbeschaffung

Uber die Zeit verandern.

Scope 1 Scope 2 Scope 3

Direkte Emissionen aus | Indirekte, energiebedingte Indirekte, nicht energiebedingte

mobiler oder stationarer | Emissionen Emissionen

Verbrennung

Warmebezug (Heizél) Strombezug Vorketten Gebaudeenergie und
Fuhrpark

Fuhrpark Warmebezug (Erdgas,

Holz-Wald-HKW, Geother- | Mobilitdt (Dienstreisen, Pendeln,

Kaltemittel mie etc.) Auslandssemester, Exkursio-

nen)

Beschaffung: EDV, Mdbel, Bau-
stoffe, Reinigungsmittel, Toner

Abfall, Abwasser, Frischwasser

Tabelle 2: Scopes bzw. eingeschlossene Emissionskategorien

Emissionen in CO2-Aquivalenten

Kohlendioxid (CO3) stellt das haufigste, jedoch nicht das einzige Treibhausgas dar. Bei-
spielsweise Methan (CH.) und Distickstoffoxid (Lachgas, N2O) haben eine 28-mal bzw. 265-
mal so hohe Klimawirkung (UBA 2024). Um eine Vereinfachung und Vereinheitlichung zu er-
zielen, werden daher alle anderen Treibhausgase entsprechend ihrem globalen Erwar-

mungspotenzial in CO2-Aquivalente (COze) umgerechnet und in dieser Einheit angegeben.

Ausgeschlossene Emissionskategorien

Bei der Entscheidung, welche Emissionen in die THG-Bilanz aufgenommen werden, gilt der
Grundsatz der Wesentlichkeit, der vom GHG Protocol vorgesehen ist und anhand folgender
Kriterien angewendet wird: Umfang der Emissionen, Beeinflussbarkeit, Relevanz fur Stake-
holder sowie Datenverfugbarkeit.

Aufgrund mangelnder Datenverflgbarkeit sind in der Bilanz 2022 daher die folgenden Kate-

gorien nicht einbezogen:
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Gasteanreisen und —abreisen
= Die Zahlen zu Gasteanreisen und —abreisen sind nur unter groRem Aufwand erfass-
bar. Da diese in Relation zu anderen Emissionsquellen einen sehr geringen Anteil

ausmachen, ist zu prifen, ob sich eine Erfassung fiir die Folgebilanzen lohnt.

Gastronomie am Campus (Mensa/Truppenkiiche, Restaurant Brandl, Casino)
=> Bei allen drei Gastronomiebetrieben am Campus werden die energetischen Emissio-
nen in der Bilanz erfasst, aber nicht die verwendeten Lebensmittel.
Da die Gastronomiebetriebe rechtlich selbstandige Einheiten bilden, halt sich die Be-
einflussbarkeit durch die UniBw M in Grenzen. Ob die Daten zu verwendeten Lebens-
mitteln mit einem angemessenen Aufwand verfigbar waren, ist fur die Folgebilanzen

zu prufen.

Datenqualitat der Bilanz

Zur Berechnung der Emissionen werden die Emissionsquellen (Verbrauche) im Kalkulations-
tool BayCalc mit den dort jeweils hinterlegten Emissionsfaktoren multipliziert um die gesam-
ten Emissionen fir die jeweilige Kategorie zu ermitteln. Bei diesem Vorgehen wird sicherge-
stellt, dass alle Hochschulen die gleichen Emissionsfaktoren zur Berechnung ihrer Emissio-
nen zugrunde legen. Als Datenquellen werden insbesondere die folgenden Datenbanken
verwendet: Umweltbundesamt (UBA), Department for Environment, Food and Rural Affairs,
UK (DEFRA), Globales Emissionsmodell integrierter Systeme (GEMIS), Bundesministerium
fir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen (OKOBAUDAT), Transport Emission Model
(TREMOD).

Neben der Aktualitat und Qualitat der Emissionsfaktoren wirkt als zweite Komponente die
Datenglte der bereitgestellten Emissionsquellen auf die Qualitat der Bilanz ein. Fur die Qua-
litdt der verwendeten Daten werden insgesamt vier verschiedene Qualitatsstufen in BayCalc
vergeben und entsprechend der Einstufung unterschiedlich hohe Aufschlage hinzuaddiert.
Aufschlage ergeben sich durch Unvollstandigkeit, mangelnde Aktualitat oder Unzuverlassig-
keit der Daten. Entsprechend werden Aufschlage von 10 %, 25 % oder 50 % angesetzt.

Folgende Tabelle zeigt die Datenqualitat der Daten fir die Bilanz 2022.

Emissionsquelle Datenqualitat Aufschlag wg. Datenunsi-
cherheit

Strom (Campus) hoch kein Aufschlag

Strom (angemietete Raumlichkeiten) ausreichend 10%

Warme (Campus) hoch kein Aufschlag

Warme (angemietete Raumlichkeiten) hoch kein Aufschlag
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Kaltemittel hoch kein Aufschlag
Bezogene Waren und Dienstleistungen | hoch kein Aufschlag
Kapitalguter (Baustoffe) hoch kein Aufschlag
Abfall, Abwasser, Frischwasser hoch kein Aufschlag
Dienstreisen ausreichend 10%

Exkursionen hoch kein Aufschlag
Auslandssemester Studierende hoch kein Aufschlag
Pendeln Hochschulangehdrige ausreichend 10%

Tabelle 3: Datenqualitat und Unsicherheitsaufschlage in BayCalc

Eine niedrige oder sehr niedrige Datenqualitat I&sst sich bei den zusammengetragenen Da-
ten nicht ausmachen, die Einstufung in die zweithéchste Qualitatsstufe (ausreichend) an-
stelle der hochsten in drei Kategorien hat folgenden Hintergrund: Der Stromverbrauch bei
den angemieteten Raumlichkeiten ist nicht auf den entsprechenden Rechnungen abgebildet,
dadurch war eine Berechnung des Verbrauchs anhand der genutzten Flache analog zu ver-
gleichbaren Raumlichkeiten notwendig. Ebenso musste eine Annahme Uber die zugrundelie-
genden Energietrager getroffen werden (Annahme: deutscher Strommix 2022). Weiterhin
ergibt sich bei den Dienstreisen derzeit noch die zweithéchste Qualitatsstufe dadurch, dass
teils Annahmen hinsichtlich des Verkehrsmittels getroffen werden mussten. Auch Pendelmo-
bilitdt erhalt einen Unsicherheitsaufschlag. Die Pendeldaten beruhen auf der Pendelumfrage
von 2022, die zum einen lediglich eine Ricklaufquote von 12,5 % erreichte und zum anderen
auch Datensatze enthalt, die auf (private) Wochenendmobilitat zurlickzuflihren und damit

nicht dem direkten Einflussbereich der Universitat zuzuordnen sind.

Fir eine erste Treibhausgasbilanz stellt sich insgesamt sowohl die Verfligbarkeit als auch die
Datenqualitat als erfreulich positiv dar, womit die gesamte Bilanz eine sehr gute Ausgangs-
basis fur die Messbarkeit der THG-Emissionen der Universitat bildet. Einschrankungen hin-
sichtlich der Aussagekraft der Bilanz sind insofern moéglich, dass das Bilanzjahr 2022 noch

zu einem gewissen Teil von den Auswirkungen der Corona-Pandemie betroffen sein kénnte.

2.5 Energiebilanz
Energieverbrauche der Universitat

Die energetischen Verbrauche setzen sich aus Strom- und Warmeverbrauchen innerhalb der
Liegenschaft (Campus) sowie aus den Verbrauchen der extern angemieteten Rdumlichkeiten

zusammen. Eingerechnet in die Bilanz werden die Raume am Ludwig-Bélkow-Campus (For-
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schungscampus in Taufkirchen), in der Karl-Theodor-Stralle (Psychotherapeutische Hoch-
schulambulanz, Minchen-Schwabing) und der Carl-Wery-Stral’e (Forschungsinstitut CODE,
Minchen-Perlach).

Fir alle energetischen Belange am Campus ist nicht die Universitat selber verantwortlich, son-
dern das Bundeswehr-Dienstleistungszentrum (BwDLZ). Dieses hat einen zentralen Standort
in Minchen, von welchem Dienstleistungen fir verschiedene Bundeswehr-Standorte in der
Region Sidbayern versorgt werden. Dartiber hinaus ist das BwDLZ mit einem kleineren Team
am Campus direkt vertreten. Neben der Flrsorge fir das Thema Energie Ubernimmt das
BwDLZ ebenfalls die Zustandigkeit flir Technik und Infrastruktur am Campus. Die Universitat
stellt selber das Dezernat 1.4 ,Infrastruktur und Liegenschaftsangelegenheiten® innerhalb der
Zentralen Verwaltung, welches eng mit den Teams des BwDLZ kooperiert.

Die Gebaude am Campus gehdren der Bundesanstalt fur Immobilienaufgaben (BImA), wah-
rend die UniBw M hier die Rolle als Nutzerin einnimmt. Bei den extern angemieteten Raum-
lichkeiten agiert die BImA wiederum als Mieterin und wickelt z.B. energetische und technische
Fragen in den Gebauden mit den Betreibern selber ab. Auch hier hat die Universitat die Rolle
als Nutzerin und kann am Campus wie extern sich andernde Bedarfe bzgl. Forschung, Lehre
und Verwaltung mit den genannten Akteuren sowie weiteren Dienststellen innerhalb des BMVg
kommunizieren.

Fir die nachfolgend abgebildeten Energieverbrauche liegen entsprechend Messungen (Cam-

pus) und Rechnungen (extern) von BwDLZ und BImA zugrunde.

Energieverbrauche Bezug (in MWh)
Campus

Strommix 27.631
Eigene PV-Anlagen 887
Fernwaérme 40.820
Erdgas 316
Heizol 295
Campus Gesamt 69.949

Angemietete Liegenschaften

Strom (Ludwig-Bélkow-Campus) 372
Strom (Karl-Theodor-Str.) 36
Strom (Carl-Wery-Str.) 416
Warme (Ludwig-Bélkow-Campus) 273
Warme (Karl-Theodor-Str.) 8
Warme (Carl-Wery-Str.) 244
_Angemietete Liegenschaften Gesamt 1.349
Energie Insgesamt 71.298

Tabelle 4: Zusammensetzung Energieverbrauche
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Indikatoren Energie

Mit dem Ziel des einheitlichen Vorgehens in der THG-Bilanzierung haben sich die Klimaschutz-
manager der bayerischen Hochschulen im Rahmen der Arbeitsgruppe ,Klimaschutzmanage-
ment* gemeinsam darauf verstandigt, in ihrer Energiebilanz nachfolgende Kennzahlen als In-
dikatoren auszuweisen. Alle Zahlen beziehen sich auf den Campus, die angemieteten Raum-
lichkeiten sind hier ausgeschlossen. Fir die extern angemieteten Raumlichkeiten steht derzeit
die Nettoraumflache nicht zur Verfligung, sondern lediglich die Mietflache in m2. Daher wird flir
die Indikatoren in 2022 nur der Campus als Grundlage genommen. Da der Energieverbrauch
der angemieteten Liegenschaften unter 2 % des Gesamtverbrauchs betragt, kann aufgrund
des Prinzips der Wesentlichkeit hier von der Notwendigkeit abgesehen werden, die externen

Raumlichkeiten einbeziehen zu miissen.

Die Nettoraumflache des Campus betragt 349.212 m2. Im Jahr 2022 waren 2.017 Beschaftigte
an der UniBw M tatig und zeitgleich studierten 3.159 angehende Offiziere dort, damit zahlte

die Universitat insgesamt 5.176 Hochschulangehorige.

Indikatoren Anteil Einheit
Gesamtenergieverbrauch pro Flache 200 kWh / m? NRF
Energieverbrauch pro Hochschulangehériger (kWh /| 13.514 kWh / Kopf
Kopf)

Energieverbrauch pro Studierende (kWh / Kopf) 22.143 kWh / Kopf
Energieverbrauch pro Mitarbeitende (kWh / Kopf) 34.680 kWh / Kopf

Tabelle 5: Indikatoren Energie

Wie die Tabelle zeigt, ergeben sich hier fir die energetischen Indikatoren vergleichsweise
hohe Energieverbrauche. Um eine Vergleichbarkeit mit zivilen Hochschulen zu erméglichen,
kénnte exemplarisch mindestens der Energieverbrauch der Wohnheime herausgerechnet
werden. Da fir das Jahr 2022 noch keine detaillierten Daten zum Energieverbrauch der Wohn-

heime vorliegen, basieren folgende Rechnungen auf Annahmen

EXKURS: Energieverbrauch Wohnheime
Wenn die Wohnheime (Belegung ca. 3.000 Menschen) energetisch mit typischen Haushalten
einer Kleinstadt gleichgesetzt wiirden, ergibt sich folgender Strom- und Warmeverbrauch und

ein entsprechender Anteil am gesamten Energieverbrauch der UniBw M:
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STROM 2.378 MWh (8,33 %)
WARME 7.999,5 MWh (19,3 %)

Bei dieser Annahme werden die durchschnittlichen, bundesdeutschen Strom- und Warmever-
brauche von Privathaushalten zugrunde gelegt. Entsprechend der vorhandenen Unterkiinfte
auf dem Campus werden 1-, 2- und 5-Personen-Haushalte gegengerechnet. Der Warmever-
brauch variiert im Bundesdurchschnitt ja nach Energietrager — entsprechend der hier in den
Wohnheimen genutzten Energietrager werden die Haushalte zugerechnet. Die detaillierten

Rechnungen und zugrunde gelegten Annahmen befinden sich im Anhang.

Erneuerbare Energien Campus

Den Anteil der erneuerbaren Energien am Campus lasst sich sowohl anhand der eigenen Pro-
duktion von Solarstrom als auch durch die verfiigbaren Informationen bei bezogenem Strom
recht genau ermitteln. Anders sieht es bei den externen Liegenschaften aus. Hier liegt beim
Warmeverbrauch in der Karl-Theodor-Stra’e Fernwarme zugrunde, allerdings ohne schlis-
sige Informationen zu den Energietragern (,Brennstoffmix“). In der Carl-Wery-Stralle wird
ebenfalls ein Energiemix fur die Warmezufuhr verwendet, wovon 24,1 % aus regenerativen
Energien gewonnen werden. Weitere Daten zu erneuerbaren Energien sind nicht verfligbar,
daher werden diese Liegenschaften nicht ndher betrachtet. Zusatzlich gestalten sich die Ein-
flussmoglichkeiten der Universitat aufgrund der Gegebenheiten als schwierig. Der Fokus liegt

daher hier auf dem Campus.

Anteil der Erneuerbaren Energien (EE) | in kWh Anteilig
EE Stromverbrauch 11.110.641 38,96%
EE Warmeverbrauch 40.819.732 98,52%
EE Gesamtverbrauch 51.930.373 74,24%

Tabelle 6: Anteil Erneuerbare Energien

Die erneuerbaren Energietrager beim Strom setzen sich zu einem kleinen Teil aus selbst pro-
duziertem PV-Strom zusammen sowie einem grof3en Teil verschiedener regenerativer Ener-
gien, zu denen keine weiteren Informationen vorliegen. Bis einschliellich 2022 wurde der
Strom flr die UniBw M zentral Gber den Energieeinkauf der Bundeswehr vorgenommen. Daher
ergibt sich flr dieses Jahr ein spezifischer Anteil und eine Zusammensetzung an erneuerbaren
Energien (37 %), die in diesem Jahr nicht mit dem deutschen Strommix deckungsgleich ist.
Fir 2023 hat sich diese Vorgehensweise dahingehend geandert, dass der Strommix in diesem
Jahr der bundesdeutschen Zusammensetzung entspricht und der Anteil der Erneuerbaren je-
des Jahr gesteigert wird (Anteil EE in 2023 It. BDEW 59,4 %).
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Beim Warmeverbrauch zeigt sich eine Quote von tber 98 % regenerativer Energien, die fur
den Campus verwendet werden. Hier handelt es sich um Fernwarme mit dem gréfiten Anteil
an Energie aus dem Biomassekraftwerk in Taufkirchen, das wiederum bis auf Spitzenlasten
fast vollstandig mit unbehandelten Holz-Wald-Resten versorgt wird (98 %). Weiterhin wird
Warme aus der Geothermie-Anlage in Unterhaching eingespeist. Fir die genaue Zusammen-
setzung der Fernwarme und die restlichen Energietrager liegen keine Informationen fiir 2022

vor.

2.6 Treibhausgasbilanz

Gesamtbilanz — Ergebnisse

Die Ergebnisse der Treibhausgasbilanz zeigen hier zunachst die Gesamtemissionen der
UniBw M auf und werden spater weiter in die einzelnen Kategorien aufgeschlusselt. Bei allen
Angaben zu den THG-Emissionen werden immer alle Emissionen des Campus und alle Emis-
sionen der extern angemieteten Liegenschaften einbezogen, wenn nicht anders vermerkt. Im
Rahmen der Aufschlisselung nach Emissionen werden auch die entsprechenden Verbrauchs-
zahlen innerhalb der jeweiligen Kategorie dargestellt. Hierbei werden die Verbrauche in unter-
schiedlichen Einheiten nach Sinnhaftigkeit dargestellt, wahrend alle THG-Emissionen in CO2-
Aquivalenten angegeben werden. Der AusstoRR von CO»-Aquivalenten betrug in 2022 insge-
samt 17.688,85 Tonnen.

Die Menge an THG-Emissionen und die Verteilung auf die verschiedenen Kategorien variiert
sehr stark. Abbildung 4 zeigt die Menge an absoluten Emissionen pro Kategorie an, wahrend
die darauffolgende Abbildung 5 die relative Menge an Emissionen pro Kategorie anzeigt.

Nachfolgende Abbildung zeigt neben den absoluten THG-Emissionen au’erdem die Vertei-

lung auf die Scopes 1, 2 und 3 auf.
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Abbildung 4: Absolute THG-Emissionen nach Kategorien und Scopes (eigene Darstellung)

Wie in Abbildung 4 ersichtlich, fallen beim Strom (11.889 t CO.e) mit deutlichem Abstand zur
nachsten Kategorie (Pendeln 1.807 t CO.¢e) die meisten Emissionen an. Die hohen Emissionen
beim Strom lassen sich zum einen auf den Verbrauch zuriickflihren, zum anderen auf die ho-
hen Anteile an fossilen Energien im Bundeswehr-Strommix 2022 (63 % fossile Brennstoffe).
Dieser Anteil sollte im Folgejahr (2023) bei 47,5 % liegen, wodurch die THG-Emissionen des

Stromverbrauchs entsprechend niedriger ausfallen werden.

Emissionen nach Scopes

Die Verteilung der Emissionen nach Scopes zeigt Abbildung 4 in den einzelnen Kategorien.
Tabelle 7 listet nochmal die absoluten Emissionen pro Scope und den jeweiligen Anteil auf,
ohne dies auf die einzelnen Kategorien zu beziehen. Resultierend hauptsachlich aus dem
Strombezug liegt der Anteil an Emissionen bei Scope 2 am hdchsten (61,74 %). Emissionen
in Scope 1 kommen lediglich durch den Warmeverbrauch (Heizdl) und den Fuhrpark (Fahr-
zeuge mit Verbrennungsmotor) zustande und bewegen sich bei gerade einmal 2,01 %. Scope
3-Emissionen kommen insbesondere durch vor- und nachgelagerte bzw. durch die Universitat
nur indirekt kontrollierbare Tatigkeiten zustande wie z.B. Wareneinkaufe und (Pendel-)Mobili-
tat und machen ein Drittel aller Emissionen aus. In Summe liegt der gréf3te Anteil also bei

indirekten, energetischen Emissionen.

Scope 1 Scope 2 Scope 3 Gesamt
Gesamtemissionen (int COze) | 356,33 10.921,40 6.411,12 17.688,85
Anteil 2,01% 61,74% 36,24% 100%

Tabelle 7: Emissionen nach Scopes
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Nachfolgende Tabelle zeigt alle entstandenen THG-Emissionen sowohl nach Scopes als auch
nach Kategorien bzw. Bereichen auf. Die hier abgebildeten Zahlen finden sich graphisch in
Form des Balkendiagramms in Abbildung 4 wieder. In der Tabelle 8 lassen sich die entstan-
denen Scopes 1 bei Warme, Kaltemitteln, Dienstreisen und Exkursionen deutlicher erkennen
als in der Abbildung. Scope 1 stellt direkte, energetische Emissionen (z.B. aus Verbrennungs-

prozessen) dar. Direkte Emissionen im Bereich Mobilitat (hier Dienstreisen und Exkursionen)

sind auf Nutzung von Verbrennerfahrzeugen des eigenen Fuhrparks zuriickzufihren.

Scope 1 Scope 2 Scope 3 Gesamt
Energie: Strom 0 10.438 1.451 11.889
Energie: Warme 79 483 690 1.252
Kaltemittel 197 0 11 208
Pendeln 0 0 1.807 1.807
Dienstreisen 42 0 1.085 1.127
Auslandssemester 0 0 612 612
Exkursionen 39 0 9 48
Eingekaufte Waren 0 634 634
Abfall und Wasser 0 101 101
Kapitalguter 0 12 12

Tabelle 8: THG-Emissionen nach Bereichen und Scopes (in t COze)

Den Anteil der THG-Emissionen nach Kategorien in Relation zueinander zeigt nachfolgende
Abbildung auf. Hier Iasst sich unabhangig von Scopes auf einen Blick erkennen, welche Be-
reiche zum zlgigen Handeln aufrufen und wo demnach grof3e Potenziale fir die Emissionsre-

duktion liegen.
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Abbildung 5: Relative THG-Emissionen nach Kategorien (eigene Darstellung)

Indikatoren zur Vergleichbarkeit

Mit dem Ziel, ein einheitliches Vorgehen und eine bedingte Vergleichbarkeit in der THG-Bilanz
zu erreichen, haben sich die Klimaschutzmanager der bayerischen Hochschulen im Rahmen
der Arbeitsgruppe ,Klimaschutzmanagement® gemeinsam darauf verstandigt, in ihrer Bilanz
nachfolgende Indikatoren auszuweisen. Aufgrund der Besonderheiten der Universitat der Bun-
deswehr gegeniber Landesuniversitaten ist eine direkte Gegeniberstellung der Kennzahlen

zwar wenig sinnhaft. Dennoch hilft die Aufstellung der Kennzahlen beim Monitoring des eige-

nen Erfolgs von Klimaschutzmaf3nahmen.

Indikatoren Anteil Einheit
THG-Emissionen pro Flache 0,05 t CO2e /m? NRF
THG-Emissionen pro Hochschulangehori- | 3,42 t CO2e /Kopf
gem

THG-Emissionen pro Studierenden 5,6 t CO2e /Kopf
THG-Emissionen pro Beschaftigten 8,77 t CO2e /Kopf

Tabelle 9: Indikatoren THG-Emissionen
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Details zu Emissionen nach Handlungsfeldern und Bereichen

Die Aufschlusselung der THG-Emissionen erfolgt analog zu den von der UniBw M gewahlten
strategischen Handlungsfeldern, welche in Kapitel 3 detailliert erlautert werden. Von den stra-
tegischen sechs Handlungsfeldern sind drei Bereiche nicht direkt fir Emissionen verantwort-
lich, die nachfolgenden drei Bereiche jedoch schon (Energie & Gebaude, Mobilitdt und Res-

sourcen). Daher wird auf diese drei Felder ein besonderer Fokus gelegt.

16.000
14.000 13.349
12.000
10.000

8.000

6.000
3.593

I

mEnergie & Gebdude mMobilitdt mRessourcen

4.000

2.000

Abbildung 6: Emissionen anteilig nach Handlungsfeldern (eigene Darstellung)

Deutlich ersichtlich wird in der Abbildung, dass das Handlungsfeld Energie das dringlichste in
Bezug auf Emissionsreduktionen ist, wahrend Ressourcen in Relation die geringsten Emissi-
onen hervorruft. Auf alle drei Handlungsfelder und die zugrundeliegenden Emittenten wird im

Folgenden detailliert eingegangen.

Energie und Gebaude

Die THG-Emissionen im Bereich Energie und Gebaude lassen sich in die Teilbereiche Strom,
Warme und Kaltemittel gliedern. Wie vormals bereits aufgezeigt, entfallen knapp 12.000 Ton-
nen CO.e allein auf den Strombezug, was 89 % der gesamten energetischen Emissionen aus-

macht, wahrend Warme einen Anteil von 9,4 % und die Kaltemittel nur 1,6 % ausmachen.
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Abbildung 7: THG-Emissionen flir Energie und Gebaude in Tonnen CO2e¢ (eigene Darstellung)

Strom

Bei der Berechnung der Emissionen aus Strom (mit 11.889 t CO.e mit Abstand gréfter Ein-
zelemittent) wurde der sog. ,Market-based“-Ansatz verwendet, also die Spezifikationen und
tatsachliche Zusammensetzung der verschiedenen Energietrager im Strommix beachtet, um

die gesamten Emissionen zu ermitteln.

Wérme

Auf den Bereich Warme entfallen 1.252 Tonnen CO2e. In Relation zur Menge der verbrauch-
ten Energie sind die Emissionen sehr niedrig aufgrund der niedrigen Emissionsfaktoren der
Uberwiegend verwendeten Energietrager Biomasse aus Holzresten und geothermische
Warme. Fur eine detaillierte Aufschlisselung des gesamten Fernwarmebezugs fehlen die Da-
ten fir 2022. Die weiteren Energietrager Erdgas und Heiz6él machen einen geringen Teil der
bezogenen Warmemenge aus, haben aber wesentlich héhere Emissionsfaktoren und wirken

sich daher starker als die Fernwarme auf die Gesamtemissionen im Warmebereich aus.

Kéltemittel

Kaltemittel machen insgesamt 208 Tonnen CO2e aus und tragen daher nicht stark zu den
Gesamtemissionen im Bereich Energie bei. Es werden auf dem Campus drei verschiedene
Kaltemittel mit jeweils sehr unterschiedlich hohen Emissionsfaktoren verwendet. Das Kalte-
mittel R404A emittiert mit Abstand die meisten Treibhausgase, wahrend R410A etwa die Halfte
emittiert und R134A den niedrigsten Emissionsfaktor aufzuweisen hat und damit am klima-

freundlichsten ist.

Mobilitét
Die Emissionen im Bereich Mobilitdt setzen sich zusammen aus den vier unterschiedlichen

Feldern Pendeln, Dienstreisen, Auslandssemester und Exkursionen, die unterschiedlich stark
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zu den gesamten Mobilitdtsbezogenen Emissionen beitragen. Insgesamt ergeben sich hier

Emissionen von 3.594 t COze im Jahr 2022, die sich folgendermalen aufteilen lassen:

m Pendeln

m Auslandssemester

m Exkursionen
/ Dienstreisen

Abbildung 8: THG-Emissionen flr Mobilitét in Tonnen CO2e (eigene Darstellung)

Pendeln

Unter allen mobilitatsrelevanten Emissionen macht das Pendeln mit 1.807 t COze den grofiten
Anteil aus. Als Verkehrsmittel nimmt der Verbrenner-PKW eine grof3e Rolle ein (44 % nach
Kdpfen) und tragt damit zu den Pendelemissionen entscheidend bei. Den Emissionsdaten zum
Pendeln liegt die Pendelbefragung aus dem Jahr 2022 zugrunde. Da Befragungen und an-
schlieRende Hochrechnungen mit Vorsicht bzgl. der Datenqualitédt zu behandeln sind, wurde

hier ein Unsicherheitsaufschlag von 10 % vorgenommen.

Dienstreisen

Dienstreisen tragen mit 1.127 t COze im Jahr 2022 zu den Emissionen der Universitat bei.
Mehr als drei Viertel dieser Emissionen sind auf das Flugzeug als Verkehrsmittel zurtickzufiih-
ren, auch wenn nur ein Viertel aller Dienstreisen mit dem Flugzeug getatigt wird.

Zur Ermittlung der Distanzen bei allen einzelnen im Basisjahr getatigten und statistisch fest-
gehaltenen Dienstreisen wurde einheitlich der OpenStreetMap-Rechner ,Luftlinie.org“ verwen-
det (Georg, S. 2024). Da die Datengrundlage mit Unsicherheit behaftet ist bzgl. der am Ende
tatsachlich durchgefiihrten Reisen, wurde hier vorsichtshalber ein Unsicherheitsaufschlag von

10 % angesetzt.

Auslandssemester Studierende
Als international vernetzte Universitat fordert die UniBw M Studien- und Praktika-Aufenthalte
der Studierenden weltweit. Partneruniversitaten finden sich auf allen Kontinenten und werden

demnach Uberwiegend mit dem Flugzeug als Verkehrsmittel erreicht. Somit entstehen hier
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jahrlich Emissionen von 612 t CO.e. Zur Ermittlung der Distanzen bei den Auslandsaufenthal-
ten der Studierenden wurde einheitlich der OpenStreetMap-Rechner ,Luftlinie.org“ verwendet
(Georg, S. 2024).

Exkursionen

Bei den Exkursionen sind sowohl zivile als auch militdrische Exkursionen im weiteren Sinne
eingeschlossen. Trotzdem ist dieser Bereich mit 48 t CO2e im Vergleich zu den anderen Mo-
bilitdtsbereichen sehr klein. Die Ermittlung der Emissionen der Exkursionen erfolgte auf Basis

der gefahrenen Kilometer mit den entsprechenden Fahrzeugen des Fuhrparks.

Ressourcen

Der Bereich Ressourcen tragt mit 747 t CO2e im Vergleich zu den beiden anderen Bereichen
Energie/Gebaude und Mobilitdt am wenigsten zu den Gesamtemissionen der Hochschule bei.
Hier werden die THG-Emissionen aus der Beschaffung (eingekaufte Waren und Dienstleistun-
gen, durch Abfall und Wasser (Frisch- und Abwasser) sowie durch verwendete Baustoffe (hier
,Kapitalglter) zusammengetragen. Im Jahr 2022 fielen demnach kaum Emissionen durch
Baustoffe, jedoch relativ viele durch eingekaufte Waren an, wie nachfolgende Abbildung ver-
deutlicht.

101 12

/ Abfall und Wasser

m Kapitalgiter

Eingekaufte Waren

634

Abbildung 9: THG-Emissionen fur Ressourcen in Tonnen CO2e (eigene Darstellung)

Eingekaufte Waren

Mit 634 t COze tragt diese Kategorie am starksten zu den ressourcenbedingten Emissionen
bei. Bei den ermittelten Waren handelt es sich u.a. um Maébel, IT-Hardware und Reinigungs-
mittel fur die Universitat. Eventuell wurden weitere Waren an den einzelnen Instituten be-

schafft, die jedoch derzeit nicht erfassbar sind.
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Wasser und Abfall

Im Bereich Wasser und Abfall fielen insgesamt 101 t COze an. Eine Umrechnung der Abfall-
mengen zur Verwendung in der Bilanz erfolgte auf Basis in Deutschland verwendeter Umrech-
nungsfaktoren fir Volumen/Gewichtsberechnungen (Statistisches Landesamt Baden-W(rt-
temberg 2021).

Kapitalgiiter (Baustoffe)
Die Kapitalglter tragen mit lediglich 12 t CO2e zu den Emissionen der UniBw M bei. Die ein-
zelnen Kategorien setzen sich aus den typischen Baustoffen wie Stahlbeton, Kies, Sand, Holz

etc. zusammen.
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3 Ausgangslage und Aktivitaten in den strategischen Handlungsfel-

dern

In diesem Kapitel werden die strategischen Handlungsfelder zunachst naher erlautert. Es er-
folgt eine detaillierte Beschreibung der Ausgangslage in jedem Handlungsfeld sowie eine
Skizzierung der bereits angedachten Aktivitaten in allen Bereichen, in denen bei Erstellung
des Konzeptes bereits Veranderungen flur die Zukunft geplant oder sogar in die Wege gelei-

tet wurden.

3.1 Ubersicht Strategische Handlungsfelder

Im Rahmen des Klimaschutzmanagements hat die UniBw M ihre strategischen Handlungsfel-
der flUr die Zukunft definiert. Hiermit werden die verschiedenen Kategorien oder Bereiche, flir
die in der THG-Bilanz separat die THG-Emissionen erhoben wurden, zu logischen und sinn-
vollen Themenkomplexen zusammengefasst. Die gewahlten Handlungsfelder spiegeln sowohl
die Bereiche des ,Mallnahmenprogramm Nachhaltigkeit* der Bundesregierung und damit die
Vorgaben im Bereich Klimaschutz wider als auch die Besonderheiten als Universitat und For-
schungsinstitution. Folgende Abbildung zeigt die fir die UniBw M definierten Handlungsfelder

auf.

Energie &

Gebiude Mobilitat | Ressourcen

Governance

Forschung,\\\
Lehre &
Bildung

Klimawandel-
anpassung &
Campusokologie

Abbildung 10: Handlungsfelder der UniBw M im Klimaschutz (eigene Darstellung)

Die strategischen Handlungsfelder decken insbesondere mit den Bereichen Energie & Ge-
baude, Mobilitdt sowie Ressourcen alle treibhausgasintensiven Bereiche ab. Hier wurden
Maflinahmen abgeleitet, um schrittweise die Emissionen Richtung THG-Neutralitat zu senken.
Das Handlungsfeld Klimawandelanpassung & Campusotkologie umfasst zum einen die Mog-
lichkeiten Klimawandelanpassungsmaflnahmen als Schutz gegen zukinftige Extremwetterer-

eignisse wie Hitze, Dlrre und Starkregen auf dem Campus umzusetzen. Zum anderen bieten
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die weitlaufigen Grinflachen vielfaltige Optionen, um Biodiversitat und Naturschutz in vorbild-
licher Weise zu fordern. Forschung, Lehre und Bildung umfassen alle Uni-typischen Potenzi-
ale: von der Integration des Klimaschutzes als Thema in Forschung und Lehre ber die klima-
freundliche Gestaltung dieser Bereiche hin zu den Chancen, das Thema als Teil von (Fort-)
Bildung fiir Hochschulangehérige und Externe zu interpretieren. Governance stellt die Verste-

tigung und strukturelle Verankerung von Klimaschutz in der gesamten Institution dar.

3.2 Handlungsfeld ,,Energie und Gebaude*

Im Handlungsfeld Energie und Gebaude werden die gesamte energetische Versorgung und
alle Gebaude auf dem Campus sowie der Zustand, die Ausgangsbedingungen und Méglich-
keiten fur Veranderungen in der Zukunft betrachtet. Der Hauptfokus liegt dabei auf dem Cam-
pus der Universitat. Am Rande werden auch die angemieteten Gebaude aul3erhalb des Cam-
pus betrachtet, diese machen jedoch unter 5 % der Emissionen aus und stehen daher nicht

im Fokus — auch aufgrund geringerer Einflussmaoglichkeiten.

Ausgangslage Gebaude

Insgesamt befinden sich ca. 122 Gebaude auf dem Campus. Nicht alle Gebdude und Raum-
lichkeiten werden ausschlief3lich von der UniBw M genutzt. Es gibt auf’erdem Vermietungen
an externe Nutzer, von denen verschiedene rechtlich unabhangige Bundeswehr-Gesellschaf-
ten wie z.B. das Bundeswehr-Dienstleistungszentrum (BwDLZ) den groferen Teil ausmachen.
Auf dem Campus befinden sich Wohnheime fir max. 3.600 Studierende (und einige Gaste)
sowie eine Kinderkrippe und ein Kindergarten. Ein Casino, das als Veranstaltungsort fur Fei-
erlichkeiten genutzt werden kann gehort ebenso zur UniBw M wie eine neue Schwimmhalle
mit Sauna und Dampfbad, sowie eine Kirche (katholisch und evangelisch genutzt) und die
Feuerwehr der Universitat. Vielfaltige Sportanlagen von einer CISM-Bahn uber eine Golfan-
lage bis zu einem Kletterturm nehmen eine wichtige Rolle fur das studienbegleitende Training
der angehenden Offizierinnen und Offiziere ein und bieten allen Hochschulangehdérigen her-
vorragende Sportmdglichkeiten von klassisch bis ungewohnlich an. In den Aulienbereichen
des Campus befinden sich gréRere Anlagen fir Forschungszwecke wie z.B. ein kleines Block-
heizkraftwerk, ein Elektrolyseur, zwei Windkanale, eine Versuchsklaranlage und eine asphal-
tierte Teststrecke zum Zwecke der Mobilitatsforschung. In Summe gibt es drei Gastronomie-
betriebe auf dem Campus mit unterschiedlichen, jeweils externen Betreibergesellschaften:
Mensa (Truppenkiiche), Restaurant Brandl und UniCasino (Offiziersheimgesellschaft). Die
Liegenschaft verflgt Uber ein Strallen- und Wegenetz mit einer Lange von 14,6 km zuztiglich

der Zufahrten zu Geb&auden.
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Alle Gebaude auf dem Campus befinden sich im Besitz der BImA (Bundesanstalt fir Immobi-
lienaufgaben). Das Gebaudemanagement inkl. energetischer und technischer Malnahmen
wird vom BwDLZ (Bundeswehrdienstleistungszentrum) Miinchen durchgefiihrt. Die UniBw M
ist rechtlich ein Nutzer der Liegenschaft. Die Altersstruktur der Gebaude sowie die Nutzungs-

arten zeigen eine starke Heterogenitat auf, wie nachfolgende Abbildungen zeigen.

= 1930-1939
= 1950-1959
1960-1969
= 1970-1979
1980-1989
1990-1999
= 2000-2009
= 2010-2019

m 2020-2029

Abbildung 11: Altersstruktur bzw. Baujahr Gebaude (eigene Darstellung)

1933 entstanden mit der Griindung des Fliegerhorsts die ersten Gebaude, die nach Nutzung
durch die Wehrmacht und anschlieRend US Air Force im Jahr 1958 durch die Bundeswehr
dubernommen wurden, bis 1973 auf dem Gelande die Universitat entstand. Der Gebaudebe-
stand wuchs Uber die zweite Halfte des 20. Jahrhunderts stetig an, bis zur Fertigstellung neuer
Wohnheime Ende 2023. An diesen wurden nach neuen Baustandards auch recycelbare und
regenerative Bau- und Dammestoffe verwendet und die Dacher mit Photovoltaik-Anlagen zur
Eigenstrom-Versorgung ausgestattet. Diese hier angewendeten Standards (BNB-Silber, Be-
wertungssystem Nachhaltiges Bauen) gelten fir alle zuklnftigen Neubauvorhaben am Cam-
pus (Bundesregierung 2021, S. 4 ff.).

Beim ansonsten weitgehend aus dem 20. Jahrhundert stammenden Gebaudebestand beste-
hen teilweise Mangel hinsichtlich Dammung und Energieeffizienz aufgrund der Altersstruktur.
Einige dieser alteren Bestandsgebaude wurden bereits saniert bzw. neu gebaut (Bsp.
Schwimmbhalle) oder befinden sich im Sanierungsprozess.

Hinsichtlich der Nutzung gibt es starke Unterschiede: Blros, Horsale und Arbeitsraume, For-
schungslabore, Wohnheime, Aufenthaltsraume, Sportgebaude, Rechenzentrum, Kirche, Hal-
len fr Fahrzeuge ziviler (z.B. Feuerwehr) und militarischer Nutzung. Nachfolgende Abbildung
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zeigt eine grobe Aufteilung der Gebaude nach ihrer hauptsachlichen Nutzungsart anhand der
Flache. Einige Gebaude erflillen mehrere Nutzungsfunktionen z.B. als Horsaal- und Bliroge-

baude, was die Abbildung nicht exakt widerspiegeln kann.

= Wohnen

= Birogebdude

= Laborgebdude
Horsaalgebaude

= Sonstiges

= Werkstatt

m Lager

Abbildung 12: Uberwiegende Nutzungsart der Geb&ude nach Flachen (eigene Darstellung)

Aktivitaten Gebaude

Es werden immer wieder einzelne Aspekte an Gebauden saniert auf Basis eines kurz-mittel-
fristigen Sanierungsfahrplan flir den Campus, die groten Mangel werden auf diese Weise
behoben. Fir eine mittel- und langfristige Planung entsteht aktuell ein umfassendes Nutzungs-
konzept bzw. ein Masterplan flir den Campus. Im Laufe des Jahres 2025 soll das Gesamtkon-
zept fertig gestellt sein, welches Gebauderlickbauten und Neubauten fiir die gesamte Liegen-
schaft beinhaltet und auf die nachsten Jahrzehnte ausgerichtet ist. Bislang herrscht Uneinig-
keit zwischen verschiedenen beteiligten Einheiten des BMVg bzgl. der grundsatzlichen Ent-
scheidung inwiefern und wo sich Abriss und Neubau nicht vermeiden lassen oder ob Chancen
zum Erhalt von Bestandsgebauden bestehen. Grundsatzlich gibt es Vorgaben fir Bundesge-
baude, die den Erhalt von Bestandsgebauden gegeniber einem Neubau praferieren. Wissen-
schaftlichen Studien zufolge betragt der CO.-FuRabdruck einer energetischen Sanierung nur
ca. 50 % gegenuber einem Neubau bei Betrachtung des gesamten Lebenszyklus. Hier sind
insbesondere die alteren Wohnheime am Campus zu erwahnen, die sogenannten ,Sternbau-

“

ten®.

Ausgangslage Warmeversorgung

Die Warmeversorgung am Campus erfolgt tiberwiegend durch Fernwarme mit sehr niedrigem
Emissionsfaktor. Dahinter steht ein Energietragermix, der primar Gber die Bioenergie Taufkir-
chen unter Verwendung von Holzhackschnitzeln erfolgt sowie Geothermie. Mit dem Bezug
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dieser Art von Fernwarme werden im Bereich Warmeversorgung sehr wenige THG-Emissio-
nen ausgestofRen (1.252 t COe), was sich extrem positiv in der Bilanz niederschlagt. Lediglich
wenige Gebaude sind noch nicht an das Fernwarmenetz angeschlossen und beziehen daher
Heizol zur Warmeversorgung, das sich aufgrund der hohen Emissionen tberdurchschnittlich
negativ auf die Bilanz auswirkt. Die geringen THG-Emissionen der Fernwarme tauschen aller-
dings Uber den sehr hohen Verbrauch hinweg (41.000 MWh/Jahr), daher bieten sich beim
Verbrauch (insbesondere Effizienz) gréRere Reduktionspotenziale. Weitere Herausforderun-
gen finden sich durch marode Warmeleitungen, Gebaude mit schlechten Dammungen und
teils sehr alte Heizkdrper (Einrohrheizungen). Aufgrund des Sanierungsstaus und der teils sehr
alten Gebaude und Infrastruktur kommen hier verschiedene Ineffizienzen zusammen, die zu
dem hohen Warmeverbrauch beitragen. Zusatzlich werden sowohl in Wohn- als auch in Buro-
gebauden aufgrund der Problematik teilweise zu niedrige Raumtemperaturen erreicht, was
vereinzelt zu einer unkontrollierten Verwendung von Heizluftern fiihrt. Eine automatisierte und
effiziente Heizungssteuerung ist aufgrund der oben beschriebenen Problematik Gberwiegend
noch nicht vorhanden. Der Bezug von Erdgas als Energietrager wird auch weiterhin nétig sein,
da dieses als Prozesswarme insbesondere in den Kichen bendtigt wird und sich daher nicht
kurzfristig ersetzen lasst.

Die von der Universitat extern genutzten Raumlichkeiten tragen mit weniger als 5 % des ge-
samten Warmeverbrauchs bei. Bei zuklnftigen Anmietungen soll trotzdem verstarkt auf Ener-

gieeffizienz geachtet werden (siehe KlimaschutzmalRnahmen).

Ausgangslage Stromversorgung

Die Stromversorgung sorgte im Basisjahr 2022 fir die meisten THG-Emissionen (11.889 t
CO2e) unter allen Emissionskategorien der UniBw M. Das ist zum einen auf den hohen Ver-
brauch, zum anderen aber auf den Strommix zurlickzufiihren, der nur gut ein Drittel regenera-
tive Energien im Portfolio hatte und damit zwei Drittel fossile Energien. Dieser Strommix, der
zentral Uber den Energieeinkauf der Bundeswehr vollzogen wurde, war damit in seiner Zusam-
mensetzung der Energietrager mit héheren Emissionen belastet als der bundesdeutsche
Strommix in 2022. Ineffizienzen und damit einhergehend ein unndtig hoher Verbrauch finden
sich hier genauso wie bei der Warmenutzung. Aufgrund fehlender Steuerung und mangelndem
Bewusstsein bei einigen Nutzern werden Bliro- und Forschungsgebaude teils auch nachts und
am Wochenende durchgehend beleuchtet. Zeitschaltungen oder Bewegungsmelder fehlen

bislang an vielen Stellen und kénnen zuklinftig fir erhebliche Verbesserungen sorgen.

Photovoltaik-Anlagen fir die eigene Stromproduktion haben ihren Einzug auf den Campus

bereits vor einigen Jahren gefunden und machen die UniBw M hier zu einem Vorreiter unter
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den Hochschulen in Bayern. Inzwischen sind ca. 4739 Module mit einer Leistung von 1.252
kWp in Betrieb. Im Basisjahr 2022 waren 1.030 kWp installiert und haben 887 MWh (Mega-
wattstunden) elektrische Energie erzeugt, was 3,5 % des gesamten Stromverbrauchs in dem

Jahr ausmachte.

Aktivitaten Stromversorgung

Fir die zukinftige Stromversorgung befinden sich verschiedene Ansatze zu mehr Klima-
freundlichkeit in der Planung. Der Ausbau der Photovoltaik-Anlagen ist durch die Vorgaben
des Bewertungssystems Nachhaltiges Bauen mit dem Standard BNB-Silber fir Bundesge-
baude fest eingeplant. Welche Bestandsbauten ebenfalls flir eine Ausstattung mit PV-Anlagen
geeignet sind, muss separat fir den Campus gepruft werden. Da erwartet wird, dass der zu-
kiinftige Stromverbrauch u.a. aufgrund steigender Forschungsaktivitaten (aber auch Elektro-
mobilitat) stark zunehmen wird, sind gerade in diesem Bereich vielfaltige Lésungsansatze ge-
fordert. Ein Wechsel zu Okostrom, genauer ,Erneuerbare Energie mit Herkunftsnachweis,
nicht geférdert nach dem EEG®, ist zum Jahr 2025 fest eingeplant und wird damit einen ent-
scheidenden Beitrag in Richtung Reduzierung von THG-Emissionen leisten.

Bei extern angemieteten Raumlichkeiten soll zukunftig auf Effizienz analog zur Warmeversor-
gung geachtet werden, auch wenn dies weniger als 5 % des gesamten Stromverbrauchs der

Universitat ausmacht.

3.3 Handlungsfeld ,,Mobilitat*

In diesem Handlungsfeld werden alle mobilitdtsbezogenen Aktivitaten betrachtet. Auf Basis
der THG-Bilanz aus Kapitel 2 umfasst dies Emissionen durch Pendelaktivitaten der Hochschul-
angehorigen, Dienstreisen, Exkursionen und Auslandssemester der Studierenden (An- und
Abreise).

Ausgangslage und Aktivitaten Fuhrpark und E-Mobilitat

Die UniBw M bzw. das Bundeswehrdienstleistungszentrum in Kooperation mit weiteren Part-
nern haben die ersten zehn Ladesaulen fir Elektrofahrzeuge Uber die vergangenen Jahre in
Betrieb genommen, wovon sieben den Universitatsmitgliedern zur Verfugung stehen, sofern
diese nicht flr den Ladevorgang der E-Fahrzeuge im Fuhrpark bendétigt werden. Weitere La-
desaulen befinden sich bereits in der Planung.

Der Fuhrpark soll sukzessive auf Elektrofahrzeuge umgestellt werden, die ersten E-Fahrzeuge
wurden bereits aufgenommen. Teilweise ist aufgrund von Lieferschwierigkeiten mit Verzdge-

rungen zu rechnen. Die Zielvorgabe nach dem MalRnahmenprogramm Nachhaltigkeit fir die
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Bundesverwaltung lautet: Elektrifizierung des Fuhrparks zu 100 % bis 2030, Hybridfahrzeuge
darfen in 2030 maximal einen Anteil von 50 % ausmachen. Es befinden sich bereits zwei Was-
serstoff-Fahrzeuge im Fuhrpark sowie weitere in der Forschung.

Fir die zukunftige Planung sind bei allen Parkplatzen 20 % mit Ladesaulen auszustatten, was
den Anreiz zur Nutzung eines E-Fahrzeugs voraussichtlich stark erhéhen wird. Damit wurden
im Bereich Fuhrpark und Elektromobilitat bereits wegweisende Schritte eingeleitet, die voraus-
sichtlich einen sehr positiven Einfluss auf die Mobilitdt der Hochschulangehdrigen haben wer-

den.

Ausgangslage und Aktivitiaten Dienstreisen

Im Bereich der Dienstreisen werden THG-Emissionen i.H.v. 1.127 t COze jahrlich (Basisjahr
2022) ausgestolden, wobei 84 % durch Flugemissionen entstehen. Fir die UniBw M gelten die
Vorgaben des Bundesreisekostengesetzes und der zugehorigen Verwaltungsvorschriften. Ei-
nerseits fordern diese explizit zur Berlcksichtigung der Kriterien ,Umweltvertraglichkeit* und
.Nachhaltigkeit auf: BRKGVwV: §2, 2.1.10 ,Bei der Anordnung oder Genehmigung einer
Dienstreise sind neben den Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit sowie der
Flrsorge auch die Grundsatze der Umweltvertraglichkeit und Nachhaltigkeit zu bertcksichti-
gen.” Andererseits findet kaum eine Einschrankung von Flugreisen statt: BRKG: 4.1.4 ,Flug-
kosten werden erstattet, wenn der Flug aus dienstlichen Griinden (z.B. terminbedingt, dienst-
lich bereitgestellte Flugkontingente) oder aus wirtschaftlichen Griinden (z.B. Kosten) gewanhlt
wird.“. Die UniBw M kommt ihren Beschaftigten bei der Bevorzugung der Bahn als Verkehrs-
mittel insofern bereits entgegen, dass eine Kostenilibernahme von privaten Bahncards bei
Amortisation ermdglicht wird ebenso wie die Kostenlibernahme, wenn Bahnreisen teurer als
Flugreisen sind. Diese erhohten Kosten mussen im Wissenschaftsbereich allerdings teils von
den Instituten selbst getragen werden, womit die Bahn gegenliber dem Flugzeug unwirtschaft-
lich wird. Traditionell wird an der UniBw M der (Verbrenner-)PKW uberdurchschnittlich oft bei
Dienstreisen gewahlt (47 % aller Dienstreisen in 2022), womit die Emissionen ebenfalls in die
Hohe getrieben werden.

Eine konsequente Reduktion der Emissionen bei Dienstreisen kann durch verschiedene Opti-
onen ermoglicht werden, die mit einer KlimaschutzmalRnahme zu Dienstreisen aufgezeigt wer-
den. Hier sind der Universitat durch die Vorgaben der Bundesregierung bereits Ansatze zu
klimafreundlicheren Dienstreisen gegeben. Ferner bietet sich teilweise eine digitale Teilnahme
von Veranstaltungen an, um die Gesamtzahl an Dienstreisen zu reduzieren und hiermit Emis-

sionen einzusparen.
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Ausgangslage und Aktivitaten Pendelmobilitat

Im Bereich des Pendelverkehrs wurden im Basisjahr 1.807 t CO2e emittiert (Grundlage war
eine Pendelumfrage), womit Pendeln der zweitgroRte Emittent bei den Treibhausgasen war.
Da ca. 90 % der Studierenden und einige militarische Mitarbeitende auf dem Campus wohnen,
handelt es sich verhaltnismalig um niedrige Pendel-Emissionen (aber erhéhter Energiever-
brauch durch Wohnheime am Campus). Fir Wochenend-Pendeln steht den militarischen Stu-
dierenden das Bundeswehrticket der Deutschen Bahn zur Verfiigung, welches kostenloses
Fahren in Uniform erméglicht. Fur die Beschaftigten wiederum wird das DeutschlandJobTicket
angeboten. Damit sind einige Bedingungen bereits erflllt, die klimafreundliches Fahren mit der
Bahn attraktiver machen. Dem entgegen steht, dass der Campus 2.500 kostenfreie Parkplatze
bietet und sehr gut an den mittleren Ring in Miinchen und das Autobahnnetz angebunden ist.
Homeoffice als Mittel zur Emissionsreduzierung wird durch zwei verschiedene Modelle und
Dienstvereinbarungen ermdglicht, als ,Telearbeit” und ,Mobiles Arbeiten®. Derzeit gibt es zum
Umfang keine durchgangige Erfassung, in der Praxis gibt es grof3e Unterschiede. Die Ermog-
lichung hangt naturlich von der Art der Tatigkeit ab, wird in der Praxis jedoch oftmals von der
Einstellung des/der Vorgesetzten bestimmt.

Fir die fernere Zukunft wird eine Verlangerung der U-Bahnlinie U5 entlang des Campus-Ost-
tores seitens Stadt Minchen, Gemeinde Neubiberg und der Minchner Verkehrsgesellschaft
geplant. Da sich der Prozess erst im Planfeststellungsverfahren befindet, kdnnen Effekte hier-

durch erst langfristig erwartet werden.

Mikromobilitat: Mit dem Forschungsprojekt ,MORE Sharing“ (Projektende Dezember 2025)
steht allen Hochschulangehorigen derzeit die kostenlose Nutzung von Fahrradern, E-Fahrra-
dern, E-Scootern und E-Rollern auf dem Campus und in einem bestimmten Radius in Neubi-
berg zur Verfligung. Hier bieten sich sowohl fir die Pendelaktivitaten als auch Dienstfahrten in
der Umgebung interessante Optionen an. Ob eine langerfristige Umsetzung auch ohne die
Finanzierung durch das Forschungsprojekt ab 2026 funktioniert und insbesondere kostenfrei

bleibt, muss sich erst zeigen.

Fahrradfreundlichkeit allgemein: Der Campus als Tempo-30-Zone verfligt nicht tiber eigene
Radwege, jedoch ist die Geschwindigkeit fur Fahrzeuge auf den beiden Hauptstraen ,Univer-
sitatsstral®e” und ,Fliegerhorststrale” auf 30 km/h beschrankt, alle weiteren StralRen und Wege
sind vollstandig verkehrsberuhigte Bereiche (Schritttempo), womit fir Radfahrer groRtenteils

vergleichsweise sichere Bedingungen geboten werden.
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Uberdachte Abstellanlagen gibt es bislang nur bei neuen Gebauden wie z.B. neuen Wohnhei-
men. Alle weiteren Radstander, die sich vor Gebauden befinden, sind nicht (berdacht. Lade-
mdglichkeiten flir E-Bikes fehlen bislang noch vollstandig, da Akkus aufgrund der Brandschutz-
verordnung auch nicht in Biros etc. geladen werden durfen.

Viele Wege innerhalb des Campus sind mit Kopfsteinpflaster versehen, was gute Vorausset-
zungen fur die Versickerung von Niederschlagen bietet, fur Radfahrende jedoch nicht optimal
ist. Allerdings befindet sich groftenteils eine schmale Spur mit radfreundlichem Bodenbelag
auf den Wegen (,Pfennigabsatzweg®). Dieser spielte in der Geschichte der Universitat eine
wichtige Rolle, als 1987 das britische Thronfolgerpaar die UniBw M besuchte und dabei einen

Rundgang Uber den Campus absolvierte.

Ausgangslage und Aktivitaten Auslandssemester

Als international vernetzte Universitat sowohl im Bereich der Wissenschaft als auch beim Stu-
dierendenaustausch fallen durch die Durchfihrung von Auslandssemestern und -praktika
Emissionen bei der Reisetatigkeit an. Viele Aufenthalte finden auf anderen Kontinenten oder
in entfernten Gegenden Europas statt, womit Reisende auf das Flugzeug als Verkehrsmittel
angewiesen sind und somit in naher Zukunft keine Moglichkeit zur Verbesserung naheliegt
(auBer der Kompensation der Flug-Emissionen). Fir Aufenthalte in Nachbarlandern bieten

sich teilweise jetzt bereits alternative Verkehrsmittel an.

Ausgangslage und Aktivitdten Exkursionen

Sowohl wissenschaftliche als auch militarische Exkursionen bilden fur Studierende der UniBw
M einen wichtigen Bestandteil in ihrer Ausbildung. Mit der zunehmenden Elektrifizierung des
Fuhrparks bietet sich zukiinftig vermehrt die Mdglichkeit, einen immer grofieren Teil der Ex-

kursionen THG-neutral durchzufiihren.

3.4 Handlungsfeld ,,Ressourcen®

In diesem Handlungsfeld werden die folgenden Kategorien zusammengefihrt: Beschaffung
von Waren und Dienstleistungen sowie Abfall, Frisch- und Abwasser. Die schrittweise Redu-

zierung des Ressourcenverbrauchs stellt ein wichtiges Ziel im Zuge von Klimaschutz dar.

Ausgangslage und Aktivitidten Beschaffung

Durch die Beschaffung von Waren sind im Basisjahr THG-Emissionen in Hohe von 634 t CO.e
entstanden. Hier sind bereits wichtige Schritte eingeleitet worden z.B. bei der Papierbeschaf-
fung. Es wird an der Universitat fast ausschliel3lich Recyclingpapier mit dem Siegel ,Blauer

Engel* verwendet, lediglich Spezialpapiere sind von den Vorgaben ausgenommen. Durch die
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in einigen Bereichen eher langsam fortschreitende Digitalisierung (Bsp. Reiseantrage, Ur-
laubsantrage, Abrechnung von Nebengeblhrnissen (Reisekosten, Trennungsgeld etc.), Bele-
gungsplane Horsale etc.) wird Uberdurchschnittlich viel Papier verwendet.

Ansonsten wurden die ersten Kriterien zu mehr Nachhaltigkeit in der Beschaffung insofern
eingefiihrt, dass reparierbare und wo mdglich regionale Produkte bevorzugt werden, was ei-
nen wichtigen Beitrag zu mehr Nachhaltigkeit leistet. Eine strukturierte Aufnahme von Nach-
haltigkeitskriterien und die Durchflihrung von SensibilisierungsmalRnahmen sowohl von Be-
darfstragern als auch Beschaffern steht jeweils noch aus und kann zu noch mehr Klimaschutz

in diesem Bereich beitragen

Ausgangslage und Aktivitaten Abfall und Wasser

Insgesamt entstanden im Basisjahr in den Bereichen Abfall und Wasser zusammen THG-
Emissionen in Héhe von 101 t CO-e.

Eine konsequente Abfalltrennung findet bislang nicht statt, wurde jedoch in der Vergangenheit
bereits erprobt und dann aufgrund verschiedener Schwierigkeiten wieder aufgegeben. In den
Wohnheimen und Laboren wird die Abfalltrennung zwar weitestgehend umgesetzt, aber nicht
in den Burogebauden, wo sich lediglich Restmdll-Behaltnisse befinden. An verschiedenen
Stellen am Campus gibt es Wertstoffinseln, ahnlich dem Abfallkonzept in Stadten und Gemein-
den, womit das sogenannte Bringsystem umgesetzt wird. Alle Hochschulangehdrigen missen
durch eigenes Engagement ihren Papier-, Glas- oder Verpackungsabfall zu den Wertstoffin-
seln bringen. Hier bestehen flr die nachsten Jahre noch ungenutzte Potenziale, da bei diesem
System viel recycelbarer Abfall in den Restmillbehaltern innerhalb der Gebaude entsorgt wird
(siehe 4 Potenzialanalyse und 8 Klimaschutzmaflinahmen).

Im Bereich Wassernutzung finden Sparansatze bislang nur in wenigen (neuen) Gebauden An-
wendung. Hier gibt es bereits wenige Wasserspararmaturen, die zu einer effizienten und spar-
samen Verwendung der Ressource Wasser beitragen. Aufgrund der Altersstruktur der Ge-
baude bilden diese Vorrichtungen jedoch bislang die Ausnahme. Daher besteht fiir die nachs-
ten Jahre im Rahmen von Gebaudesanierungen und Neubauten die Méglichkeit gezielt Spa-
rarmaturen einzubauen. Eine weitere noch ungenutzte Mdglichkeit besteht zukunftig darin, ge-

zielt Regenwasser aufzufangen.

3.5 Handlungsfeld ,,Klimawandelanpassung & Campusokologie*

Dieses Handlungsfeld umfasst zwei Themenschwerpunkte, zum einen die Mdglichkeiten der
Anpassung an den Klimawandel, also an zukunftige Hitze-, Dirre- oder Starkregenereignisse.
Der Schwerpunkt Campusoékologie hingegen nimmt z.B. die Mdglichkeiten zur Férderung von

Naturschutz und Biodiversitat innerhalb der Liegenschaft in den Fokus.
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Ausgangslage und Aktivitidten Klimawandelanpassung

Zur Absicherung gegen mogliche Extremwetterereignisse bietet die groRzligige Campusflache
bereits einige Gegebenheiten. Um Starkregen geeignet abzufangen, finden sich auf dem Cam-
pus allein 130.000 m? Freiflachen, wo Wasser versichern und dem Grundwasser zugefiihrt
werden kann. Des Weiteren sind nur die wenigen Hauptstrecken auf dem Campusgelande
sowie einige Freiflachen zum Parken fast vollstandig versiegelt, alle anderen Stralten, Wege
und Parkplatze sind mit Kopfsteinpflaster versehen und damit wasserdurchlassig. Beim Hitze-
schutz sieht die Ausgangslage sehr unterschiedlich aus, je nach Alter und Sanierungszustand
der jeweiligen Gebaude. Teilweise gibt es keinerlei technische Verschattungsmdglichkeiten,
an etlichen Gebauden allerdings manuell steuerbare Aul3enjalousien aber teils auch moderne
Vorrichtungen, die automatisiert aufgrund der Witterung gesteuert werden. Darlber hinaus
gibt es Gebaude, die vom naturlichen Hitzeschutz durch Baume profitieren. Insgesamt bieten
sich beim Hitzeschutz noch etliche ungenutzte Potenziale, die mithilfe von Sanierungsvorha-
ben oder Bauvorgaben des Standards BNB-Silber Uber die nachsten Jahre ausgeschopft wer-
den kénnen.

Um der auch in Deutschland in einigen Sommern zunehmenden Trinkwasserknappheit zuvor-
zukommen, bietet sich die Mdglichkeit zum Auffangen von Regenwasser und sinnvollen Ver-
wendung an. Da bislang die Notwendigkeit noch nicht gegeben war und keine Regenwass-
erzisternen aufgrund der Altersstruktur der Gebaude existieren, kénnte die Thematik bei zu-
kiinftigen Bau- und Sanierungsvorhaben mitgeplant werden, um hier gut aufgestellt zu sein.
Das aufgefangene Wasser kénnte zur Bewasserung der Bepflanzung und bei neuen Gebau-
den auch als Brauchwasser eingesetzt werden und kdnnte somit Menge und Kosten bei ein-

gekauftem Trinkwasser reduzieren.

Ausgangslage und Aktivititen Campusoékologie

Im Bereich der Campusokologie bieten sich durch den groRziigigen Campus mit 130.000 m?
Freiflachen vielfaltige Gestaltungsmaoglichkeiten z.B. zur Biodiversitatsférderung direkt vor Ort,
wie bei kaum einer anderen Organisation (oder Hochschule). Der Baumbestand belauft sich
auf Uber 2.000 Einzelbdume und unzahlige Baumgruppen, die aus unterschiedlichen Arten
bestehen. Es wird bereits seitens der Gelandebetreuung darauf geachtet, klimaresiliente und
schattenspendende Arten zu testen, um zukunftigen Trockenperioden besser begegnen zu
koénnen. Dieser zukunftsweisende Ansatz sollte beibehalten und intensiviert werden. Bei néti-

gen Fallungen sollte aulRerdem auf Ersatzpflanzungen geachtet werden.

Bei der Grunflachengestaltung handelt es sich zum aktuellen Zeitpunkt Uberwiegend (ca. 85

%) um Rasen- und Wiesenflachen. Teilweise werden diese zukinftig weiterhin benétigt, um

eine abwechslungsreiche Freizeitgestaltung fir die auf dem Campus lebenden Studierenden
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sicherzustellen. Eine Aufwertung des gréRReren Teils an Rasenflachen steht der Nutzung zur
Freizeitgestaltung jedoch nicht im Wege und kénnte mit Blihwiesen und insektenfreundlichen
Pflanzen punkten. Die Méglichkeit zur Gestaltung weiterer Biotope (ein Biotop existiert bereits)
koénnte ebenfalls interessant sein. Auf der grofden Liegenschaft bieten sich noch viele unge-
nutzte Potenziale an, um heimische oder fir den Klimawandel geeignete Pflanzenarten zu

beheimaten.

3.6 Handlungsfeld ,,Forschung, Lehre & Bildung*

In diesem Handlungsfeld werden die drei Kernbereiche einer Universitat angesprochen. Es
geht auch hier weniger um die direkte Einsparung von Emissionen, sondern besonders um die
langfristige Verankerung von Klimaschutz — strukturell und thematisch — in Forschung und
Lehre. Bildung umfasst die Information, Sensibilisierung und Beteiligung von Hochschulange-
horigen und die Weitergabe von Informationen im Kontext von Klimaschutz fir weitere Stake-

holder-Gruppen auch auRerhalb der Universitat wie z.B. die Offentlichkeit.

Ausgangslage und Aktivitidten Forschung, Lehre & Bildung

An verschiedenen Stellen der Universitat wird das Thema Klimaschutz bereits seit einigen
Jahren verankert und gelebt. Sowohl der thematische Bezug zu Klimaschutz findet in For-
schungsprojekten unterschiedlichster Richtungen Anwendung als auch in der Art und Weise,
wie geforscht wird. Das Teilen von Laboren und Maschinen gehdrt hierzu ebenso wie das
Reduzieren von Materialien. Fir die Forschung soll zuklinftig ein Code of Conduct erarbeitet
werden, der u.a. Klimaschutzkriterien einbezieht.

Untrennbar mit der Forschung verzahnt sind zum einen der zugehérige Wissens- und Tech-
nologietransfer und zum anderen die Férderung einer Innovationskultur bis hin zu Griindungen
von Startups aus den starken Forschungsbereichen der UniBw M heraus. In allen genannten
Bereichen engagiert sich die Universitat bereits seit Jahren durch Kooperationen mit Stake-
holdern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik und ist bestrebt diese Starken Uber die nachs-
ten Jahre zukunftsfahig konsolidiert fortzufiihren.

Aber auch im Bereich Lehre wird an etlichen Stellen thematisch auf Klimaschutz Bezug ge-
nommen und in verschiedene Lehrveranstaltungen eingebettet. Hier kann zukinftig an der
einen oder anderen Stelle noch eine starkere Integration stattfinden.

Dem Bereich Bildung konnen verschiedene Formate zugeordnet werden, die unterschiedlich
stark bereits auf Klimaschutz eingehen. Eine Ringvorlesung mit thematischem Bezug zum
Ubergeordneten Thema Nachhaltigkeit existiert beispielsweise bereits. Fortbildungen und In-

formationsveranstaltungen fiir die unterschiedlichen Gruppen der Hochschulangehdérigen gibt
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es aktuell hingegen noch nicht. Hier kdnnte in naher Zukunft ein ansprechendes Spektrum an
Veranstaltungen zur Information, Sensibilisierung und Beteiligung bzgl. Klimaschutz erarbeitet

werden, um so viele Hochschulangehdrige wie mdglich zu informieren.

3.7 Handlungsfeld ,,Governance*

Im Bereich Governance geht es um die langfristige, strukturelle Verankerung von Klimaschutz
an der UniBw M, um die Klimaschutzmal3nahmen erfolgreich umzusetzen und die Klima-

schutzziele zu erreichen.

Ausgangslage und Aktivitaten Governance

Mit der Einfuhrung des Klimaschutzmanagements im Sommer 2023 wurden erstmals an der
Universitat eine Zustandigkeit fur Klimaschutz definiert und eine Klimaschutzmanagerin ein-
gestellt. Bislang war die Erarbeitung des Klimaschutzkonzeptes, also das Vorlegen einer um-
fassenden, auf quantifizierbaren GroRRen basierenden Strategie mit detaillierten MalRnahmen
das Ziel. Um die erarbeitete Strategie in die Praxis umzusetzen bedarf es der Fortflihrung des
Klimaschutzmanagements. Hierflir wird zum einen ein zentrales Klimaschutzmanagement zur
Steuerung, Koordination und Kommunikation aller Klimaschutzaktivitadten bendétigt, zum ande-
ren ein Gremium oder eine spezielle Task Force um Aktivitdten, Entscheidungen und Fort-
schritte sowie Schwierigkeiten aus verschiedenen Perspektiven bewerten und begleiten zu
kénnen. Bislang gibt es dieses Gremium noch nicht, eine Griindung in naher Zukunft ware ein

wichtiger Schritt.
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4 Potenzialanalyse

Bevor konkrete Maflnahmen zur Reduktion von Treibhausgasen aufgezeigt werden kdnnen,
werden in diesem Kapitel zunachst die theoretisch mdglichen Potenziale zur Reduktion fur alle
Kategorien ermittelt, die mittels Energie- und Treibhausgasbilanz als relevant erarbeitet wur-
den. Dies soll einen Uberblick geben, wie groR die Einspareffekte rechnerisch ausfallen kén-
nen. Damit kann die Grundlage fiir konkrete EinzelmafRnahmen gelegt werden. Hierzu wurden
die wichtigsten Potenziale fir die UniBw M rechnerisch ermittelt und sind im Folgenden jeweils
mit Zielen, Status Quo, Herangehensweise und Ergebnissen einzeln aufgefihrt. Bei der Er-
mittlung der Potenziale wurden nur die Handlungsfelder Energie und Gebaude, Mobilitat und
Ressourcen berlcksichtigt, weil hier direkte Emissionen quantifizierbar sind und damit eine
Reduktion messbar ist. Die Umsetzung von KlimaschutzmafRnahmen in den drei Handlungs-
feldern Klimawandelanpassung & Campusokologie sowie Forschung, Lehre & Bildung und
Governance flhrt auf indirektem Wege zu Emissionsreduktionen und lasst sich nicht ohne

Weiteres in Zahlen messen.

Die Potenzialanalyse ermittelt insgesamt ein THG-Reduktionspotenzial von 14.683 Tonnen
CO.e pro Jahr. Wenn alle Potenziale umgesetzt wirden, kdnnten damit 83 % der jetzigen
Emissionen vermieden werden und die UniBw M wirde nur noch Emissionen in Hohe von
3.006 Tonnen CO2e jahrlich emittieren. Um welche Potenziale es sich im Detail handelt, wird
nachliegend aufgefiihrt. Die Reduktionspotenziale beziehen sich alle auf den Status Quo (Bi-
lanzjahr 2022). Bei einer Kombination der Potenziale in der Umsetzung wiirde sich die Ein-

sparung dann fur das jeweilige Einzelpotenzial entsprechend reduzieren.
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Abbildung 13: Gesamtemissionen vor und nach Umsetzung aller nachfolgend beschriebenen Potenziale (in Anleh-
nung an INEV GmbH)
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4.1 Potenziale im Handlungsfeld Energie & Gebaude

Umstellung des Strombezugs auf Okostrom

Ziel: Das Ziel der Umstellung vom konventionellen Strommix auf Okostrom besteht in der sig-
nifikanten Reduktion der CO,-Emissionen und anderer Treibhausgase, die bei der Stromer-
zeugung aus fossilen Energietragern wie Kohle, Erdgas und Ol entstehen. Da der deutsche
Strommix aktuell noch einen Anteil an fossilen Energietragern enthalt, resultiert dies in einem
erhéhten Emissionsfaktor. Bei zertifiziertem Okostrom aus erneuerbaren Quellen wie Wind-
kraft, Photovoltaik und Wasserkraft entstehen nahezu keine CO,-Emissionen — abgesehen
von den Emissionen, die bei der Herstellung der Anlagen anfallen.

Status Quo: Am gesamten Campus der Universitat der Bundeswehr Mianchen wird derzeit
(Basisjahr 2022) konventioneller Strom (Graustrom) bezogen.

Herangehensweise: Das Einsparpotenzial der Umstellung auf Okostrom wird anhand der indi-
viduellen Stromverbrauchsdaten und des jeweiligen bisher bezogenen Strommixes berechnet.
Dabei wird der aktuelle CO,-Emissionsfaktor des genutzten Stroms betrachtet, der je nach
Anbieter und Zusammensetzung des Strommixes variieren kann. Die potenzielle CO,-Einspa-
rung wird als Differenz zwischen den aktuellen Emissionen aus dem bisherigen Strombezug
und denen des neuen Okostromtarifs berechnet. Als Berechnungsgrundlage wird zum einen
der spezifische Campusstrommix (CSM) und zum anderen der allgemeine Bundesstrommix

(BSM) zugrunde gelegt.
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Abbildung 14: Emissionen Strom beim Wechsel zu Okostrom (in Anlehnung an INEV GmbH)
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Einfihrung eines Energiemanagementsystems

Ziel: Das Potenzial der Einfuhrung eines Energiemanagementsystems (EMS) fur die UniBw
Minchen liegt in der systematischen Erfassung, Analyse und Optimierung des Energiever-
brauchs. Ziel ist es, Energieeinsparpotenziale zu identifizieren, Betriebskosten zu senken und
die Energieeffizienz zu steigern. Zudem unterstitzt ein Energiemanagementsystem die Hoch-
schule bei der Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und Nachhaltigkeitsziele, indem es zur Re-
duktion von Treibhausgasemissionen und zur Verbesserung der Umweltbilanz beitragt.
Status Quo: Aktuell gibt es an der UniBw M kein EMS.

Herangehensweise: Durch eine umfassende Literaturrecherche sowie den Vergleich mit an-
deren Universitaten und Hochschulen, die bereits ein Energiemanagementsystem implemen-
tiert haben, konnte festgestellt werden, dass durchschnittliche Einsparpotenziale von etwa 10

% realisiert werden konnen.
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Abbildung 15: Emissionen Warme vor und nach Umsetzung eines Energiemanagementsystems (in Anlehnung an
INEV GmbH)
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Energetische Sanierung

Ziel: Das Ziel dieses Potenzials ist es, die mdglichen Treibhausgaseinsparungen durch eine
energetische Sanierung aller sanierungsbedirftigen Gebaude des Campus zu quantifizieren.
Durch eine Verbesserung der Warmedammung sowie der energetischen Qualitat der Gebau-
dehille soll der Warmebedarf reduziert und die damit verbundenen Treibhausgasemissionen
gesenkt werden. Die Analyse betrachtet insbesondere Gebaude, die vor 2005 errichtet oder
saniert wurden, um deren Sanierungspotenzial zu bestimmen.

Status Quo: Die Gebdudestruktur des Campus setzt sich aus verschiedenen Baualtersklassen
zusammen:

- 38 % der Gebaude wurden nach 2005 gebaut oder saniert

- 41 % stammen aus den Jahren 1969-1978

- 21 % wurden vor 1948 errichtet.

- 15 % stammen aus den Jahren 1958-1968.

Fir jedes Gebaude sind sowohl die Quadratmeterzahlen als auch das Baujahr bekannt. Auf
Basis dieser Daten wurde eine energetische Analyse durchgefiihrt, um den aktuellen Warme-
durchgangskoeffizienten (U-Wert) der Gebaudehdlle zu bestimmen.

Herangehensweise: Auf Basis der Gebaudeflachen und der aktuellen U-Werte werden die
Transmissionswarmeverluste fir jede Baualtersklasse berechnet und summiert. AnschlieRend
erfolgt die Berechnung der Transmissionswarmeverluste nach der Sanierung unter Beriick-
sichtigung der neuen U-Werte. Durch die Summierung aller Flachentypen sowohl im Bestand
als auch nach der Sanierung wird die prozentuale Einsparung ermittelt, die als Grundlage zur

Berechnung der entsprechenden THG-Reduktion dient.
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Abbildung 16: Emissionen Warme vor und nach energetischer Sanierung (in Anlehnung an INEV GmbH)
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Installation von Photovoltaik-Anlagen auf den Gebduden

Ziel: Die Installation von Aufdach-Photovoltaikanlagen tragt wesentlich zur Einsparung von
Treibhausgasen bei, indem sie fossile Energietrager im Strommix ersetzt. Jede erzeugte Kilo-
wattstunde (kWh) aus Photovoltaik verringert den Bedarf an konventioneller Stromerzeugung
und reduziert damit die Treibhausgasemissionen.

Status Quo: Es sind bereits Aufdach-PV-Anlagen mit insgesamt 4739 Modulen installiert und
in Betrieb genommen. Im Basisjahr 2022 konnte ein Verbrauch des eigenen PV-Stroms in
Hohe von 887.008 kWh gemessen werden, damit existiert bereits eine gute Grundlage flir den
weiteren Ausbau.

Herangehensweise: Hier wird eine konservative Einschatzung vorgenommen und damit von
einer Verdopplung der bereits vorhandenen Module und damit der installierten Leistung aus-
gegangen. Es ist jedoch zu beachten, dass eine Berechnung auf Basis der insgesamt verflig-
baren Flache eine deutlich hdhere maximal installierbare PV-Leistung ergeben wirde, namlich
252,1 MWp (Verluste bereits abgezogen). Auf Basis des Bayernatlas lasst sich insgesamt eine
verfugbare Flache von 1.937.024 m? errechnen. Die Verluste durch eine heterogene Flache,
also durch unregelmafige oder nicht optimal ausnutzbare Dachflachen (z. B. durch Hinder-
nisse wie Schornsteine, Dachfenster oder andere bauliche Gegebenheiten), werden mit 10—
20% angenommen, je nachdem, wie gut das Dach fur die Installation von PV-Modulen geeig-
net ist. Es wird hier von einem Verlust von 15 % durch die heterogene Flache ausgegangen.

Ergebnis bei einer Verdoppelung der PV-Leistung (Potenzial ist bei weitem nicht erschopft):
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Abbildung 17: Emissionen Strom vor und nach Installation von PV-Anlagen (mit der gleichen Leistung wie bereits
installiert; in Anlehnung an INEV GmbH)
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Umstellung der Beleuchtung auf LED und Installation von Bewegungsmeldern

Ziele: Durch die weitere Umstellung der bestehenden Beleuchtungsinfrastruktur auf LED-
Technologie soll der Energieverbrauch erheblich reduziert werden. LEDs sind deutlich effizi-
enter als herkdbmmliche Beleuchtungssysteme, bieten eine langere Lebensdauer und verursa-
chen geringere Wartungskosten. Zusatzlich sollen Bewegungsmelder den Energieverbrauch
weiter senken, indem sie die Beleuchtung bedarfsgerecht steuern.

Status Quo: An der Universitat der Bundeswehr erfolgt derzeit eine Umstellung auf LED-Be-
leuchtung. Bewegungsmelder sind bislang jedoch kaum im Einsatz.

Herangehensweise: Zunachst wird der Anteil der Beleuchtung am Gesamtstromverbrauch er-
mittelt, der 5 % des gesamten Energieverbrauchs ausmacht. Dieser Wert wird mit dem bereits
genutzten Anteil an LED-Beleuchtung (40 %) multipliziert. Auf dieser Basis werden die poten-
ziellen Energieeinsparungen durch die weitere Umrlstung auf LED berechnet. Die Differenz
zwischen dem neuen und dem aktuellen Energieverbrauch ergibt eine Einsparung von 36 %.
AnschlieRend werden die neuen THG-Emissionen sowohl fir CSM als auch BSM kalkuliert.
Basierend auf der Endenergieeinsparung durch die LED-Umristung werden die zusatzlichen
Einsparpotenziale durch die Einfihrung von Bewegungsmeldern berechnet. Die THG-Einspa-
rungen werden dabei ebenfalls fir CSM und BSM ermittelt. Die Gesamteinsparung an THG-
Emissionen ergibt sich schlieRlich aus der Summierung der Einsparungen durch die LED-Um-

ristung (212 t CO2e) und den Einsatz von Bewegungsmeldern (60 t CO2e).
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Abbildung 18: Emissionen vor und nach Umristung auf LEDs und Bewegungsmelder (in Anlehnung an INEV
GmbH)
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Umstellung der bislang mit Erdol beheizten Gebaude auf Fernwarme

Ziel: Das Ziel der Umstellung des Energietragers von Heiz6l auf Fernwarme besteht darin, die
Treibhausgasemissionen zu reduzieren, die Energieeffizienz zu steigern und die Abhangigkeit
von fossilen Brennstoffen zu verringern. Fernwarme nutzt haufig erneuerbare Energien oder
industrielle Abwarme, wodurch eine nachhaltigere und kosteneffizientere Beheizung von Ge-
bauden ermdglicht wird. Gleichzeitig tragt dieses Potenzial dazu bei, den 6kologischen Ful3-
abdruck zu verkleinern und die Klimaziele zu erreichen, wahrend die Energieversorgung durch
die Nutzung lokaler Ressourcen stabiler und zukunftssicher gestaltet wird.

Status Quo: Die Warmeversorgung einzelner Gebaude am Campus erfolgt derzeit noch mit
Heizdl, da diese Gebaude bislang noch nicht an das Warmenetz angeschlossen sind.
Herangehensweise: In der Treibhausgasbilanz ist der aktuelle Warmeverbrauch mit den ent-
sprechenden Emissionen angegeben. Es wurden die Emissionen von Heizdl Gbernommen und

mit den Emissionen von Fernwarme verglichen.
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Abbildung 19: Emissionen Warme vor und nach Substitution der Heizdl- durch Fernwérmeversorgung (in Anleh-
nung an INEV GmbH)
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4.2 Potenziale im Bereich Mobilitat

Elektrifizierung des Fuhrparks

Ziel des Potenzials: Die Elektrifizierung des Fuhrparks bietet ein grolRes Potenzial zur Redu-
zierung von Treibhausgasemissionen und Betriebskosten. Durch den Umstieg auf Elektrofahr-
zeuge konnen lokale Emissionen nahezu vollstandig vermieden werden, wahrend die Nutzung
erneuerbarer Energien den CO,-FuRabdruck weiter verringert. Gleichzeitig profitieren Univer-
sitaten von niedrigeren Wartungs- und Energiekosten sowie von méglichen Férderungen fir
die Anschaffung und Ladeinfrastruktur.

Status Quo: Der aktuelle Fuhrpark der Universitat besteht aus verschiedenen Fahrzeugtypen,
darunter: PKW, V3, Transporter und Busse. Der Fuhrpark wird sowonhl fiir zivile als auch fir
militarische Fahrten genutzt. Die Umstellung auf E-Fahrzeuge hat begonnen, steckt jedoch
aufgrund verschiedener Schwierigkeiten noch in den Anfangen.

Herangehensweise: Zur Berechnung des Einsparpotenzials wurde eine vollstandige Elektrifi-

zierung des Fuhrparks modelliert.
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Abbildung 20: Emissionen vor und nach Elektrifizierung des Fuhrparks (in Anlehnung an INEV GmbH)
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Ausbau von E-Ladesdulen am Campus

Ziel: Das Ziel dieses Potenzials ist die Reduktion der Treibhausgasemissionen durch die In-
stallation von E-Ladesaulen auf dem Campus. Das Potenzial soll den Umstieg auf Elektromo-
bilitdt bei Hochschulangehdérigen erleichtern und damit den CO2-Ausstol im Pendelverkehr
reduzieren. Insbesondere wird erwartet, dass ein neues Parkhaus mit Ladesaulen die Attrak-
tivitat von Elektrofahrzeugen steigert und damit den Mobilitdtsmix nachhaltig verandert.
Status Quo: Derzeit entstehen die Gesamtemissionen der Universitat durch die Nutzung kon-
ventioneller Fahrzeuge mit fossilen Antrieben. Es fehlt eine ausreichende Ladeinfrastruktur auf
dem Campus, sodass die Nutzung von Elektrofahrzeugen nur eingeschrankt méglich ist. Dies
stellt eine Barriere fir Hochschulangehdrige dar, die auf Elektromobilitat umsteigen méchten.
Herangehensweise: Bestimmung des Potenzials der Ladesaulen. Berechnung der Nutzungs-
kapazitat. Verhaltensanderung der Hochschulangehérigen. Berechnung der CO2-Einsparun-
gen.

Als Ergebnis ergibt sich insgesamt ein Einsparpotenzial von 340 tCOZ2eq pro Jahr auf Basis

der bisherigen Pendelemissionen.
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Abbildung 21: Emissionen vor und nach Ladesaulen-Ausbau (in Anlehnung an INEV GmbH)
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Digitale Plattform fiir Fahrgemeinschaften

Ziel: Das Ziel dieses Potenzials ist die Reduktion des motorisierten Individualverkehrs durch
die verstarkte Bildung von Fahrgemeinschaften. Indem mehrere Personen gemeinsam ein
Fahrzeug fur den Weg zur Universitat nutzen, kann die Anzahl der gefahrenen Fahrzeugkilo-
meter reduziert werden, was wiederum zu einer signifikanten Senkung der Treibhausgasemis-
sionen fuhrt.

Herangehensweise: Um das Potenzial von Fahrgemeinschaften auszuschdpfen, wird ange-
nommen, dass 13 % der Hochschulangehdrigen bereit sind, ihre bisherigen Einzelpendel in
Fahrgemeinschaften umzuwandeln. Hierzu kénnte beispielsweise eine digitale Plattform ge-
nutzt werden, die speziell auf die Férderung von Fahrgemeinschaften in Organisationen aus-

gelegt ist.
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Abbildung 22: Emissionen vor und nach Férderung von Fahrgemeinschaften (in Anlehnung an INEV GmbH)
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Forderung des Mobilen Arbeitens

Ziel: Durch eine verstarkte Nutzung von Homeoffice soll die Anzahl der Pendelfahrten der Mit-
arbeitenden reduziert und damit die gefahrenen Personenkilometer sowie die damit verbun-
denen Treibhausgasemissionen im Bereich Mobilitat (Scope 3) gesenkt werden. Das Potenzial
basiert auf dem Szenario, dass 50 % der Arbeitszeit als Homeoffice-Option angeboten und
vollstandig genutzt wird, wodurch eine deutliche Reduktion des berufsbedingten Verkehrsauf-
kommens erreicht werden kann.

Status Quo: Aktuell gibt es keine einheitlichen Regelungen zum Anteil von Homeoffice fur Mit-
arbeitende der Universitat der Bundeswehr Miinchen. Es wird davon ausgegangen, dass der
durchschnittliche Homeoffice-Anteil derzeit bei unter 30 % liegt.

Herangehensweise: Auf Basis der Pendleremissionen der Mitarbeitenden werden die neuen
Emissionen berechnet. Dabei werden die Emissionen mit dem geplanten Home-Office-Anteil
von 50 % multipliziert und durch die aktuelle Bliroprasenz von 70 % dividiert. Die Differenz

zwischen den aktuellen und den berechneten Emissionen ergibt die THG-Einsparungen.
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Abbildung 23: Emissionen Pendeln vor und nach Erhéhung Home Office (in Anlehnung an INEV GmbH)
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Nachhaltigere Dienstreisen

Zur gezielten Reduzierung der Emissionen im Bereich Dienstreisen fiihren viele Organisatio-
nen eine Dienstreiserichtlinie ein. Diese zielt darauf ab, die Umweltauswirkungen von Dienst-
reisen durch klare Vorgaben zur Vermeidung, Reduzierung und nachhaltigen Gestaltung von
Dienstreisen zu senken, Ressourcen zu schonen und emissionsarme Reisealternativen wie
Bahnfahrten zu priorisieren.

Status Quo: An der UniBw M gibt es keine spezifische Dienstreiserichtlinie. Die Vorgaben fur
Dienstreisen basieren auf dem Bundesreisekostengesetz und den zugehérigen Verwaltungs-
vorschriften.

Herangehensweise: Um zu berechnen, welche Emissionsreduzierung im Bereich Dienstreisen
moglich ware, werden die Auswirkungen der ,Einfihrung einer Dienstreiserichtlinie“ berech-
net. Auf Basis der Personenkilometer (Pkm) von Flugreisen unter 1.000 km werden die neuen
Emissionen unter Bericksichtigung einer 80-prozentigen Zustimmung zur Selbstverpflichtung

und einer 20-prozentigen Ablehnung berechnet.
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Abbildung 24: Emissionen Dienstreisen vor und nach der Umsetzung von nachhaltigen Dienstreisen (in Anlehnung
an INEV GmbH)
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Digitale/Hybride Konferenzen

Ziel: Das Potenzial "Digitale Konferenzen" zielt darauf ab, die Notwendigkeit physischer
Dienstreisen zu reduzieren, indem verstarkt virtuelle Formate flr Meetings, Tagungen und
Konferenzen genutzt werden. Durch den verstarkten Einsatz digitaler Kommunikationstechno-
logien sollen THG-Emissionen aus Geschaftsreisen gesenkt, Reisezeiten und -kosten redu-
ziert sowie die Flexibilitat und Effizienz von Arbeitsprozessen gesteigert werden.

Status Quo: Aktuell gibt es keine klaren Vorgaben zum Anteil oder Umsetzung von digitalen
Konferenzen an der Universitat.

Herangehensweise (hier Annahmen): Es wird angenommen, dass 50 % der Reisenden der
Selbstverpflichtung zu digitalen Konferenzen zustimmen, jedoch weiterhin mit der Bahn anrei-
sen. 20 % lehnen die Selbstverpflichtung ab und nutzen weiterhin das Flugzeug. Die verblei-
benden 30 % stimmen vollstandig zu und nehmen ausschlielich online teil, wodurch sie keine

Emissionen verursachen.
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Abbildung 25: Emissionen Dienstreisen vor und nach Erhéhung digitaler Teilnahmen (in Anlehnung an INEV GmbH)
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Ausbau des Radverkehrs

Ziel: Die Zielsetzung des Potenzials "Ausbau des Radverkehrs" an der UniBw M besteht darin,
eine nachhaltige und umweltfreundliche Mobilitatsalternative fir Studierende und Mitarbei-
tende zu férdern. Dadurch sollen die Verkehrsbelastung und die CO,-Emissionen reduziert,
die Luftqualitat verbessert sowie die Gesundheit und Lebensqualitat der Hochschulangehdri-
gen gesteigert werden. Der mogliche Ausbau der Infrastruktur, Gberdachte Abstellmdglichkei-
ten und Ladestationen fur E-Bikes, sollen den Anteil des Radverkehrs erhéhen und eine lang-
fristige Verhaltensanderung hin zu klimafreundlicher Mobilitat unterstutzen.

Status Quo: Aktuell reist der Grofteil der Studierenden und Hochschulzugehdrigen mit einem
Verbrenner-PKW oder dem OPNV an den Campus der UniBw Miinchen.

Herangehensweise: Zur Berechnung des Einsparpotenzials wurden die Pendelemissionen der
Hochschulangehdrigen herangezogen, wobei die Emissionen durch die Fahrradnutzung selbst
(bedingt durch die Produktion von Fahrradern) explizit ausgeschlossen wurden. Basierend auf
Studien des Fraunhofer Instituts sowie einer Sinusbefragung wurde angenommen, dass durch
den gezielten Ausbau einer hochwertigen Fahrrad-Infrastruktur 5 % der Hochschulangehori-

gen vom motorisierten Individualverkehr auf das Fahrrad umsteigen.
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Abbildung 26: Emissionen Pendeln vor und nach Ausbau des Radverkehrs (in Anlehnung an INEV GmbH)
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4.3 Potenziale im Bereich Ressourcen

Digitalisierung

Ziel: Das Ziel dieser Analyse ist es, das Einsparpotenzial durch eine weitere Reduktion des
Papierverbrauchs an der Universitat der Bundeswehr Miinchen zu bewerten. Da bereits ein
sehr hoher Anteil an Recyclingpapier verwendet wird, liegt der Fokus darauf, den Gesamtver-
brauch durch Digitalisierung zu senken. Durch verstarkten Einsatz digitaler Prozesse, papier-
lose Dokumentenverwaltung und optimierte Druckrichtlinien sollen der Papierbedarf und die
damit verbundenen CO,-Emissionen weiter reduziert werden.

Status Quo: Die Universitat der Bundeswehr Miinchen setzt bereits in grolem Umfang Recyc-
lingpapier ein, wodurch die spezifischen CO,-Emissionen pro Tonne Papier vergleichsweise
niedrig sind. Dennoch liegt der jahrliche Papierverbrauch bei 15 Tonnen, was trotz der Nutzung
von Recyclingpapier noch zu Emissionen von 11,3 t CO,-Aquivalenten fiihrt. Besonders in
Verwaltungsprozessen und im Lehrbetrieb gibt es weiterhin einen hohen Papierbedarf, obwohl
digitale Alternativen in vielen Bereichen moglich waren.

Herangehensweise: Die Berechnung des Einsparpotenzials basiert auf dem aktuellen Papier-
verbrauch der Universitat der Bundeswehr Miinchen, der bei 15 Tonnen pro Jahr liegt. Durch
eine 50%ige Reduktion des Papierverbrauchs, beispielsweise durch verstarkte Digitalisierung

und optimierte Prozesse, kdnnte der Verbrauch auf 7,5 Tonnen sinken.
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Abbildung 27: Emissionen Papierverbrauch vor und nach Umsetzung der Digitalisierung (in Anlehnung an INEV
GmbH)
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Einbau von Wasserspararmaturen

Ziel: Das Ziel dieser Analyse ist es, das Einsparpotenzial durch den Einsatz von Wasserspa-
rarmaturen, insbesondere Luftsprudlern und Perlatoren, an der Universitat der Bundeswehr
Minchen zu quantifizieren. Durch diese Technologie kann der Wasserverbrauch erheblich re-
duziert und somit auch die damit verbundenen CO,-Emissionen aus Trinkwasserbereitstellung
und Abwasseraufbereitung gesenkt werden. Dies tragt zur Ressourcenschonung und Kosten-
einsparung bei.

Status Quo: Aktuell werden an der Universitat der Bundeswehr Minchen jahrlich 231.083 m?
Wasser verbraucht, wovon 220.291 m? als Abwasser anfallen. Die damit verbundenen CO,-
Emissionen betragen insgesamt 94,35 t CO,-eq pro Jahr, aufgeteilt in:

34,43 t CO,-eq aus Trinkwasserbereitstellung

59,92 t CO,-eq aus der Abwasseraufbereitung

Trotz bestehender MaRnahmen zur Reduzierung des Wasserverbrauchs gibt es noch erheb-
liche Einsparpotenziale, insbesondere durch den flichendeckenden Einsatz wassersparender
Armaturen wie Luftsprudlern und Perlatoren.

Herangehensweise: Durch den Einsatz von Wasserspararmaturen kann der Wasserverbrauch
um 40 % gesenkt werden, was einer Einsparung von 180.550 m*® Wasser pro Jahr entspricht.
Ergebnis: Dadurch reduzieren sich die CO,-Emissionen um 13,77 t CO,-eq flr Trinkwasser
und 24,00 t CO,-eq fur Abwasser. Insgesamt ergibt sich eine Gesamteinsparung von 37,74 t
CO0O,-eq pro Jahr. Diese MalRnahme stellt eine effektive Mdglichkeit dar, sowohl den Ressour-

cenverbrauch als auch die Umweltbelastung der Universitat erheblich zu senken.
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Abbildung 28: Emissionen Wasserverbrauch vor und nach dem Einbau von Wasserspararmaturen (in Anlehnung
an INEV GmbH)
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Konsequente Abfalltrennung

Ziel: Durch eine verbesserte Trennung von Wertstoffen soll sowohl das Restmiullaufkommen
als auch das Sperrmillaufkommen reduziert und die damit verbundenen CO,-Emissionen mi-
nimiert werden. Dies tragt zur Ressourcenschonung und zur Senkung der Entsorgungskosten
bei.

Status Quo: Aktuell erfolgt die Milltrennung auf dem Campus nur teilweise oder ineffizient. In
verschiedenen Gebauden, insbesondere in Lehr- und Verwaltungsbereichen, landen wertstoff-
haltige Abfalle haufig im Restmuill, wodurch das Recyclingpotenzial nicht optimal genutzt wird.
Dies flhrt zu erhdéhten Entsorgungskosten und vermeidbaren CO,-Emissionen. Besonders
auffallig ist der hohe Anteil an Restmull und Sperrmill, der entsorgt wird. Grol3e Mengen an
wiederverwertbaren Materialien sind im Rest und Sperrmill enthalten.

Herangehensweise: Die Berechnung basiert auf einer Erhebung des Abfallaufkommens auf
dem Campus und der Zusammensetzung des Miulls. Dabei wurden typische Abfallfraktionen
identifiziert und ihre jeweiligen Emissionswerte ermittelt. Die Analyse stutzt sich auf Standard-
Emissionsfaktoren fir die Abfallverwertung sowie auf Daten aus vergleichbaren Hochschul-
standorten. Die betrachteten Einsparpotenziale ergeben sich aus einer optimierten Mulltren-
nung, bei der Wertstoffe separiert und dem Recycling oder der Kompostierung zugefihrt wer-

den.
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Abbildung 29: Emissionen Abfall vor und nach verstérkter Abfalltrennung (in Anlehnung an INEV GmbH)
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Nachhaltige Beschaffung

Ziel: Das Ziel dieses Potenzials ist die Einfiihrung einer nachhaltigen Beschaffungsrichtlinie,
die konsequent strenge 6kologische Kriterien berticksichtigt. Durch die gezielte Auswahl um-
weltfreundlicher Produkte und Dienstleistungen sollen CO,-Emissionen entlang der gesamten
Lieferkette reduziert, Ressourcen geschont und nachhaltige Wirtschaftspraktiken geférdert
werden. Im Mdébelbereich wird auf langlebige, reparaturfreundliche und recyclingfahige Pro-
dukte gesetzt, die durch regionale Beschaffung kurze Transportwege ermoglichen und somit
zusatzliche Emissionen vermeiden.

Status Quo: Aktuell gibt es an der UniBw M keine verbindliche Regelung, die sicherstellt, dass
Beschaffungsentscheidungen konsequent nach dkologischen Nachhaltigkeitskriterien getrof-
fen werden.

Herangehensweise: Basierend auf den Emissionen der einzelnen Rubriken (Hardware, Mobel
etc.) wird das jeweilige Einsparpotenzial berechnet und anschliellend zu den gesamten ein-

gesparten Emissionen summiert.
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Abbildung 30: Emissionen Beschaffung vor und nach der Einfliihrung von Nachhaltigkeitskriterien (in Anlehnung an

INEV GmbH)
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5 Szenarienentwicklung

Die Reduktion von Treibhausgasemissionen ist ein zentraler Schritt auf dem Weg zur THG-
Neutralitat. Basierend auf der Treibhausgasbilanz, die relevante Emissionsquellen identifiziert
und quantifiziert, wurden konkrete Malinahmen zur systematischen Emissionsminderung ent-
wickelt. Die Szenarienentwicklung dient dabei sowohl als Handlungsleitfaden flr die Umset-
zung einzelner Manahmen als auch als strategisches Instrument zur Uberwachung der Fort-

schritte auf dem Weg zur THG-Neutralitat.

5.1 Vorgehen und Methodik

Dabei werden alle relevanten Emissionsquellen der Universitat einbezogen: direkte Emissio-
nen, etwa aus Heizungsanlagen (Scope 1), indirekte Emissionen aus eingekaufter Energie
(Scope 2) sowie indirekte Emissionen aus vor- und nachgelagerten Prozessen, wie sie durch
die Beschaffung von Materialien entstehen (Scope 3). Fur jede dieser Kategorien wurden Mal}-

nahmen gepruft, die rechtlich, technisch realisierbar und wirtschaftlich umsetzbar sind.

Das Ziel der Szenarienentwicklung besteht darin, die Entwicklung der in Zukunft zu erwarten-
den THG-Emissionen zu analysieren. Im weiteren Verlauf wird die angewandte Methodik der

Szenarienentwicklung erlautert.

Zur Analyse und Prognose der zukiinftigen Treibhausgasemissionen wurden zwei Szenarien
entwickelt: das Referenzszenario und das MalRnahmenszenario. Beide Szenarien decken den
Zeitraum von 2022 (Bilanzierungsjahr) bis 2050 ab und basieren auf unterschiedlichen Annah-

men zu MalRhahmen sowie gesetzlichen Vorgaben.

Referenzszenario — ohne zusatzliche MaBnahmen

Dieses Szenario dient als Referenz und beschreibt die Entwicklung der Emissionen ohne zu-
satzliche MalRnahmen der UniBw M. Es berlcksichtigt jedoch bereits politische Rahmenbe-
dingungen gemal} Projektionsbericht 2023, die unabhangig von der Behorde zu Emissionsre-
duktionen fuhren. Dazu zahlen:

1. Der Verlauf des deutschen Strommixes bis 2050 mit einem hohen Anteil an erneuerbaren
Energien und der damit verbunden Verbesserung des Emissionsfaktors

2. Die Entwicklung des Erzeugermixes der Fernwarme in Deutschland bis 2050 und den da-

mit verbundenen Verlauf des Emissionsfaktors
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3. Die Entwicklung der Emissionen im Verkehrssektor in Deutschland bis 2050, insbeson-

dere die Dekarbonisierung des Stralen- und Schienenverkehrs

MaBRnahmenszenario — Umsetzung identifizierter MaBnahmen

Das Maflnahmenszenario wird konstruiert, indem die Emissionswerte aus dem Referenzsze-
nario um die realisierbaren Minderungspotenziale verringert werden. Zusatzlich bericksichtigt
dieses Szenario die erhobenen Potenziale zur Verringerung des Energieverbrauchs und damit
der Treibhausgasemissionen. Die ermittelten Potenziale werden mit den prognostizierten Ent-
wicklungen des Energieverbrauchs und der Emissionen verrechnet, um den Emissionsverlauf
der UniBw M nach Integration dieser Potenziale darzustellen. Dieser Ansatz ermdglicht eine
ganzheitliche Betrachtung der Auswirkungen von EnergieeinsparmalRnahmen auf die zukunf-

tigen Emissionspfade der Universitat.

Projektionsbericht

Die Szenarienentwicklung fiir die UniBw M orientiert sich im Referenzszenario am ,,Projekti-
onsbericht 2023 fir Deutschland®, herausgegeben vom Umweltbundesamt. Der Bericht liefert
Prognosen fur wichtige Indikatoren wie den Emissionsfaktor fur Fernwarme und die Zusam-
mensetzung des Bundesstrommixes. Zudem sind darin Entwicklungen im Verkehrssektor, ein-
schliel3lich des Modal Splits, enthalten, die fur die Prognose der verkehrsbedingten Emissio-
nen der UniBw M von Bedeutung sind. Es werden die Emissionen des Basisjahrs 2022 ent-
sprechend den Sektoren des Projektionsberichtes kategorisiert. AnschlieRend werden die
Prognosen des Berichts auf diese Bilanz angewendet, um einen detaillierten Verlauf der Emis-

sionen der UniBw M zu modellieren (Harthan et al 2023).

Zukiinftige Entwicklungen

Ab 2040 wird laut Projektionsbericht trotz des hohen Anteils erneuerbarer Energien ein Anstieg
der Emissionen im Strommix verzeichnet. Dies lasst sich hauptsachlich auf einen tberpropor-
tionalen Anstieg des Strombedarfs zurtickflhren, der durch die verstarkte Elektrifizierung in
Industrie und Verkehrssektor, insbesondere flr Prozesswarme, bedingt ist. Da der Ausbau
erneuerbarer Energien sowie die damit verbundenen Investitionen und infrastrukturellen Ent-
wicklungen nicht schnell genug voranschreiten, bleibt die Nutzung fossiler Brennstoffe wie
Erdgas zur Deckung der Spitzenlasten bei der Strombereitstellung unvermeidlich. Diese Dy-
namik bewirkt ebenfalls einen Anstieg des Emissionsfaktors der Fernwarme. Durch die enge
Kopplung der Fernwarme mit der fossilen Stromerzeugung, vor allem durch Kraft-Warme-

Kopplung, wird deren Abhangigkeit von fossilen Quellen weiter verstarkt.
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Im Folgenden werden die Entwicklungen der Emissionen fur alle Scopes getrennt sowie zu-
sammen aufgezeigt, wobei jeweils das Referenz- und das MalRlnahmenszenario berticksichtigt

werden.

5.2 Ergebnisse Szenarienentwicklung

Scope 1 Szenarien

Die nachstehende Abbildung zeigt die Entwicklung der Treibhausgasemissionen in Scope 1
sowohl im Referenzszenario (ohne MalRnahmen) als auch im MaRhahmenszenario (mit Um-
setzung geplanter Malinahmen).

Referenzszenario (rot): Die Emissionen bleiben konstant bei 356,33 tCO.e, da weder Mal3-
nahmen umgesetzt noch ubergeordnete Entwicklungen berucksichtigt werden.
MalRnahmenszenario (grun):

- Die Emissionen nehmen Uber den Zeitverlauf stufenweise ab, insbesondere an den festge-
legten Umsetzungszeitpunkten 2026 und 2035.

- Bis 2035 werden zentrale Malnahmen umgesetzt, darunter die Umristung auf LED und Be-
wegungsmelder, die Umstellung auf Fernwarme sowie die energetische Sanierung der Ge-
baude auf dem Campus.

- Diese MaRnahmen fihren zu einer Treibhausgasminderung von 159,21 tCO.e.

- Die verbleibenden Emissionen im Jahr 2035 betragen 197,12 tCO.e in der Kategorie Fllch-
tige Gase

- Diese Entwicklung zeigt die deutliche Reduktion der Emissionen durch gezielte Malihahmen
der UniBw M
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Abbildung 31: Entwicklung der Emissionen in Scope 1 im Referenz- und im MaRnahmenszenario (Darstellung INEV
GmbH)
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Scope 2 Szenarien

Die nachstehende Abbildung zeigt die Entwicklung der Treibhausgasemissionen in Scope 2
sowohl im Referenzszenario (ohne MalRnahmen) als auch im MaRnahmenszenario (mit Um-

setzung geplanter Malinahmen).

Referenzszenario (rot)

- Die Emissionen sinken durch Ubergeordnete Entwicklungen von 10.504,66 tCO,e im Jahr
2022 auf 716,11 tCO,e im Jahr 2040 — eine Minderung um 9.788,54 tCO.e.

- Diese Entwicklung ist auf die erwartete Verbesserung der Emissionsfaktoren fur Strom und
Fernwarme bis 2040 zurtickzufiihren.

- Zwischen 2030 und 2035 wird jedoch eine kurzzeitige Verschlechterung des Emissionsfak-
tors fur Fernwarme prognostiziert.

- FUr den Zeitraum 2040 bis 2050 geht der Projektionsbericht von einem erneuten Anstieg des
Emissionsfaktors fiir Fernwarme aus, was in beiden Szenarien zu héheren Emissionen fiihrt.
- Diese Prognose erscheint pessimistisch, wurde jedoch zur Wahrung der Konsistenz mit an-

deren Daten aus dem Projektionsbericht ibernommen.

Maflinahmenszenario (griin)

Neben den prognostizierten Entwicklungen aus dem Projektionsbericht beriicksichtigt das
Maflinahmenszenario spezifische Malknahmen der UniBw M:

- Ab 2025 sind durch die Umstellung auf Okostrom keine Strom-Emissionen mehr enthalten.
Durch die vollstdndige Umstellung der Liegenschaft auf Okostrom sowie die Umsetzung von
EffizienzmalRnahmen wie:

- Einflhrung eines Energiemanagementsystems (EMS)

- Installation zusatzlicher PV-Anlagen zur Reduzierung des Strombezugs

koénnen bereits bis 2035 insgesamt 10.333,83 t CO,e eingespart werden.

- Die weiteren Einsparungen bis 2040 sind gréftenteils auf die verbesserte Emissionsbilanz
der Fernwarme zurtckzufuhren.

- Im Jahr 2040 verbleiben Restemissionen in Héhe von 127,35 t CO,e in der Kategorie Fern-
warmebezug

- Der folgende Anstieg der Emissionen nach 2040 resultiert aus den Prognosen des Projekti-

onsberichts zur Entwicklung der Fernwarme-Emissionsfaktoren.

69



12.000

10.000

8.000

6.000

tCO,eq

4.000

2.000

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

——BW Universitat - Referenzszenario Scope 2 BW Universitat - MaBnahmenszenario Scope 2

Abbildung 32: Entwicklung der Emissionen in Scope 2 im Referenz- und im Mallnahmenszenario (Darstellung INEV
GmbH)

Scope 3 Szenarien

Die nachstehende Abbildung zeigt die Entwicklung der Treibhausgasemissionen in Scope 3
sowohl im Referenzszenario (ohne MalRnahmen) als auch im MaRnahmenszenario (mit Um-

setzung geplanter Malinahmen).

Referenzszenario (rot)

- Die Emissionen sinken durch Ubergeordnete Entwicklungen von 6.308,90 tCO,e im Jahr
2022 auf 5.151,14 tCO,e im Jahr 2040 — eine Reduktion um 1.156,75 tCO.e.

- Diese Entwicklung ist auf die erwartete Verbesserung der Emissionsfaktoren fur Strom und
Fernwarme sowie auf die Minderung der vorgelagerten Emissionen (brennstoff- und energie-
bezogene Aktivitaten) zurtckzufihren.

- Zwischen 2030 und 2035 wird eine kurzzeitige Verschlechterung des Emissionsfaktors der
Fernwarme prognostiziert.

- Ab 2040 bis 2050 geht der Projektionsbericht von einem erneuten Anstieg der Fernwarme-

Emissionsfaktoren aus, was in beiden Szenarien zu héheren Emissionen fiihrt.

Malinahmenszenario (griin)
Zusatzlich zu den prognostizierten Entwicklungen im Projektionsbericht berlicksichtigt das
Malinahmenszenario gezielte MalRnahmen der UniBw M, die eine deutliche Reduktion der
THG-Emissionen bewirken:

- Bis zum Jahr 2040 kénnen die Emissionen um 4.879,36 tCO.e reduziert werden.
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- Neben den Emissionsminderungen durch MaRnahmen in Scope 1 und Scope 2 und deren
Auswirkungen auf die Scope-3-Emissionen aus vorgelagerten brennstoff- und energiebezoge-
nen Aktivitadten sowie gemieteten und geleasten Sachanlagen tragen weitere Mallnahmen zur
Reduktion bei:

- Konsequente Miilltrennung und Sensibilisierungsmalnahmen fir einen bewussten Umgang
mit Energie und Abfall, um zusatzliche Einsparungen in den Kategorien Abfall und Vorketten-
Emissionen zu erzielen.

- Férderung nachhaltiger Mobilitat durch die Einfihrung digitaler Konferenzen zur Reduzierung
von Reiseemissionen, Einflihrung von Plattformen zur Bildung von Fahrgemeinschaften zur
Senkung des Individualverkehrs, Etablierung einer Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge und
Umstellung des Fuhrparks auf alternative Antriebstechnologien

- Trotz dieser MalRnhahmen verbleiben im Jahr 2040 Restemissionen von 1.531,76 tCOe in
den Kategorien Waren und Dienstleistungen (351,22 tCO.e), Kapitalgtter (11,64 tCO,e), Vor-
kette Energie (26,08 tCO,eq), Abfall (61,13 tCO.e), Dienstreisen (646,04 tCO.e), Exkursionen
(0,20 tCO,e) sowie durch den Pendelverkehr (435,46 tCO,e)
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Abbildung 33: Entwicklung der Emissionen in Scope 3 im Referenz- und im Mallnahmenszenario (Darstellung INEV
GmbH)
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Gesamtemissionen in Scope 1, 2 und 3
Die nachstehende Abbildung zeigt die Entwicklung der gesamten Treibhausgasemissionen
(Scope 1, 2 und 3) sowohl im Referenzszenario (ohne MaRnahmen) als auch im MaRnahmen-

szenario (mit Umsetzung geplanter MaRnahmen).

Referenzszenario (rot)

Ohne individuelle Malinahmen zur THG-Reduktion bleiben die Emissionen auf einem hohen
Niveau. Die Gesamtemissionen im Jahr 2040 betragen 6.386,33 tCO.e, was einer Reduktion
gegenlber 2022 mit 11.302,52 tCO.e entspricht.

Mafnahmenszenario (grin)

Im Gegensatz dazu zeigt das MaRnahmenszenario die deutliche Minderung der Emissionen
durch die Umsetzung spezifischer ReduktionsmalRnahmen.

- Bis 2040 kénnen 15.832,62 tCO.e eingespart werden.

- Trotz der wirksamen Malinahmen verbleiben im Jahr 2045 noch 1.744 tCO.e als Rest-
emissionen, die durch Kompensationsmaflinahmen adressiert werden missen, um die Klima-

ziele vollstandig zu erreichen.

Diese Ergebnisse unterstreichen die Wirksamkeit der identifizierten Mallnahmen und zeigen

das Potenzial erheblicher Emissionseinsparungen in allen Scopes.

20.000
18.000
16.000
14.000

12.000

tCO4eq

10.000

8.000

6.000
4.000

2.000

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

—— BW Universitat - Referenzszenario Gesamt BW Universitdt - MaBnahmenszenario Gesamt

Abbildung 34: Entwicklung der Gesamtemissionen im Referenz- und im MaRnahmenszenario (Darstellung INEV

GmbH)
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Bei Realisierung des Mallnahmenszenarios verbleiben dennoch Restemissionen in allen drei
Scopes, die sich mit den hier erarbeiteten Klimaschutzmaflinahmen nicht vollstandig reduzie-
ren lassen. Hierzu bedarf es einer Nachscharfung und der Etablierung weiterer Malnahmen.
Die Analyse der einzelnen Scopes zeigt, dass der grofite Teil der verbleibenden Emissionen
im Jahr 2040 Scope 3 zuzurechnen sind. Diese Emissionen sind von der Universitat am we-
nigsten direkt beeinflussbar, da der Grofteil aus vor- und nachgelagerten Emissionen besteht.
Den grofiten Anteil nehmen Dienstreisen (646 t CO2e), Pendeln (435 t COze) und Beschaffung
(351 t CO2e) ein. Nachfolgende Abbildung zeigt die verbleibenden Restemissionen tber den
Zeitverlauf bis 2050 auf.
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Abbildung 35: Entwicklung der Gesamtemissionen nach Scopes im Mafinahmenszenario (Darstellung INEV
GmbH)
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6 Klimaschutzziele und Strategie

Anhand der vorangegangenen IST-Analyse und Darlegung von mdglichen Einsparpotenzialen
und damit einhergehenden Szenarien zur THG-Reduktion, werden in diesem Kapitel die Kli-
maschutzziele und Ubergeordnete Strategie fir die UniBw M definiert und in den Kontext der

Ziele Deutschlands und der Bundesverwaltung gesetzt.

Ziele und Vorgaben fiir die Bundesrepublik Deutschland

Deutschland hat sich zum Ziel gesetzt, bereits 2045 und damit 5 Jahre vor der EU, Treibhaus-
gasneutralitdt anzustreben. Grundlage ist das Bundesklimaschutzgesetz § 3 Nationale Klima-
schutzziele:

(1) Die Treibhausgasemissionen werden im Vergleich zum Jahr 1990 schrittweise wie folgt
gemindert:

1. bis zum Jahr 2030 um mindestens 65 Prozent,

2. bis zum Jahr 2040 um mindestens 88 Prozent.

(2) Bis zum Jahr 2045 werden die Treibhausgasemissionen so weit gemindert, dass Netto-
Treibhausgasneutralitat erreicht wird. Nach dem Jahr 2050 sollen negative Treibhausgasemis-

sionen erreicht werden (Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz 2025).

Ziele und Vorgaben fiir die Bundesverwaltung

Der Bund setzt sich zum Ziel, die Bundesverwaltung bis zum Jahr 2030 klimaneutral zu orga-
nisieren (§15 Bundes-Klimaschutzgesetz). Das ,MalRnahmenprogramm Nachhaltigkeit — Wei-
terentwicklung 2021: Nachhaltigkeit konkret im Verwaltungshandeln umsetzen® besagt:

,Zur Erreichung der Klimaneutralitéat bis 2030 (§ 15 Bundes-Klimaschutzgesetz) unternimmt
jede Behorde und Einrichtung der Bundesverwaltung eigene Anstrengungen zur Reduktion

der Treibhausgasemissionen®.

Doppelrolle und Besonderheiten UniBw M

Fir die UniBw M ergeben sich durch die Doppelrolle zum einen als obere Bundesbehérde und
zum anderen als Universitat verschiedene Anforderungen. Als Universitat des Bundes darf die
UniBw M sich eigene Klimaschutz- und Neutralititsziele setzen und unterliegt aktuell noch
keine spezifischen Anforderungen. Als Universitat am Standort Minchen unterliegt sie, anders
als bayerische Landesuniversitaten, aber nicht den Vorgaben und Verpflichtungen, die vom
Freistaat Bayern mit den einzelnen Universitaten bzgl. Klimaschutz verhandelt wurden. Als
Universitat genieldt die UniBw M daher vergleichsweise grolde Freiheiten bzgl. Klimaschutz. In
ihrer Rolle als Liegenschaft des Bundes bzw. obere Bundesbehoérde unterliegt sie jedoch den
Zielen der Bundesregierung, die konkrete Klimaschutzziele fir alle Institutionen der Bundes-
verwaltung vorgibt.
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Ziele der UniBw M im Klimaschutz
Neben der THG-Neutralitat bis 2030 in Scope 1 und 2 (und spatestens 2045 in Scope 3) setzt
die UniBw M sich die folgenden Uibergeordneten Ziele im Bereich des Klimaschutzes, um dko-

logische Nachhaltigkeit umfassend zu etablieren:

= Hoherer Autarkiegrad bei der Energieversorgung

= Aktiver Beitrag zur Energie- und Mobilitatswende Deutschlands
= Reduzierung des Ressourcenverbrauchs

=> Erhohung der Biodiversitat

=>» Anpassung an den Klimawandel

= Umfassende Kommunikation und Beteiligung aller Stakeholder
Die erarbeiteten KlimaschutzmalRnahmen spiegeln alle Gbergeordneten Ziele wider und tragen

bei konsequenter Umsetzung daher nicht nur zur THG-Reduzierung, sondern auch zu jeweils

mindestens einem der oben genannten Ziele bei.
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7 Akteurs-Beteiligung

Fir eine erfolgreiche Umsetzung und aktive sowie passive Unterstlitzung von Klimaschutz ist
die Einbindung maoglichst aller Hochschulangehoriger wichtig. Daher wurden im Prozess der
Erstellung des Klimaschutzkonzeptes Stiick fir Stick verschiedene Gruppen und Einzelper-
sonen Uber das zu erarbeitende Konzept informiert und deren Meinung, Erfahrung und Fach-
wissen gezielt einbezogen. In diesem Kapitel erfolgt daher eine transparente Auflistung tber
die durchgeflihrte Akteurs-Beteiligung. Hierzu gehoéren eine Stakeholder-Analyse der wichti-
gen Anspruchsgruppen der UniBw M sowie verschiedene Aspekte der begleitenden Kommu-
nikationsstrategie, um langfristig den Erfolg der geplanten KlimaschutzmalRnahmen zu ge-

wahrleisten.

7.1 Identifikation von Akteuren (Stakeholdern)

Zunachst werden hier die Vorarbeiten flir eine Beteiligung von Akteuren und Akteurinnen auf-
gezeigt, namentlich die Stakeholder Identifikation und anschlielend eine Einordnung anhand
einer klassischen Stakeholder-Analyse. Im Anschluss werden Beteiligungsformen aufgelistet.
Die weiteren geplanten Maflnahmen zur Beteiligung werden im Kapitel 11 Kommunikations-
strategie sowie gezielt als einzelne KlimaschutzmafRnahmen im Kapitel 8 Klimaschutzmal3-

nahmen aufgefihrt.

Die Analyse der Stakeholder (Anspruchsgruppen) wurde in Anlehnung an die Vorgaben des
Deutschen Nachhaltigkeitskodex durchgefiihrt. Das Nachhaltigkeitsnetzwerk deutscher Hoch-
schulen (DGhochN) zeigt exemplarisch eine Stakeholder Analyse mit der Unterscheidung in-
terner vs. externer Akteure und einer weiteren Unterscheidung in Individuen vs. Institutionen
als Stakeholder. Bezogen auf die UniBw M kdnnen die folgenden Stakeholder als relevant

identifiziert werden:

INTERN EXTERN
INDIVIDUUM - Hochschulleitung - Zuklnftige Studierende
- Kasernenkommandant/in - Zuklnftige Mitarbeitende
- Studierende - Alumni
- Forschende - Zivilgesellschaft
- Lehrende

- Verwaltungsmitarbeitende

INSTITU- - Senat - BMVg
TION - EHL - BwDLZ
- Militarischer Bereich - Bundeswehr
- Personalrat - Externe Nutzer Liegen-
- Studentische/r Konvent / Initi- schaft
ativen - Staatl. Bauamt
- WiMis - Forderinstitutionen
- Fakultaten - Gemeinde Neubiberg
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Spez. Abteilungen*
Forschungsverblinde intern
(z.B. MORE)

Landkreis Munchen
Netzwerke (z.B. BayZeN,
DG-Hoch-N)

- Forschungsverbiinde extern
(z.B. DFG)

- Andere Hochschulen

- Unternehmen

- Bundesverwaltung, Bun-
desministerien, KKB

Tabelle 10: Stakeholder Identifikation UniBw M

Ergdanzung: INTERN Spezifische Abteilungen

- *Presse und Kommunikation

- *Zentrale Einrichtungen (Rechenzentrum, Sportzentrum etc.)
- *Finanz- und Drittmittelabteilung (ZV 1.2)

- *Beschaffung (ZV 1.3)

- “*Liegenschaftswesen (ZV 1.4)

- *Reisestelle (ZV I11.3)

7.2 Akteurs-Analyse

Die relevantesten Stakeholder (Top 10) fir das Gelingen des Klimaschutzes werden anhand
einer Stakeholder Analyse ndher betrachtet. Dazu werden Einstellungen, Erwartungen, Ein-
flussmaoglichkeiten und die Wichtigkeit dieser Stakeholder naher betrachtet und in einer Matrix
ausgewertet (Stakeholder Analyse der NKI). Hier findet sich eine gekiirzte Ubersicht lber
diese Stakeholder mit Zuordnung zu ihrer jeweiligen Rolle und den Erwartungen aus verschie-

denen Perspektiven.

Stakeholder Kurzbe- Erwartungen sei- | Erwartungen seitens
schreibung | tens des Projekts | des Stakeholders an
Rolle / Funk- | an den Stakehol- | das Projekt

tion der

Hochschulleitung | Entscheider | Unterstitzung Erfolgreicher Abschluss,
Imagegewinn nach au-
Ren

Kasernenkom- Entscheider | Unterstitzung Erfolgreicher Abschluss,

mandant Imagegewinn nach au-
Ren

BMVg Geldgeber Férderung von KS- | ?

MalRnahmen als
Vorzeigestandort
Spezifisches Fach- | Ideen und Expertise ein-
wissen einbringen bringen

Forschende/Leh- | Wissensge-
rende ber
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Verwaltungsmit- | Umset- Fachwissen und | So wenig zusatzliche Ar-
arbeitende zer/Unterstit- | Umsetzungswis- beit durch KS wie mdglich
zer sen, Unterstlitzung
bei Umsetzung
Studierende Impulsgeber | Ideen und ggf. En- | ?
gagement einbrin-
gen
BwDLZ Umset- Fachwissen und | So wenig zusatzliche Ar-
zer/Unterstit- | Umsetzungswis- beit durch KS wie mdglich
zer sen, Unterstltzung
bei Umsetzung
Senat, EHL, Gre- | Offizieller Ga- | Positive Einstel- | Erfolgreicher Abschluss
mien tekeeper? lung, keine Blo-
ckade, Pragmatis-
mus
Netzwerke  mit | informeller Wissensaustausch, | Wissensaustausch,
anderen HS Austausch praktische Tipps Transparenz

Tabelle 11: Stakeholder Analyse UniBw M

7.3 Beteiligungsformate und MaBRnahmen

Eine Ubersicht tiber die Einbindung verschiedener Akteure bis zum Zeitpunkt Dezember 2024

findet sich hier:

Datum Akteur*innen Inhalt
fortlaufend VP flr Nachhaltige Entwick- | Zieldefinition, Strategische Entschei-
lung dungen und Abstimmungen
fortlaufend Nachhaltige Entwicklung Austausch
fortlaufend Klimaschutzmanagerinnen | Fachlicher Austausch
bayerischer Hochschulen
07/23 BwDLZ Neubiberg Vorstellung + Datenbeschaffung
07/23 BwDLZ Miinchen Vorstellung + Datenbeschaffung
07/23 - 10/23 | ZV 1.4 Liegenschaftswesen | Vorstellung + Datenbeschaffung
08/23 ZV 1.3 Reisestelle Vorstellung + Datenbeschaffung

08/23 - 01/24

ZV 1.3 Beschaffung

Vorstellung + Datenbeschaffung

08/23 - 09/23

Auslandsburo

Vorstellung + Datenbeschaffung

08/23 - 09/23

Diverse ext. Anmietungen

Datenbeschaffung

08/23 - 07/24

Diverse Fakultaten

Vorstellung und inhaltlicher

Austausch

08/23 - 10/23

BAIUDBw - diverse Abtei-

lungen

Datenbeschaffung + inhaltlicher

Austausch
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08/23, 02/24 BImA Datenbeschaffung

09/23 Pressestelle Vorstellung

10/23 Hochschulleitung Vorstellung

11/23 Leitung Verwaltung Vorstellung

11/23 Rechenzentrum Vorstellung + Datenbeschaffung

11/23 Gemeinde Neubiberg Vorstellung + inhaltlicher Austausch

11/23 Personalrat UniBw M Vorstellung

11/23 AK Umwelt- und Klima- | Vorstellung + inhaltlicher Austausch
schutz

11/23 - 12/23

BMVg Klimaschutz

Vorstellung + inhaltlicher Austausch

militarischer Bereich

12/23 Personalversammlung Vorstellung

12/23 Founders / Grindungszent- | Vorstellung + Networking
rum

01/24 Leitung Studierenden- und | Vorstellung

01/24, 02/24,
04/24

Sitzungen Infrastruktur- und

Energieplanung Campus

Inhaltlicher Austausch

03/24 Hochschulleitung THG-Bilanz: Vorstellung und
Besprechung
06/24 Hochschulangehorige, div. | Workshop Nachhaltige Entwicklung
Abteilungen und Funktio- | (Klimaschutz Unterthema)
nen
06/24 Alle Hochschulangehorigen | Rundmail zur Bekanntmachung und

aktiven Einbeziehung bzgl. Klima-

schutz

07/24, 12/24

Fachexperten aus Verwal-
tung und BwDLZ

Gesprache Energieplanung Campus

08/24 Fachexperten BwDLZ Austausch Biodiversitat + Klimawan-
delanpassung Campus
10/24 Alle interessierten Hoch- | Klimaschutzworkshop
schulangehorigen
11/24 Alle interessierten Hoch- | Klimaschutzworkshop
schulangehorigen
12/24 Senat der Universitat Vorstellung aktueller Stand Klima-

schutz

Tabelle 12: Ubersicht Akteurs-Beteiligung (Auszug)
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7.4 Hochschulweite Klimaschutz-Workshops

Der Grolteil der Akteursbeteiligung stlitzte sich insbesondere im ersten Jahr des neu etab-
lierten Klimaschutzmanagements auf Entscheider, Schlisselstellen und jene Fachabteilun-
gen, die eine tragende Rolle bei der Initiierung und Umsetzung von KlimaschutzmalRnahmen
in den strategischen Handlungsfeldern haben und zukinftig haben werden. Darlber hinaus
wurden alle interessierten Hochschulangehdrigen einbezogen und eingeladen, ihre Winsche

und Ideen bzgl. Klimaschutz an der UniBw M einzubringen.

Am 22.10.2024 und am 07.11.2024 fanden hochschulweite Workshops tber alle Statusgrup-
pen hinweg statt. Die Teilnehmenden wurden Uber das Vorhaben zur Erarbeitung eines inte-
grierten Klimaschutzkonzeptes informiert und erhielten eine Vorstellung der Energie- und
Treibhausgasbilanz. Dartber hinaus fanden rege Diskussionen statt und die Teilnehmenden
brachten viele zukunftsweisende und praxisnahe Ideen fir konkrete Klimaschutzaktivititen am
Campus ein. Nachfolgende einige Impressionen der Vorschlage, die gemacht wurden und

Eingang in die weitere Erarbeitung des Klimaschutzkonzeptes fanden.
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Abbildung 36: Ergebnisse (Auszige) der Hochschulweiten Workshops (eigene Bilder, eigene Darstellung)
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8 KlimaschutzmaBRnahmen
In dieses Kapitel flieken die Ergebnisse aller vorher erarbeiteten Aspekte wie ETHG-Bilanz,

Potenzialanalyse, Minderungsziele, Akteurs-Analyse sowie KommunikationsmafRnahmen ein.
Im Malinahmenkatalog findet sich eine nach Handlungsfeldern gegliederte Auflistung aller er-
arbeiteten Malinahmen in Form von Steckbriefen. Die MaRnahmensteckbriefe dienen auch

als kompakte Handlungsanleitungen zur Erreichung der Klimaschutzziele der Universitat.

8.1 Entstehung und Bedingungen

Entstehung und Herkunft der einzelnen KlimaschutzmaBnahmen

Die MaRnahmen basieren auf einer Mischung aus Pflichtvorgaben durch das Malinahmenpro-
gramm Nachhaltigkeit der Bundesregierung und den Anregungen der Hochschulangehdrigen.
Zum einen diente das MaRnahmenprogramm Nachhaltigkeit mit folgenden Kapiteln als Grund-
lage fir die konkrete Erarbeitung von Potenzialen und MalRnahmen:

I. Klimaneutrale Bundesverwaltung bis 2030

[I. Bau, Sanierung und Betrieb der Bundesliegenschaften

[ll. Mobilitat

IV. Beschaffung

V. Veranstaltungen

Auf Basis dieser Vorgaben wurden gezielte und umsetzbare MaRnahmen fir die UniBw M
erarbeitet. Eine mindestens genauso wichtige Rolle spielten die Hochschulangehérigen, wel-
che Uber die Zeit der Konzepterstellung und insbesondere bei den Klimaschutz-Workshops im
Herbst 2024 in Summe Uber 130 Klimaschutzideen einbrachten. Aufgrund der Vielzahl an Vor-
schlagen konnten nicht alle, jedoch ein ganzer Teil in Form von detaillierten Mallnahmen in
dieses Konzept aufgenommen werden. Wenige erganzende Malinahmen entstanden noch
aus der Kooperation mit bayerischen Landeshochschulen, die zeitgleich an Malinahmen zur
THG-Reduzierung arbeiteten.

Die finale Priorisierung und Festlegung der Umsetzungsreihenfolge sowie der Umsetzungsbe-
ginn erfolgen nach Fertigstellung des Konzeptes. Die Priorisierung wird durch die Hochschul-
leitung in Absprache mit dem Klimaschutzmanagement und den verantwortlichen Stellen vor-

genommen und erfolgt nach Machbarkeit, Dringlichkeit, Kostenschatzung und Akzeptanz.

Bedingungen fiir die Umsetzung
Um die folgenden KlimaschutzmalRnahmen in die Praxis umsetzen zu kdnnen, missen einige
Bedingungen erfillt sein, ohne die keine Chance auf eine Reduzierung der THG-Emissionen

besteht und die nicht im Einflussbereich des Klimaschutzmanagements liegen:
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Fachkriéfte: In der Metropolregion Minchen existieren seit einigen Jahren zunehmende
Schwierigkeiten, qualifizierte Fachkrafte zu gewinnen. Durch die angespannte Lage am Immo-
bilienmarkt, die sich Prognosen zufolge in den nachsten Jahren noch weiter verscharfen wird,
wird die Suche flr alle Organisationen schwieriger, die keine Uberdurchschnittlichen Léhne
und Gehalter zahlen kénnen.

Finanzmittel: Nur wenn ausreichende finanzielle Mittel zur Verfligung gestellt werden, kdnnen
die Klimaschutzmaflnahmen (besonders investive MalRnahmen) umgesetzt werden. Verschie-
dene Institutionen innerhalb von BMVg, Bundeswehr, Bundesregierung und die Universitat der
Bundeswehr sind hier angesprochen, je nach Verantwortungsbereich der Malnahme. Eine
Auflésung des Uber Jahre dauernden Sanierungsstaus ist in Anbetracht des Alters von Ge-
bauden und Infrastruktur am Campus notwendige Voraussetzung fur die Vorhaben besonders
im Bereich Energie und Gebaude.

Ubersicht und Aufbau MaBnahmensteckbriefe

Zur transparenten Darstellung jeder einzelnen MaRnahme werden diese einheitlich, wie im
Musterbeispiel dargestellt, nachfolgend aufgefuhrt. Der MalRnahmensteckbrief wurde entspre-
chend den Bedurfnissen der UniBw M gestaltet und angepasst.

MaRnahmentitel Nr.
Titel der MalBnahme Nr. der MaBnahme

Handlungsfeld Beginn

Energie und Geb&ude (EG) Kurzfristig (0-3 Jahre)
Mobilitat (M) Mittelfristig (4-7 Jahre)
Ressourcen (R) Langfristig (iiber 7 Jahre)

Klimawandelanpassung und Campusékologie (AO)
Forschung, Lehre und Bildung (FL)

Governance (G)

MaRnahmentyp Dauer

Investiv Kurz (0-3 Jahre)
Kommunikativ Mittel (4-7 Jahre)
Organisatorisch Lang ((ber 7 Jahre)
Regulativ

Strategisch
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Ziel
Zeigt das Ziel der MaBnahme auf

Ausgangslage

Beschreibt die Grundlage und aktuelle Situation der geplanten Mal3nahme

MaRnahmenbeschreibung
Beschreibt die Malinahme detailliert

Schritte zur Umsetzung

Listet die einzelnen Schritte und Ansétze auf, die zur Umsetzung der MalBnahme nétig sind

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Listet Erfolgsindikatoren und/oder Meilensteine auf, anhand derer die Wirksamkeit gemessen werden

kann

Verantwortlich

Zeigt Stellen (z.B. Abteilungen, Funktionen) auf, die fiir die Umsetzung verantwortlich sind

Zielgruppe
Zeigt die Zielgruppen der Malinhahme auf

Kostenschatzung

Zeigt eine Einschétzung der Kosten auf, die zur Umsetzung der MalBRnahme benétigt werden

Finanzierungsansatz

Zeigt Mdglichkeiten zur Finanzierung der Malinahme auf (z.B. Férderprogramme)

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Zeigt Potenziale zur Einsparung auf, die mit der Umsetzung dieser (t CO2e/Jahr)
MaBnahme erreicht werden kénnen Zeigt Potenziale zur Einspa-

rung auf, die mit der Umset-
zung dieser MalBnahme er-

reicht werden kénnen

Hinweise
Listet weiterfiihrende Hinweise zu dieser MaBnahme auf wie Bedingungen, Zielkonflikte, unterstiit-

zende dhnliche Malinahmen etfc.

Tabelle 13: Musterbeispiel Malnahmensteckbrief
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Um transparent aufzuzeigen, welche Klimaschutzmaflinahmen nur in Kooperation mit

und/oder durch die Unterstiitzung anderer Organisationen innerhalb des BMVg umgesetzt

werden kénnen, werden in den MalRnahmenibersichten alle Mallhahmen orange markiert,

die von der Universitat selber beeinflusst und direkt umgesetzt werden kénnen.

8.2 MaBRnahmen im Handlungsfeld Energie und Gebaude

EG1 Umstellung des gesamten Strombezugs auf Okostrom

EG2 Vollstandige Umstellung der Warmeversorgung auf Fernwarme am Campus
inkl. der bislang mit Erddl versorgten Gebaude

EG3 Prifung und Installation von PV-Anlagen auf allen Bestandsbauten, sofern wirt-
schaftlich und technisch mdglich

EG4 Sukzessive Umstellung auf klimafreundlichere Kaltemittel

EG5 Implementierung eines Energiemanagements inkl. personeller Ausstattung

EG6 Ausbau der (digitalen) Mess- und Steuerungsinfrastruktur fir BelUftungs- und
Heizungstechnik sowie Beleuchtung an Verkehrsflachen und Sanitaranlagen

EG7 Fortfihrung der Umstellung auf LED-Beleuchtung am Campus

EG8 Evaluation und Konzeption fiir den sukzessiven Austausch der alten Versor-
gungsnetze am Campus

EG9 Planung und Gestaltung von Neubauten unter Einbeziehung von Nachhaltig-
keitskriterien (speziell Klimaschutz)

EG9.1 Kriterien des Blauen Engel fiir Betrieb und Neuplanung von Rechenzentren der
UniBw M

EG9.2 Schrittweise Gebaudesanierung entsprechend energetischer Bewertung und
neuem Nutzungskonzept

EG10 Planung und Umsetzung von PV-Anlagen auf allen Neubauten

EG11 Einbeziehung von Klimaschutzkriterien bei der Anmietung externer Raumlich-
keiten

EG12 Erarbeitung und Kommunikation von Ma3nahmen zur Information, Sensibilisie-
rung und Mobilisierung bzgl. Energieeinsparungen flr Beschaftigte und Studie-
rende

Tabelle 14: Ubersicht Manahmen Energie und Gebaude (Orange: direkter Einfluss der Universitat)
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Umstellung des Strombezugs auf Okostrom

Handlungsfeld Beginn

Energie und Geb&ude (EG) Kurzfristig (0-3 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer

Investiv Kurz (0-3 Jahre)

Ziel

Die gesamte Stromversorgung am Campus soll auf Okostrom umgestellt werden

Ausgangslage

Die Entscheidung (ber die Art des bezogenen Stroms liegt nicht im direkten Einflussbereich der Uni-
versitét, sondern wird zentral im BMVg beschlossen. Bislang wird der gesamte Strombedarf fiir den
Campus Uber den zentralen Energieeinkauf der Bundeswehr beschafft. Die Verantwortung liegt beim
Bundesamt fiir Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstleistungen der Bundeswehr (BAIUDBw). Der
Strommix unterschied sich bis einschlie3lich 2022 vom bundesdeutschen Strommix in der Zusammen-
setzung der einzelnen Energietrdger und hatte damit lediglich einen Anteil von 36 % erneuerbarer
Energie aufzuweisen. Fiir 2023 und 2024 fand eine Angleichung an den deutschen Strommix statt.
Damit enthélt der in 2023 fiir den Campus bezogene Strom einen Anteil von 52,5 % erneuerbarer
Energien und fiir 2024 einen Anteil von 62,7 %. Von allen Emittenten der Hochschule verursacht der
Stromverbrauch mit Abstand am meisten THG-Emissionen (11.385t COZ2e). Die Hebelwirkung dieser
MaBnahme zur THG-Reduktion ist daher sehr grol.

Von dieser MaBnahme ausgenommen ist der Strombezug bei den angemieteten Liegenschaften, da

hier kein direkter Einfluss auf den Energieeinkauf besteht.

MaBRnahmenbeschreibung
Um THG-Neutralitdt erreichen zu kénnen, wird die Entscheidung getroffen, ab 2025 ausschliel3lich

Okostrom in Form von ,Erneuerbare Energie mit Herkunftsnachweis® fiir den Campus zu beziehen.

Schritte zur Umsetzung
Einkauf von ,Erneuerbare Energie mit Herkunftsnachweis, nicht geférdert nach dem EEG* (iber das
BAIUDBw.

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energien am Gesamtenergieverbrauch
e Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energien am Stromverbrauch

o Signifikante Reduktion der THG-Emissionen
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Verantwortlich

Bundesamt fiir Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstleistungen der Bundeswehr

Zielgruppe
/

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz

Kosten werden zentral iibernommen und miissen nicht von der UniBw M getragen werden

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Mit dieser MalBnahme werden keine Einsparungen bei der Menge des |(t CO2e/Jahr)
Strombedarfs erwartet. 10.610t CO2e / Jahr
Hinweise

Mit dieser MalBnahme werden die THG-Emissionen durch Strom signifikant gesenkt, so dass die ge-
samten Emissionen der Hochschule um mehr als die Hélfte zuriickgehen. Allerdings leistet die UniBw
M hiermit noch keinen Beitrag zum Ausbau der erneuerbaren Energien und damit der Energiewende in
Deutschland. Weiterhin stellen die Herkunftsnachweise nur einen indirekten Bezug von Okostrom dar,
denn der eigentliche Strombezug &ndert sich nicht. Einen Beitrag zum Ausbau erneuerbarer Energien
leistet die UniBw M dagegen mit den MalBnahmen EG3 und EG10.
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Vollsténdige Umstellung der Wérmeversorgung auf Fern-

wéarme am Campus inkl. der bislang mit Erdél versorgten

Gebé&ude
Handlungsfeld Beginn
Energie und Gebéude (EG) Langfristig (> 7 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer
Investiv, technisch Lang (> 7 Jahre)
Ziel

Der Campus soll vollstdndig mit Fernwdrme aus erneuerbaren Energien versorgt werden. Dazu wird
das Fernwdrmenetz ausgebaut und die bislang mit Erdél versorgten Gebdude an die Fernwdrmever-
sorgung angeschlossen. Erdél als Energietrdger mit sehr hohen THG-Emissionen wird zuklinftig nicht

mehr fiir die Warmeversorgung am Campus verwendet.

Ausgangslage

Die Wéarmeversorgung liegt nicht im direkten Einflussbereich der UniBw M, da diese nur ein Nutzer der
Liegenschatft ist. Zustandig fiir die Energieversorgung sind andere Institutionen innerhalb der Bundes-
wehr (BAIUDBw und BwDLZ).

Der GroBteil des Campus wird mit nachhaltiger Fernwdrme (berwiegend aus Biomasse und Geother-
mie versorgt, wéhrend drei einzelne Geb&aude bislang nicht an das Fernwadrmenetz angeschlossen
sind. Diese beziehen Heizél als Wérmeversorgung. Wéhrend die Bezugsmenge des Ols bei weniger
als 1 % in Relation zur Bezugsmenge der Fernwédrme (in kWh) liegt, machen die Emissionen aus dem
Heizél jedoch 10 % der Emissionen aufgrund des hohen Emissionsfaktors fiir Heizél aus.

Mit einem langfristigen Bezug des Heizbls kann die UniBw M keine THG-Neutralitét erreichen.

MaRnahmenbeschreibung
Die Fernwédrmeversorgung am Campus wird auf den gesamten Campus und damit auch die bislang
mit Heizdl versorgten Gebéude ausgeweitet, damit diese ebenfalls Fernwédrme beziehen kénnen und

die Olversorgung nicht mehr benétigt wird.

Schritte zur Umsetzung
e Bestandsaufnahme und Priifung der laufenden Vertrage

e Erstellung einer Machbarkeits- und Wirtschaftlichkeitsstudie

87



e Absprache mit den entsprechenden Stellen im BMVg, Versorger, Netzbetreiber, Bauamt Frei-

sing

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

e Fertigstellung der Machbarkeits- und Wirtschaftlichkeitsstudie
e Zusagen der entsprechenden Stellen

o Fertigstellung des Netzausbaus

e Reduzierung der THG-Emissionen bei der Wéarmeversorgung

e Reduzierung der gesamten THG-Emissionen

Verantwortlich

Abteilung Liegenschaftswesen, Bundeswehrdienstleistungszentrum

In Kooperation mit oben genannten Stellen

Zielgruppe

/

Kostenschatzung

?

Finanzierungsansatz

Férderprogramme?

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr)

Mit dieser MalBnahme werden keine Einsparungen bei der Menge des

Waéarmebedarfs erwartet, sondern bei den Emissionen.

THG-Einsparpotenzial
(t CO2e/Jahr)
Ca. 32t CO2e / Jahr

Hinweise

/
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Priifung und Installation von PV-Anlagen auf allen Be-

standsbauten, sofern wirtschaftlich und technisch méglich

Handlungsfeld Beginn

Energie und Geb&ude (EG) Kurzfristig (0-3 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer

Investiv, technisch Mittel (4-7 Jahre)

Ziel

Nutzung der vorhandenen Potenziale zur Erh6hung der eigenen Stromproduktion am Campus durch
PV-Anlagen. Die Erreichung eines sinnvollen Autarkiegrades bei der Stromversorgung durch lokale

Eigenproduktion stellt ein libergeordnetes strategisches Ziel dar.

Ausgangslage

Die Entscheidung iber PV-Anlagen auf dem Campus liegt nicht im direkten Einflussbereich der Uni-
versitét, sondern wird zentral im BMVg getroffen und durch das Bundeswehr-Dienstleistungszentrum
umgesetzt.

Der Campus verfiigt bereits liber eine installierte Leistung bei PV-Anlagen von 1.042,31 kWp. Zusétz-
lich liefen weitere PV-Anlagen mit einer Leistung von 242,84 kWp im Probebetrieb, die zum
31.12.2024 in den regquléren Betrieb lberflihrt wurden. In Summe umfassen die PV-Anlagen inzwi-
schen 1.285,15 kWp und produzieren Sonnenstrom zum direkten Verbrauch am Campus. Aufgrund
des hohen eigenen Strombedarfs stellt eine Uberschusseinspeisung in das 6ffentliche Stromnetz der-
zeit keine sinnvolle Option dar.

Auf Basis des Solarpotenzialkatasters lassen sich grof3e, bislang ungenutzte Potenziale auf vielen D&-
chern am Campus ermitteln. Aufgrund des Alters und baulichen Zustands eignen sich nicht alle Dé&-
cher fiir PV-Anlagen, jedoch ein gewisser Anteil, insbesondere nach einer Sanierung.

Ferner geben die Klimaziele der Bundesregierung im MalBnahmenprogramm Nachhaltigkeit folgendes
vor: 1.1 ,Zur Erreichung des Ziels der Klimaneutralitdt der Bundesverwaltung in 2030 werden die Po-
tenziale fiir die Nutzung erneuerbarer Energien (Wérme, Strom und Kiihlung) auf Bundesliegenschaf-

ten beim Neubau und bei der Sanierung systematisch ermittelt und genutzt.

MaRnahmenbeschreibung

Der Anteil eigener PV-Anlagen am Campus soll sukzessive erhéht werden um den hohen Strombedarf
langfristig mit selbstproduzierter, regenerativer Energie vor Ort zu decken. Mit dieser MalRnahme leis-
tet die UniBw M einen entscheidenden Beitrag zur Energiewende Deutschlands und férdert ihre ei-

gene energetische Autarkie.

89



Schritte zur Umsetzung
e [dentifikation geeigneter Ddcher und Durchfiihrung notwendiger Statik-Untersuchungen
e Entwicklung eines Fahrplans fiir den schrittweisen Bau der Anlagen
e Planung fiir die bendtigte Integration in das bestehende Stromnetz

o Absprache mit den entsprechenden Stellen im BMVg

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e Fertigstellung der Untersuchung bzgl. geeigneter Dacher und Statik
e Zusage zur Realisierbarkeit im bestehenden Stromnetz oder alternativ Zusage zur Durchfiih-
rung einer Netzerweiterung / Bau eines zusétzlichen Trafos
e Reduzierung der THG-Emissionen bei Strom und Gesamt
e Erhéhung des Anteils selbst produzierter Energie

e Erhéhung des Autarkiegrades

Verantwortlich
Abteilung Liegenschaftswesen, Bundeswehrdienstleistungszentrum

In Kooperation mit oben genannten Stellen

Zielgruppe
/

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz

Férderprogramm KfW ,,Erneuerbare Energien — Standard“?

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Mit dieser MaBnahme werden keine Einsparungen bei der Menge des | (t CO2e/Jahr)
Strombedarfs erwartet. Noch nicht quantifizierbar
Hinweise

Eine zeitnahe und erfolgreiche Umsetzbarkeit dieser Malinahme héngt auch von den Kapazitdten des
bestehenden Stromnetzes am Campus ab. Derzeit arbeitet dieses bereits am Limit. Daher ist nicht
klar, ob vor Umsetzung der MalRnahme eine weitere Stromleitung und/oder der Bau eines weiteren

Trafos fiir die Liegenschaft bendtigt wird.
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Sukzessive Umstellung auf klimafreundlichere Kéaltemittel

Handlungsfeld Beginn

Energie und Gebéaude (EG) Kurzfristig (0-3 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer
Organisatorisch, Regulatorisch Mittel (4-7 Jahre)
Ziel

Die bisher verwendeten Kéltemittel sollen sukzessive durch emissionsdrmere Kéaltemittel ersetzt wer-

den

Ausgangslage

Die Wahl der Kéltemittel liegt nicht im direkten Einflussbereich der UniBw M, sondern obliegt dem
BwDLZ als zusténdiger Institution fiir das Facility Management am Campus.

Am Campus kommen bislang die Kéltemittel R404a, R410a und R134a zum Einsatz. Diese weisen
unterschiedlich hohe Emissionen, némlich die Folgenden, auf: R404a (4,03t CO2e/kg), R410a (2,18 t
CO2e/kg) und R134a (1,563 t CO2e/kg). Damit stellt R404a das THG-intensivste Kéltemittel dar und

sollte am ziigigsten ersetzt werden, soweit méglich.

MaBRnahmenbeschreibung
Alle bisher verwendeten Kéltemittel sollen auf den Priifstand gestellt und soweit méglich schrittweise

durch emissionsdrmere Kéltemittel ersetzt werden.

Schritte zur Umsetzung
e Bestandsaufnahme und Priifung der Besténde und Vertrdge
o  Ermittlung sinnvoller Alternativen und eines schrittweisen Wechsels

e Beschaffung, Testung und Einsatz emissionsarmer Kéltemittel

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
o
o Testung und Einsatz anderer Kéltemittel
e Reduzierung der THG-Emissionen bei der Kélteversorgung

e Reduzierung der gesamten THG-Emissionen

Verantwortlich

Bundeswehrdienstleistungszentrum

Zielgruppe
/

Kostenschatzung
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Finanzierungsansatz

Férderprogramme?

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Mit dieser MalBnahme werden keine Einsparungen bei der Menge des | (t CO2e/Jahr)
Kaéltemittelbedarfs erwartet. Nicht quantifizierbar
Hinweise

/
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Implementierung eines Energiemanagement inkl. perso-

neller Ausstattung
Handlungsfeld Beginn
Energie und Geb&ude (EG) Kurzfristig (0-3 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer
Strategisch, organisatorisch Kurz (0-3 Jahre)
Ziel

Mit der Implementierung eines Energiemanagements soll der Energieverbrauch am Campus gesenkt

werden durch die gezielte Uberpriifung und Steuerung der gesamten energetischen Anlagen

Ausgangslage

Das Thema Energiemanagement liegt nicht im direkten Einflussbereich der UniBw M, sondern wird
vom BwDLZ als fiir das Facility Management zusténdiger Institution verantwortet.

Aufgrund des Alters der Gebdudestruktur und -technik sowie eines langer andauernden Sanierungs-
staus, fehlen weitgehend Méglichkeiten zur digitalen Uberwachung der Strom- und Wérmeverbréuche
und es konnte bislang kein gezieltes, umfassendes Monitoring stattfinden. Die Komplexitat der Nut-
zungsarten (Biirogebdude, Horséle, Labore, Wohnheime, Lagerhallen, militdrische Einrichtungen etc.)
erschwert die Umsetzung eines vollstédndigen Energie-Monitorings zusétzlich. Die Planungen und Vor-
bereitungen zur Einfiihrung eines Energiemanagements finden jedoch seit einigen Jahren statt und

bieten damit eine gute Ausgangslage zur zeitnahen Implementierung eines solchen Systems.

MaRnahmenbeschreibung
Ein umfassendes, digitales Energiemanagement wird fiir den Campus implementiert und erméglicht

die zielgerichtete Uberwachung, Steuerung und somit Optimierung der Energieverbréuche.

Schritte zur Umsetzung
o Ausstattung der Gebédudetechnik mit entsprechenden Messgeréten und Testung der zugehori-
gen Software
e Inbetriecbnahme des Energiemanagements am Campus
o  Ggf. Weiterentwicklung des Systems bis zur Zertifizierung nach DIN EN ISO 50001

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e Erfolgreiche Inbetriebnahme
e Identifikation von Problemstellen und Optimierung derselben

e Feststellbare Reduzierung des Energieverbrauchs aufgrund des Energiemanagements

Verantwortlich

Bundeswehrdienstleistungszentrum
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Zielgruppe
/

Kostenschatzung
?

1 Personalstelle VVZA

Finanzierungsansatz
?

(bisheriges Férderprogramm 4.1.2 ,Energiemanagement” der Kommunalrichtlinie wurde gestrichen
wg. EnEfG)

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Noch nicht quantifizierbar (t CO2e/Jahr)
1.314t CO2e / Jahr

Hinweise
Diese MalBnahme ist eng mit EG6 Ausbau der digitalen Messinfrastruktur verzahnt. Der Erfolg dieser

Malnahme héngt mit der Umsetzung der MaBnahme EG5 zusammen.
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Ausbau der (digitalen) Mess- und Steuerungsinfrastruktur

fur Beliiftungs- und Heizungstechnik sowie Beleuchtung

an Verkehrsflachen und Sanitéranlagen

Handlungsfeld Beginn

Energie und Geb&ude (EG) Mittelfristig (0-3 Jahre)
MaBRnahmentyp Dauer

Investiv, technisch Lang (>7 Jahre)

Ziel

Mithilfe einer modernen, (digitalen) Mess- und Steuerungsinfrastruktur sollen Strom- und Wérmever-

brduche in den Gebduden am Campus optimiert und bisherige Ineffizienzen verringert werden.

Ausgangslage

Dieses Thema liegt nicht im direkten Einflussbereich der UniBw M, sondern wird vom Gebéaude- und
Facility Management des BwDLZ verantwortet.

Mit der Implementierung eines Energiemanagements geht der Ausbau der digitalen Mess- und Steue-
rungsinfrastruktur Hand in Hand, um dem Energiemanagement die bendétigte Grundlage fiir das Moni-
toring der Energiesysteme zu ermdéglichen. Aufgrund des Alters der Gebé&udestruktur und -technik so-
wie eines langer andauernden Sanierungsstaus, fehlten bislang weitgehend Méglichkeiten zur digita-
len Uberwachung der Strom- und Wérmeverbréuche und es konnte bislang kein gezieltes, umfassen-
des Monitoring stattfinden. Die Uberwachung und Problemlésung bei auftretenden Schwierigkeiten
waren fir die zustdndigen Personen nur unter gré8erem Aufwand maéglich. Hier soll eine deutliche

Verbesserung fiir das Facility Management herbeigefiihrt werden.

MaBRnahmenbeschreibung

Ein umfassendes Mess- und Steuerungssystem wird fiir alle wesentlichen Gebdude am Campus im-
plementiert und erméglicht die zielgerichtete Uberwachung, Steuerung und somit Optimierung der
Energieverbrduche und unterstiitzt effizient bei der Aufdeckung von Schwachstellen. Damit einherge-
hend soll die Evaluation und Implementierung einer bedarfsgerechten und witterungsgefiihrten Steue-
rung der Belliftungs- und Heizungstechnik in den Gebduden vorgenommen werden. Flir ein effizien-
tere Stromnutzung sollte aulBerdem eine Evaluation und ggf. Einflihrung einer bedarfsgerechten Steu-

erung der Beleuchtung der Sanitdranlagen und Verkehrsflachen durchgefiihrt werden.

Schritte zur Umsetzung
e Bestandsaufnahme der Messtechnik und Bedarfsanalyse
o Ausstattung der Gebéudetechnik mit entsprechenden digitalen Messgeréten und der bendtig-

ten Infrastruktur

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
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e Fertigstellung Bestandsaufnahme und Bedarfsanalyse
e Einbau der bendtigten Technik
o fFeststellbare Reduzierung des Energieverbrauchs

o Reduzierung der energiebezogenen THG-Emissionen am Campus

Verantwortlich

Abt. Liegenschaftswesen, Bundeswehrdienstleistungszentrum

Zielgruppe
/

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz

?

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial

Noch nicht quantifizierbar (t CO2e/Jahr)
Umstellung Bewegungsmelder
(Licht) 166 t COZ2e / Jahr; Wei-
teres nicht quantifizierbar

Hinweise

Diese MalBnahme ist eng mit EG5 Implementierung eines Energiemanagements verzahnt. Der Erfolg

dieser MalBnahme hdngt mit der Umsetzung der MalBnahme EG5 zusammen.
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Fortfiihrung der Umstellung auf LED-Beleuchtung am

Campus
Handlungsfeld Beginn
Energie und Gebéaude (EG) Kurzfristig (0-3 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer
Investiv, technisch Kurz (0-3 Jahre)
Ziel

Steigerung der Energieeffizienz und damit Einsparungen beim Stromverbrauch

Ausgangslage

Das Thema Beleuchtung liegt nicht im direkten Einflussbereich der UniBw M, sondern wird vom
BwDLZ als fiir das Facility Management zustandiger Institution verantwortet.

Ein Teil der Leuchtmittel am Campus wurde in den letzten Jahren bereits auf energieeffiziente LED-
Beleuchtung umgestellt, wéhrend an vielen Stellen noch klassische Leuchtstoffrbhren eingesetzt wer-

den. Hier befinden sich noch ungenutzte Potenziale zur energetischen Einsparung.

MaBRnahmenbeschreibung
Die begonnene Umstellung auf LED-Beleuchtung soll fortgefiihrt werden, bis am Campus alle Leucht-

mittel, soweit technisch und wirtschaftlich méglich, zur Energieeffizienz beitragen.

Schritte zur Umsetzung

e Sind bereits erfolgreich eingeleitet

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e Fertigstellung der Umriistung

e Energieeinsparungen beim Stromverbrauch

Verantwortlich

Abt. Liegenschaftswesen, Bundeswehrdienstleistungszentrum

Zielgruppe
/

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz
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? (Férderprogramm 4.2.3 der Kommunalrichtlinie ist nicht anwendbar, da die Malnahme bereits ge-

startet wurde).

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Noch nicht quantifizierbar (t CO2e/Jahr)

212t CO2e / Jahr*
Hinweise

Diese MalBnahme ist eng mit ,EG6 Ausbau der (digitalen) Mess- und Steuerungsinfrastruktur fiir Bellif-
tungs- und Heizungstechnik sowie Beleuchtung an Verkehrsflachen und Sanitdranlagen® verzahnt. Zu-
sammen mit der Umsetzung von EG6 kénnte die Energieeffizienz bei der Beleuchtung noch gré3ere
Energie- und THG-Einsparungen bewirken.

*Beim Einsparungspotenzial wird davon ausgegangen, dass mit der LED-Umrlistung Bewegungsmel-
der etc. installiert wurden. Ggf. ist das Einsparpotenzial geringer, sofern nur eine Umriistung auf LED

ohne Bewegungsmelder vorgenommen wird.
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Evaluation und Konzeption fiir den sukzessiven Austausch

der alten Versorgungsnetze am Campus

Handlungsfeld Beginn

Energie und Gebéaude (EG) Langfristig (> 7 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer

Investiv, technisch Lang (> 7 Jahre)

Ziel

Energetische Verluste durch marode Leitungen sollen minimiert und damit der Energieverbrauch (spe-

ziell Warme) reduziert werden.

Ausgangslage

Die Themen Versorgungsnetz und Leitungen liegen nicht im direkten Einflussbereich der UniBw M,
sondern werden vom Bundeswehrdienstleistungszentrum verantwortet. Der Netzbetreiber Bayernwerk
Netz GmbH spielt ebenfalls eine entscheiden Rolle in dieser Thematik.

Wie ein ganzer Teil der Gebdude am Campus sind die Leitungen insbesondere des Wérmeversor-
gungsnetzes inzwischen schon éalter und bedlirfen einer grundlegenden Erneuerung, da sie zuneh-
mend Leckagen und undichte Stellen aufweisen. Aufgrund mangelnder Finanzmittel wurden bislang
nur Ausbesserungen an einzelnen Stellen vorgenommen, wenn akute Notwendigkeit bestand, aber
keine Kompletterneuerung des Netzes. Somit kommt weiterhin ein Teil der Wéarme nicht in den vorge-

sehenen Geb&uden an.

MaBRnahmenbeschreibung
Mit einer Generalerneuerung des bestehenden Wérmenetzes kbnnten die vorhandenen Ineffizienzen
beseitigt und es miisste weniger Energie eingekauft werden. Mit dieser MalBnahme wiirden (iber die

Jahre Energie, CO2 und Kosten gleichermal3en eingespart werden.

Schritte zur Umsetzung
e Evaluation und Status Quo des bestehenden Leitungsnetzes
e Einholung der Genehmigungen und Zusagen fiir bendtigte Finanzmittel
e Planung der Leitungserneuerung
e FEinleitung der notwendigen Schritte zur BaumalBnahme

e Umsetzung

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e Zusage der Gelder und Fertigstellung eines Konzeptes fiir die Erneuerung

e Einleitung und Beginn der MaBnahme
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o Fertigstellung

e Reduzierung der benétigten Energie im Einkauf

e Reduzierung der energetischen THG-Emissionen

Verantwortlich

Abt. Liegenschaftswesen, Bundeswehrdienstleistungszentrum

Zielgruppe
/

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz
BMVg

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr)

Noch nicht quantifizierbar

THG-Einsparpotenzial
(t CO2e/Jahr)
Noch nicht quantifizierbar

Hinweise
/
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Planung und Gestaltung von Neubauten unter Einbezie-

hung von Nachhaltigkeitskriterien (speziell Klimaschutz)

Handlungsfeld Beginn

Energie und Geb&ude (EG) Kurzfristig (0-3 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer

Investiv, technisch Lang (>7 Jahre)

Ziel

Alle neuen Gebéude sollen Nachhaltigkeit und Klimaschutz vollumfénglich bei Planung und Gestaltung
integrieren, um im Bau, laufenden Betrieb und beim Riickbau so geringe THG-Emissionen wie méglich

zu emittieren.

Ausgangslage

Das Thema Bau und Gebé&ude liegt nicht im direkten Einflussbereich der UniBw M, sondern wird von
verschiedenen Institutionen, insbesondere dem BAPersBw, der BImA, dem BAIUDBw und dem
BwDLZ verantwortet. Die Universitit hat als gréf3te Nutzerin des Campus einige Mitspracherechte bei
Bauvorhaben, ist jedoch nicht federfiihrend zustandig.

Im Rahmen des MalBnahmenprogramms Nachhaltigkeit der Bundesregierung ist fiir Neubauten folgen-
des festgelegt: ,Die Vorbildfunktion des Bundes fiir das nachhaltige und energieeffiziente Bauen (Bau,
Sanierung, Betrieb) qilt fiir Bundesliegenschaften der unmittelbaren und den Teilen der mittelbaren
Bundesverwaltung, die in BImA-eigenen Gebéuden untergebracht sind...*”

Weiterhin gilt: ,Fiir die Anwendung des Bewertungssystems Nachhaltiges Bauen (BNB) wird
folgendes festgelegt: a) Bei allen Malinahmen zur Deckung eines Unterbringungs- oder Baubedarfs
mit einem Gesamtinvestitionsvolumen (investive Baumal3nahmen) ab zwei Millionen Euro ist als Min-

deststandard ,BNB-Silber” (Gesamterfiillungsgrad von mindestens 65 Prozent) nachzuweisen...”

MaBRnahmenbeschreibung
- Erstellung eines zukunftsorientierten Nutzungskonzeptes flir den Campus unter Einbeziehung
von Nachhaltigkeitskriterien (wird aktuell finalisiert)
- Gestaltung von Neubauten entsprechend der Nachhaltigkeitskriterien des Bewertungssystems
Nachhaltiges Bauen (BNB) der Bundesregierung

- Einbeziehung lebenszyklusbasierter Daten und Berechnungen

Schritte zur Umsetzung

e Sind bereits erfolgreich eingeleitet

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
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e Fertigstellung der Planung fiir ein Gebdude, das den Standards des Bewertungssystems BNB-
Silber vollumfénglich entspricht

e Fertigstellung eines Gebdudes, das dem Nachhaltigkeitsstandard BNB-Silber vollumfénglich
entspricht (Vorzeigeobjekt / Best Practice auch in der Aul3enwirkung)

e Reduzierte Emissionen des gesamten Gebéaudes ggl. élteren Bauten

e  Gebédude mit optimalen Studien- und Arbeitsbedingungen (Wérme, Kélte, Licht, Infrastruktur)

e Hohe Nutzerzufriedenheit

Verantwortlich
Abt. Liegenschaftswesen der UniBw M, BAPersBw, BImA, BAIUDBw, Bundeswehrdienstleistungszent-

rum, Bauamt

Zielgruppe
/

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz

?
Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Noch nicht quantifizierbar (t CO2e/Jahr)

Noch nicht quantifizierbar
Hinweise
/
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Kriterien des Blauen Engel fiir Betrieb und Neuplanung

von Rechenzentren der UniBw M

Handlungsfeld Beginn

Energie und Geb&ude (EG) Mittel (4-7 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer

Investiv, technisch Lang (> 7 Jahre)
Ziel

Energieeffizienz im Bereich IT soll langfristig verbessert werden

Ausgangslage

Rechenzentren und moderne IT-Infrastruktur benétigen riesige Strommengen fiir ihren Betrieb. Daher
kommt einer Versorgung mit regenerativer Energie und einer hohen Energieeffizienz eine grol3e Be-
deutung zu. Bislang gibt es fiir das Rechenzentrum am Campus noch keine MalBnahmen hinsichtlich

Energieeffizienz, allerdings sehen alle Planungen fiir die Zukunft dies bereits vor.

MaRnahmenbeschreibung

Das MaRRnahmenprogramm Nachhaltigkeit der Bundesregierung sieht im Thema Green IT eine
Schliisselrolle und gibt folgendes vor:

,FUr den effizienten Liegenschaftsbetrieb und die Deckelung der IT-bedingten Stromverbrduche
kommt dem Projekt Green IT eine besondere Bedeutung zu. Hierbei ist zuklinftig die mittelbare Bun-
desverwaltung mit einzubeziehen. Die Nachhaltigkeitskriterien fiir die Beschaffung von IT sind
weiterzuentwickeln. Beim Betrieb vorhandener sowie bei der Konzeption neuer Rechenzentren sind
gem. Beschluss des IT-Rates die Kriterien des Blauen Engels fiir Rechenzentren (DE-UZ 161) zu be-
riicksichtigen. Zuklinftige Rechenzentren (Neubau) sind gemal3 den Anforderungen der Blauer Engel
Kriterien DE-UZ 161 zu konzipieren. Wird externe Rechenzentrumsleistung beauftragt (bspw. Web-
Hosting, Server Hosting, Online Datenspeicherung) miissen ebenfalls die entsprechenden Kriterien
des Blauen Engels fiir Rechenzentren eingehalten werden. Wird Rechenzentrumsfldche bei einem Co-
Location-Rechenzentrum gemietet, miissen die Kriterien des Blauen Engel fiir Co-Location-Rechen-
zentren (DE-ZU 214) eingehalten werden. Bei der Anmietung und dem nachfolgenden Betrieb von Re-
chenzentren missen die Anforderungen, wie z. B. aus der Informationssicherheit, dem Daten- und Ge-
heimschutz, im Rahmen der Erkundung und der Wirtschaftlichkeitsbetrachtung mit den Anforderungen

des Blauen Engels abgeglichen und bewertet werden.*

Schritte zur Umsetzung

e Bestandsaufnahme und Status Quo
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e  zukiinftige Bedarfsplanung
e Detailplanung und Integration der Kriterien

e Umsetzung der Anforderung des Blauen Engel in Betrieb und Bau

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e Fertigstellung der Planung von einem neuen Rechenzentrum nach den Vorgaben des Blauen
Engel
e Fertigstellung eines neuen Rechenzentrums nach den Kriterien des Blauen Engel
e Best Practice-Beispiel fiir Green IT am Campus

e Reduzierung der IT-bedingten (energetischen) THG-Emissionen

Verantwortlich

IT-Leistungen und Betrieb: Rechenzentrum

Gebdaudetechnik und Energieinfrastruktur: Bundeswehrdienstleistungszentrum

Neue Rechenzentren als Bauvorhaben: Abt. Liegenschaftswesen, Bundeswehrdienstleistungszentrum

und alle fiir Neubauten verantwortlichen Stellen (siehe EG9)

Zielgruppe
/

Kostenschatzung
/

Finanzierungsansatz

BMVg
Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Noch nicht quantifizierbar (t CO2e/Jahr)

Noch nicht quantifizierbar
Hinweise
/
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Schrittweise Gebaudesanierung entsprechend energeti-

scher Bewertung und neuem Nutzungskonzept

Handlungsfeld Beginn

Energie und Geb&ude (EG) Mittelfristig (4-7 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer

Investiv, technisch Lang (>7 Jahre)

Ziel

Erhalt von Bestandsgebéauden (statt Riickbau und Ersatzneubau) und zugleich Anpassung an zukinf-
tige Erfordernisse und Bediirfnisse bzgl. Energie, Ddmmung, Beleuchtung, Technik, Einrichtung und

Aufenthaltsqualitat

Ausgangslage

Das Thema Bau und Gebé&ude (auch bei Bestandsbauten) liegt nicht im direkten Einflussbereich der
UniBw M, sondern wird vom BwDLZ sowie BAIUDBw, BAPersBw und der BImA verantwortet. Die Ab-
teilung Liegenschaftswesen der UniBw M vertritt die Interessen der Universitét in diesem Prozess.
Viele Gebdude am Campus entstanden zwischen 1930 und 1990 und sind damit unterschiedlich sa-
nierungsbediirftig. Fiir einige Geb&ude liegen bereits Gutachten fiir die Méglichkeit eines Erhalts vor,
ftir andere sind diese in der Planung. Zwischen den Entscheidungstrédgern gehen die Wiinsche bzgl.
der Entscheidung Bestandserhalt oder Neubau stark auseinander, daher wird jedes Gebédude detail-
liert im Einzelfall untersucht.

,Wird der gesamte Lebenszyklus berlicksichtigt, verursacht die energetische Sanierung nur die Hélfte
der CO2-FulBabdriicke eines Neubaus.” (Studie des Wuppertal Instituts, Quellenangabe siehe Litera-
turverzeichnis) Diese wissenschaftlichen Erkenntnisse fliel3en auch bei den Vorgaben fiir Bundesge-

béude ein und spielen fiir die UniBw M daher eine wichtige Rolle.

MaBRnahmenbeschreibung

Im MalBnahmenplan Nachhaltigkeit der Bundesregierung findet sich bzgl. des Verhéltnisses von Be-
stand zu Neubau folgende Vorgabe: ,...Leitfaden Nachhaltiges Bauen formulierten Grundsatz des Vor-
rangs der Weiternutzung bestehender Bausubstanz vor deren Neuerrichtung unterstiitzen. Als Grund-
lage der Entscheidungsfindung zwischen der Durchfiihrung einer NeubaumalBnahme gegentiber einer
Sanierung im Bestand gelten die Festlequngen aus dem o.g9. Erlass vom 25. August 2021.*

Vor diesem Hintergrund wird versucht auch éltere Bestandsgebéude Stiick flir Stiick einer Sanierung

zuzufiihren, sofern dies im Einzelfall sinnvoll und machbar erscheint.

Schritte zur Umsetzung

e Bestandsaufnahme sanierungsbediirftiger Gebéaude (bereits fertiggestellt)
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e  Konzeption und Planung fiir mégliche Sanierungen bestimmter Gebaude
e Zusicherung finanzieller Mittel
e Umsetzung und Fertigstellung erster Gebdude

o Abarbeitung eines umfassenden Sanierungsplanes

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e Entscheidung zum Erhalt und einer energetischen Sanierung von Bestandsgebéuden
e Energieeinsparungen der betroffenen Gebédude nach erfolgter Sanierung
e  Zufriedenheit der Nutzer

e THG-Einsparungen ggi. entsprechenden Neubauten

Verantwortlich

Abt. Liegenschaftswesen, Bundeswehrdienstleistungszentrum, BAIUDBw, BAPersBw, BImA

Zielgruppe
/

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz

BMVvg
Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Noch nicht quantifizierbar (t CO2e/Jahr)

452 t CO2e / Jahr
Hinweise
/
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Planung und Umsetzung von PV-Anlagen auf allen Neu-

bauten
Handlungsfeld Beginn
Energie und Gebéaude (EG) Mittelfristig (4-7 Jahre)
MaBRnahmentyp Dauer
Investiv, technisch Lang (> 7 Jahre)
Ziel

Nutzung der Potenziale zur Erhéhung der eigenen Stromproduktion am Campus durch PV-Anlagen
auf allen Neubauten. Die Erreichung eines sinnvollen Autarkiegrades bei der Stromversorgung durch

lokale Eigenproduktion stellt ein (ibergeordnetes strategisches Ziel dar.

Ausgangslage

Die Themen Neubauten und PV-Anlagen liegen beide nicht im direkten Einflussbereich der UniBw M,
sondern werden vom BMVg verantwortet und u.a. vom BwDLZ gestaltet und umgesetzt.

Der Campus verfiigt bereits (ber eine installierte Leistung bei PV-Anlagen von 1.042,31 kWp. Zusétz-
lich liefen weitere PV-Anlagen mit einer Leistung von 242,84 kWp im Probebetrieb, die zum
31.12.2024 in den reguléren Betrieb Uberfiihrt wurden. In Summe umfassen die PV-Anlagen inzwi-
schen 1.285,15 kWp und produzieren Sonnenstrom zum direkten Verbrauch am Campus. Aufgrund
des hohen eigenen Strombedarfs stellt eine Uberschusseinspeisung in das 6ffentliche Stromnetz der-
zeit keine sinnvolle Option dar.

Aufgrund des Alters und baulichen Zustands eignet sich nach jetzigem Stand nur ein Teil der Dacher
bei den Bestandsbauten fiir die Installation von Photovoltaik. Daher ist beim Neubau von Gebé&uden
die Errichtung von PV direkt einzuplanen, um alle Potenziale auszuschépfen.

Ferner geben die Klimaziele der Bundesregierung im MalBnahmenprogramm Nachhaltigkeit folgendes
vor: 1.1 ,Zur Erreichung des Ziels der Klimaneutralitét der Bundesverwaltung in 2030 werden die Po-
tenziale fiir die Nutzung erneuerbarer Energien (Wérme, Strom und Kiihlung) auf Bundesliegenschaf-

ten beim Neubau und bei der Sanierung systematisch ermittelt und genutzt*,

MaRnahmenbeschreibung

Der Anteil eigener PV-Anlagen am Campus soll sukzessive erhéht werden um den hohen Strombedarf
langfristig mit selbstproduzierter, regenerativer Energie vor Ort zu decken. Mit dieser MalBnahme leis-
tet die UniBw M einen entscheidenden Beitrag zur Energiewende Deutschlands und férdert die eigene

energetische Autarkie.
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Schritte zur Umsetzung
e Zeitnahe Integration der Planung von PV-Anlagen beim Planungsbeginn neuer Gebédude

e Absprache mit den entsprechenden Stellen im BMVg, Bauamt

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e Fertigstellung der Planung von PV-Anlagen fiir neue Gebéaude
e Zusage zur Realisierbarkeit im bestehenden Stromnetz oder alternativ Zusage zur Durchfiih-
rung einer Netzerweiterung / Bau eines zusétzlichen Trafos
e Reduzierung der THG-Emissionen bei Strom
e Erhéhung des Anteils selbst produzierter Energie

o Erhéhung des Autarkiegrades

Verantwortlich
Abteilung Liegenschaftswesen, Bundeswehrdienstleistungszentrum

In Kooperation mit oben genannten Stellen

Zielgruppe
/

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz

Férderprogramm KfW ,,Erneuerbare Energien — Standard*“?

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Mit dieser MalBnahme werden keine Einsparungen bei der Menge des |(t CO2e/Jahr)
Strombedarfs erwartet. Noch nicht quantifizierbar
Hinweise

Eine zeitnahe und erfolgreiche Umsetzbarkeit dieser Malinahme héngt auch von den Kapazitdten des
bestehenden Stromnetzes am Campus ab. Derzeit arbeitet dieses bereits am Limit. Daher ist nicht
klar, ob vor Umsetzung der Mal3nahme eine weitere Stromleitung und/oder der Bau eines weiteren
Trafos fiir die Liegenschaft benétigt wird.

Analog hierzu siehe Malinahme EG3 Priifung und Installation von PV-Anlagen auf Bestandsbauten.
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Einbeziehung von Klimaschutzkriterien bei der Anmietung

externer Rdumlichkeiten

Handlungsfeld Beginn

Energie und Geb&ude (EG) Mittelfristig (4-7 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer
Organisatorisch, strategisch Lang (> 7 Jahre)

Ziel

Auch bei Rdumlichkeiten, die von der UniBw M auBerhalb vom Campus gemietet werden, sollen Krite-

rien wie Energieeffizienz und nachhaltige Energieversorgung eine Rolle spielen.

Ausgangslage

Die Anmietung externer RGumlichkeiten liegt nicht im direkten Einflussbereich der UniBw M. Als Nut-
zerin dullert diese ihren Bedarf, jedoch werden die Anmietungen durch die BImA (Bundesanstalt fiir
Immobilienaufgaben) vorgenommen.

Um den Bedarf an Rdumlichkeiten der Hochschule zu decken, werden zusétzlich externe Rdumlichkei-
ten angemietet, bei denen bislang Nachhaltigkeitskriterien keine gro3e Rolle gespielt haben. Um den
Energiebedarf der gesamten UniBw M zu reduzieren, sollten diese Raumlichkeiten zusétzlich zum
Campus in die KlimaschutzmalBnahmen integriert und Klimaschutz-Kriterien bei der Verhandlung
neuer Vertrédge einbezogen werden. Unbeachtet bleiben hier bereits bestehende und fortlaufende Ver-
trédge.

Ansonsten gelten im Rahmen der Vorgaben fiir die Bundesverwaltung (siehe MalRnahmenprogramm
Nachhaltigkeit) nicht nur bei Neubauten, sondern auch bei der Anmietung von Gebé&uden die Quali-

tatsstandards fiir Nachhaltige Gebéaude.

MaRnahmenbeschreibung
Als Grundlage fiir die Einbeziehung von Klimaschutzkriterien wird ein Leitfaden erarbeitet, der wichtige
Klimaschutzkriterien definiert und so bei der Verhandlung neuer Vertrdge als ein Entscheidungskrite-

rium einbezogen wird (insbesondere Energieversorgung).

Schritte zur Umsetzung
e Bestandsaufnahme bisheriger Kriterien

o Entwurf eines Leitfadens und Kooperation mit den entsprechenden umsetzenden Stellen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

o Fertigstellung Leitfaden
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e Umsetzung des Leitfadens bei neuen Vertrdgen
e Energieeinsparungen bei externen Raumlichkeiten ggi. IST-Situation

e Einsparungen energetischer THG-Emissionen

Verantwortlich

Bundesanstalt fiir Inmobilienaufgaben (BImA), Abt. Liegenschaftswesen, Bundeswehrdienstleistungs-

zentrum?

Zielgruppe

/

Kostenschatzung

?

Finanzierungsansatz

?
Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Noch nicht quantifizierbar (t CO2e/Jahr)

Noch nicht quantifizierbar
Hinweise
/
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Erarbeitung und Kommunikation von Malinahmen zur In-

formation, Sensibilisierung und Mobilisierung bzgl. Ener-

gieeinsparungen flir Beschéftigte und Studierende

Handlungsfeld Beginn

Energie und Geb&ude (EG) Kurzfristig (0-3 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer

Strategisch, Kommunikativ Mittel (4-7 Jahre)
Ziel

Durch Information und Sensibilisierung sollen mehr Hochschulangehérige zum bewussten Umgang mit

Energie angeregt werden und somit durch ihr Verhalten zu Energieeinsparungen beitragen

Ausgangslage

Aktuell sind die meisten Gebdude noch nicht mit moderner Energietechnik ausgestattet, so dass der
Energieverbrauch und die Realisierung von Einsparungen oder umgekehrt Verschwendung oftmals
vom Einzelnen abhéngen. Hier soll durch verschiedene Formate und Wege mithilfe von Kommunika-
tion und Wissensweitergabe zu einem bewussten Umgang angeregt werden. Es soll auch gezeigt wer-

den, dass Energiesparen an vielen Stellen leicht realisierbar ist und Spal8 machen kann.

MaRnahmenbeschreibung

Diese MalBnahme zielt darauf ab, den Hochschulangehdérigen Informationen an die Hand zu geben,
damit sie bei kleinen Entscheidungen im Alltag neue Wege gehen und ohne gro3en Aufwand zum ge-
meinsamen Energiesparen beitragen kénnen. Jede/r einzelne Beitrag zahlt. Daher sollen gezielt Hand-
reichungen, interessante Informationen und kleine Live Hacks (iber verschiedene Kanéle an Beschéf-

tigte und Studierende verteilt werden, die zum Mitmachen anregen.

Schritte zur Umsetzung
e Bestandsaufnahme von bereits bestehenden Informationen an der UniBw M
e Erarbeitung eines Kommunikationsplanes und verschiedener Einzelmaterialien

e Schrittweise Umsetzung und Integration in bestehende Angebote

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e  Verbreitung von Information und Wissen zum Energiesparen
o Verstédrkte Anwendung von Methoden zum Energiesparen im Alltag
e Einbeziehung und Verbreitung méglichst vieler Hochschulangerhériger
e Reduzierung des Strom- und Wérmeverbrauchs (bestimmter Gebdude, Wohnheime etc.)

e Reduzierung der energetischen THG-Emissionen
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Verantwortlich

Klimaschutzmanagement, Hochschulkommunikation

Zielgruppe

Hochschulangehérige (ggf. Beschéftigte und Studierende teils unterschiedlich ansprechen)

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz

Haushalt
Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Noch nicht quantifizierbar (t CO2e/Jahr)

Noch nicht quantifizierbar
Hinweise
/
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8.3 MaBnahmen im Handlungsfeld Mobilitat

M1 Ausbau der E-Ladeinfrastruktur am Campus: Berticksichtigung der Bedarfe fir
Fuhrpark sowie alle Gruppen der Hochschulangehérigen

M2 Sukzessive Umstellung des Fuhrparks auf alternative Antriebstechnologien

M3 Prifung und Einflhrung verschiedener MalRnahmen flr eine nachhaltigere
Dienstreisemobilitat

M3.1 Prifung und Umsetzung eines verstarkten Einsatzes von digitalen Konferenz-
formaten zur Vermeidung von Dienstreisen

M4 Prifung und Implementierung einer Plattform fir Fahrgemeinschaften fur alle
Hochschulangehdrigen

M5 Forderung von flexiblen Arbeitszeitmodellen und mobilem Arbeiten

M6 Forderung der Fahrradfreundlichkeit der UniBw M

M7 Erarbeitung und Umsetzung von Sensibilisierungsmallnahmen flr eine nach-
haltigere Mobilitat (Pendeln und Dienstreisen)

Tabelle 15: Ubersicht Mainahmen Mobilitat (Orange: direkter Einfluss der Universitat)
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Ausbau der E-Ladeinfrastruktur am Campus: Berticksichti-

gung der Bedarfe fiir Fuhrpark sowie alle Gruppen der

Hochschulangehérigen
Handlungsfeld Beginn
Mobilitat (M) Kurzfristig (0-3 Jahre)
MaBRnahmentyp Dauer
Investiv, technisch, strategisch Lang (> 7 Jahre)
Ziel

Mit dem Ausbau der Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge sollen zum einen die Bedarfe des zukiinftig
vollumfénglich regenerativ angetriebenen Fuhrparks erfillt werden und zum anderen Anreize gesetzt
werden, dass moglichst viele Hochschulangehérige, die auf den eigenen PKW als Verkehrsmittel an-

gewiesen sind, zu einem E-Fahrzeug wechseln kénnen.

Ausgangslage

Das Thema Ladeinfrastruktur liegt nicht im direkten Einflussbereich der Universitét, sondern wird nach
den Bediirfnissen der Nutzer der Liegenschaft und den Vorgaben innerhalb des BMVg umgesetzt. Hier
arbeiten insbesondere das Objektmanagement des BwDLZ Neubiberg mit der Abteilung Infrastruk-
tur/Liegenschaftswesen der UniBw M und dem militdrischen Bereich eng zusammen, um den Ausbau
der Kapazitdten bestmdéglich voran zu bringen.

Am Campus befinden sich bereits 10 Ladesé&ulen fiir Elektrofahrzeuge. Drei dieser Ladeséulen dienen
ausschlie8lich dem Laden der E-Fahrzeuge des Fuhrparks, wéahrend die weiteren Saulen allen Hoch-

schulangehdrigen nach Abschluss entsprechender Vertrage zur Verfiigung stehen.

MaBRnahmenbeschreibung

Der Ausbau der Ladeinfrastruktur wird sukzessive fortgefiihrt, wie bereits beschlossen wurde. Hierzu
werden geeignete Standorte ermittelt und die nétige Infrastruktur installiert. Bei einer zukdinftigen,
maoglichen Umwandlung von Parkraum von den aktuell gro3en Parkplédtzen in der Fldche zu einer
Komprimierung in die Héhe (Parkhaus) wird eine entsprechende Anzahl von Ladesé&ulen direkt in die
Planung der Parkpldtze/Parkh&user fest eingeplant (20 %)

Mit dem weiteren Ausbau der eigenen PV-Anlagen am Campus kann zukiinftig ein immer gré8erer

Teil der E-Fahrzeuge mit eigenem, regenerativem Strom geladen werden.

Schritte zur Umsetzung
e Bestandsaufnahme und Bedarfsfeststellung
e Planung der Ladesé&ulen unter Einbeziehung der entsprechenden externen Partner
e Aufbau und Installation der Sdulen

e [nbetriebnahme und Integration in das Netz und die Zahler
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Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e Siehe Schritte zur Umsetzung
e Steigende Anzahl an Ladeséulen
o Erhéhung des Anteils an E-Fahrzeugen und gleichzeitiges Sinken des Anteils an Verbrenner-

Fahrzeugen am Campus (Fuhrpark und private PKW)

Verantwortlich

Bundeswehrdienstleistungszentrum, BImA, Kfz-Koordinierung, Abt. Liegenschaftswesen

Zielgruppe
/

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz

?
Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
? (t CO2e/Jahr)

345t CO2e / Jahr
Hinweise

Mit dieser MalBnahme geht eine Erh6hung des Strombedarfs einher, aber ein niedrigerer Bedarf an
fossilen Kraftstoffen. Bei den Emissionen wird eine deutliche Reduzierung erwartet, da sowohl der be-
zogene Okostrom als auch die PV-Anlagen fast keine Emissionen generieren und der Benzinver-
brauch fiir Fuhrpark und Privatfahrzeuge sinken wird (Emissionen Benzin: 2,37 kg CO2/L und Diesel:
2,65 kg CO2/L; Quelle: Helmholtz Institut).

Diese MalBnahme wirkt insbesondere zusammen mit MalBnahme M2 Umstellung des Fuhrparks auf

regenerative Antriebe.
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Sukzessive Umstellung des Fuhrparks auf alternative An-

triebstechnologien
Handlungsfeld Beginn
Mobilitat (M) Kurzfristig (0-3 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer
Investiv, strategisch Lang (> 7 Jahre)
Ziel

Durch die Umstellung des Fuhrparks auf regenerative Energien werden die Mobilitdtsemissionen der
UniBw M signifikant reduziert. Hiervon profitieren insbesondere die Teilbereiche Dienstreisen und Ex-

kursionen, da hier ein gro3er Teil der Fahrten mit dem PKW als Verkehrsmittel unternommen wird.

Ausgangslage

Der Fuhrpark der UniBw M wird durch den Bundeswehr Fuhrpark-Service betrieben. Dieser stellt an
181 Standorten deutschlandweit Fahrzeuge fiir die Bedlirfnisse der Nutzer zur Verfligung und ist damit
auch fiir seine Fahrzeugflotte sowie deren Elektrifizierung verantwortlich.

Die Umstellung des Fuhrparks auf regenerativ betriebene Fahrzeuge wurde bereits eingeleitet. Wéh-
rend der Grol3teil des Fuhrparks derzeit noch mit Benzin oder Diesel angetrieben wird, sind die ersten
E-Fahrzeuge bereits in Betrieb und gehéren zum reguléren Fuhrparkbestand. Die Umstellung ist auf-
grund laufender Vertrdge und bestimmter Konditionen nur (ber einen ldngeren Zeitraum mdéglich. Lie-
ferschwierigkeiten bei bendtigten Fahrzeugen verzégern die Umstellung zusétzlich.

Weiterhin sind bereits einige Nutzfahrzeuge fiir die Liegenschaftspflege (z.B. Rasenméher, Kleintrans-
porter) elektrisch angetrieben.

Diese MalBnahme beruht auf den Vorgaben des MalBnahmenprogramms Nachhaltigkeit fiir die Bun-
desverwaltung, wonach bis spétestens 2030 100 Prozent der Fahrzeuge Elektrofahrzeuge sein miis-

sen, wobei der Anteil der Plug-in-Hybridfahrzeuge max. 50 Prozent sein darf.

MaBRnahmenbeschreibung

Die Verbrennerfahrzeuge (insbesondere PKW) werden entsprechend den wirtschaftlichen und techni-
schen Méglichkeiten durch regenerative Antriebe innerhalb der néchsten Jahre ausgetauscht. Jedoch
wird es ein paar Ausnahmen von der Umstellung bei Spezialfahrzeugen geben, da diese (nach jetzi-

gem Stand) nicht als E-Fahrzeuge mit den gleichen Funktionen verfiigbar sind.

Schritte zur Umsetzung

e Sind bereits erfolgreich eingeleitet

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
o Steigender Anteil bzw. steigende Anzahl an E-Fahrzeugen (oder anderen regenerativen An-
trieben)
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e  Reduktion der THG-Emissionen des Fuhrparks (und damit der Dienstreisen und Exkursionen)

Verantwortlich

KFZ-Koordinierung

Zielgruppe
/

Kostenschatzung
/

Finanzierungsansatz

Finanzierung erfolgt tiber die Bundeswehr bzw. das BMVg.

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
? (t CO2e/Jahr)

57tC0O2 e /Jahr
Hinweise

Mit dieser MalBnahme geht eine Erh6hung des Strombedarfs einher, aber ein niedrigerer Bedarf an
fossilen Kraftstoffen. Bei den Emissionen wird eine deutliche Reduzierung erwartet, da sowohl der be-
zogene Okostrom als auch die PV-Anlagen fast keine Emissionen generieren und der Benzinver-
brauch fiir den Fuhrpark sinken wird (Emissionen Benzin: 2,37 kg CO2/L und Diesel: 2,65 kg CO2/L;
Quelle: Helmholtz Institut).

Diese MalRnahme wirkt insbesondere zusammen mit MaBnahme M1 Ausbau der Ladeinfrastruktur.
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Prifung und Einfiihrung verschiedener Malinahmen fiir

eine nachhaltigere Dienstreisemobilitét

Handlungsfeld Beginn

Mobilitét (M) Mittelfristig (4-7 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer
Organisatorisch, Kommunikativ Lang (>7 Jahre)

Ziel

Die Emissionen durch Dienstreisen an der UniBw M sollen sukzessive gesenkt werden. Innerdeutsche
Fliige und Fliige in unmittelbare Nachbarlénder sowie PKW-Fahrten mit Verbrenner-PKWs kénnen
durch ihre Reduzierung hierzu einen wichtigen Beitrag leisten. Daher solll gepriift werden, ob und wie

es Moglichkeiten gibt, diese Verkehrsmittel durch klimafreundlichere Alternativen zu ersetzen

Ausgangslage

An der UniBw M werden alleine durch Dienstreisen 1.127 Tonnen COZ2e emittiert. Diese stellen teil-
weise eine Notwendigkeit fiir Wissensaustausch und Networking dar, da die Universitat auch zukiinftig
eine wichtige Rolle in Forschung und Lehre national wie international einnehmen soll. Die Universitat
bezieht ihre Vorgaben bzgl. Dienstreisen aus den Bestimmungen des Bundesreisekostengesetzes
(BRKG) und der zugehérigen Verwaltungsvorschriften (BRKGVwV). Es gilt: ,2.1.10 1Bei der Anord-
nung oder Genehmigung einer Dienstreise sind neben den Grundsétzen der Wirtschaftlichkeit und
Sparsamkeit sowie der Fiirsorge auch die Grundsétze der Umweltvertréaglichkeit und Nachhaltigkeit zu
beriicksichtigen.” Daher werden an der UniBw M bereits immer die Kosten einer Bahnreise erstattet,
auch wenn diese héher liegen sollten als die Kosten einer Flugreise.

Die Vorgaben des MalBnahmenprogramms Nachhaltigkeit der Bundesregierung besagen folgendes:
»2. Fir Dienstreisen gelten folgende Vorgaben:

a) Die Behoérden und Einrichtungen setzen den Grundsatz der Reisevermeidung gemal3 § 2 Ab-
satz 1 Satz 3 Bundesreisekostengesetz konsequent um und sensibilisieren ihre Beschéftigten
mit Blick auf die Bevorzugung nachhaltiger und insbesondere klimafreundlicher Reiseoptio-
nen.

b) Sie wirken darauf hin, dass bei Inlandsdienstreisen und Dienstreisen in das benachbarte Aus-
land (insbesondere gut angebundene Grol3stadte) vorrangig die Bahn genutzt wird. Die
dadurch entstehenden Kosten sind in voller Héhe erstattungsféhig (§ 3 Absatz 1 des Bundes-
reisekostengesetzes) |[...]

¢) [..] Innerdeutsche Fliige sollen zugunsten emissionsérmerer Verkehrsmittel vermieden wer-
den; [...]

MaRnahmenbeschreibung

Um die Ziele der THG-Reduzierung mit den Bed(irfnissen der Reisenden in Einklang zu bringen, kann
daher bei der Wahl des Verkehrsmittels ein gro3er Hebel genutzt werden. Ungenutzte Potenziale hin
zu mehr umweltfreundlichen Verkehrsmitteln sind in vielen Bereichen vorhanden und kénnen noch
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besser genutzt werden. Durch die Elektrifizierung des Fuhrparks stehen zukiinftig vermehrt emissions-
freundliche Fahrzeuge zur Verfligung, die den verbleibenden Verbrennern (Fuhrpark oder privat) ggu.
nach Méglichkeit vorgezogen werden sollten.

Eine Méglichkeit Flugreisen zu begrenzen (freiwillige Selbstverpflichtung, kein Zwang) besteht darin,
eine Mindest-km-Zahl oder Reisezeitgewinn sowie Ausnahmebedingungen gemeinsam mit den Hoch-
schulangehérigen zu definieren. Solche selbst definierten Ziele hdngen jedoch in besonderem Mal3e
von der Akzeptanz ab, die im Detail geprtift werden soll. Gegebenenfalls kbnnten auch an Bahnreise-

optionen angepasste Terminfenster bei der Planung von Dienstgeschéften (iberlegenswert sein.

Schritte zur Umsetzung
e Untersuchung von Verkehrsmitteln und Reisezielen um die Potenziale fiir klimafreundlichere
Dienstreisen zu ermitteln
e Priifung und Abfrage unter den Hochschulangehérigen, ob eine freiwillige Selbstverpflichtung
zum klimafreundlichen Reisen Akzeptanz finden wiirde

e Pilotphase und Evaluation fiir eine zukiinftige Fortfiihrung der MalBnahme

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e  Zustimmung der Hochschulangehérigen zu verstarktem klimafreundlichem Reisen an der
Hochschule
e Freiwilliger Verzicht (sofern méglich) auf Kurzstreckenfliige und Nutzung eines Verbrenner-
PKWs im Rahmen eines Pilotprojektes
e Zufriedenheit der Nutzer mit alternativen Verkehrsmitteln

e Reduktion der THG-Emissionen im Bereich Dienstreisen

Verantwortlich
Reisestelle, ZV 11.3

Zielgruppe

Hochschulangehérige

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz

/
Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
? (t CO2e/Jahr)

108 t CO2e / Jahr *
Hinweise
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* Das hier ermittelte Einsparpotenzial bezieht sich auf die selbstverpflichtenden MalBRnahmen wie z.B.
einen Verzicht auf innerdeutsche Fliige unterhalb einer bestimmten Distanz oder Reisezeitgewinn (An-
nahme: 80 % der Hochschulangehérigen beteiligen sich bzw. bei 80 % derartiger Reiseaktivitdten wird

es umgesetzt)

Priifung und Umsetzung eines verstérkten Einsatzes von

digitalen Konferenzformaten zur Vermeidung von Dienst-

reisen
Handlungsfeld Beginn
Mobilitat (M) Mittelfristig (4-7 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer
Organisatorisch, Regulativ Mittel (4-7 Jahre)
Ziel

Die Emissionen durch Dienstreisen an der UniBw M sollen, wo méglich und sinnvoll, durch digitale
Veranstaltungsteilnahme vermieden werden. Damit wiirde die Gesamtmenge an Emissionen durch
Dienstreisen verringert werden, ohne auf eine Teilnahme und den damit verbundenen Wissensaus-

tausch und die Kontaktmdglichkeiten verzichten zu miissen.

Ausgangslage

An der UniBw M werden alleine durch Dienstreisen 1.127 Tonnen COZ2e emittiert. Diese stellen teil-
weise eine Notwendigkeit fiir Wissensaustausch und Networking dar, jedoch werden inzwischen viele
Veranstaltungen auch hybrid angeboten oder turnusméafiig komplett digitalisiert. Um die hohen Emissi-
onen aus Dienstreisen schrittweise zu reduzieren, wére die Priifung digitaler Konferenzformate ein
mdéglicher und sinnvoller Ansatz.

Die UniBw M bietet als durchfiihrende Institution von Konferenzen seit einiger Zeit selber regelméfig
Veranstaltungen (intern und extern) hybrid und auch rein digital an.

Aus den Vorgaben durch das MalBnahmenprogramm Nachhaltigkeit ergibt sich fiir die Hochschule fol-
gendes: ,Flir Dienstreisen gelten folgende Vorgaben:

a) Die Behérden und Einrichtungen setzen den Grundsatz der Reisevermeidung geméal § 2 Absatz 1
Satz 3 Bundesreisekostengesetz konsequent um und sensibilisieren ihre Beschéftigten mit Blick auf
die Bevorzugung nachhaltiger und insbesondere klimafreundlicher Reiseoptionen, auch wenn diese

héhere Kosten verursachen.
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g) Um die Vermeidung von Dienstreisen zu unterstiitzen, werden die technischen Méglichkeiten fiir die

Durchfiihrung von Videokonferenzen laufend verbessert und ausgebaut.“

MaRnahmenbeschreibung
Zur Reduzierung des Dienstreiseaufkommens werden Veranstaltungen (insbesondere Konferenzen)
auf eine Méglichkeit zur digitalen Teilnahme hin untersucht und diese Mdglichkeiten wahrgenommen,

sofern dies im jeweiligen Einzelfall sinnvoll erscheint.

Schritte zur Umsetzung
e Status Quo von analogen und digitalen Konferenzteilnahmen ermitteln
e Priifung im Einzelfall, ob eine persénliche Teilnahme nétig ist, insbesondere wenn der Veran-
staltungsort nicht mit klimafreundlichen Verkehrsmitteln (Zug, OPNV, Fahrrad) erreicht werden
kann
o Verstarkte digitale Teilnahme umsetzen

e Evaluation (und ggf. Befragung) fiir eine zuklinftige Fortflihrung der MaBnahme

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e Geringere Anzahl an Dienstreisen
e Reduzierte Emissionen bei Dienstreisen
e HObhere Nutzung digitaler (Konferenz-)Tools durch alle Statusgruppen und lber alle Hierar-

chiestufen hinweg

Verantwortlich

Reisestelle, ZV I.2, alle Fiihrungskréfte

Zielgruppe

Hochschulangehdrige

Kostenschatzung

? (ggf. weitere digitale Endgeréte in der Verwaltung nétig?)

Finanzierungsansatz

?
Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
/ (t CO2e/Jahr)

112t CO2e / Jahr
Hinweise
/
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Priifung und Implementierung einer Plattform fiir Fahrge-

meinschaften fiir alle Hochschulangehérigen

Handlungsfeld Beginn

Mobilitat (M) Mittelfristig (4-7 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer
Organisatorisch, strategisch, investiv Mittel (4-7 Jahre)

Ziel

Durch gezielte (digitale) Vernetzung unter den Pendlern, die den PKW zur Anfahrt nutzen, kébnnen
leichter Fahrgemeinschaften gebildet und damit weniger Fahrzeuge genutzt werden. Die Pendel-Emis-
sionen sinken und Hochschulangehdrige vernetzen sich untereinander liber Statusgruppen und Berei-

che hinweg.

Ausgangslage

Laut den Ergebnissen der Pendelumfrage werden 1.807 Tonnen COZ2e alleine fiir den Weg zur Arbeit
bzw. zum Hérsaal emittiert, wovon knapp die Hélfte (nach Képfen) auf die PKW-Nutzung entfallen. Im
Unterschied zu anderen Organisationen bietet die UniBw M auf dem Campusgelédnde gro3zligig Park-
raum, auf dem keine Parkraumbewirtschaftung stattfindet oder geplant ist. Aus dieser Perspektive gibt
es daher wenig Anreize fir MIV-Nutzer, auf ein anderes Verkehrsmittel umzusteigen.

Bislang gibt es keine Méglichkeit der UniBw M, sich digital mit anderen Fahrern der gleichen Strecke
zu vernetzen, um eine Fahrgemeinschaft zu bilden. Bei einer Anzahl von mehr als 5.000 Hochschulan-
gehoérigen kann davon ausgegangen werden, dass an verschiedenen Stellen Interesse an Fahrge-

meinschaften besteht und die Plattform regelmél3ig genutzt wiirde.

MaBRnahmenbeschreibung

Zur Reduzierung des Pendelaufkommens soll gepriift werden (z.B. per Umfrage), ob unter den Hoch-
schulangehdrigen Interesse an einer Pendelplattform besteht. Sofern dies der Fall ist, sollte eine L6-
sung gefunden und ggf. eingekauft werden, die mit den bisherigen Systemen und Sicherheitsanforde-

rungen kompatibel ist und sich problemlos z.B. in ,Inhouse* eingliedern I&sst.

Schritte zur Umsetzung
e Bedarf fiir und Interesse an Pendelplattform ermitteln
e Auswahl, Einkauf und Implementierung der benétigten digitalen Lésung (digitale Pinnwand
oder ggf. Software z.B. Comovee oder RideBee, beides Mitfahrzentralen fiir Unternehmen)
e Begleitende KommunikationsmalBnahmen zur Verbreitung an der Universitét

e Pilotphase starten
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Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e Interesse unter den Hochschulangehérigen

e Umsetzung und Bekanntmachung

e Intensive Nutzung der Plattform durch vermehrte Bildung von Fahrgemeinschaften

o Reduzierung der THG-Emissionen im Bereich Pendeln bei der PKW-Nutzung

Verantwortlich

Rechenzentrum (?), Klimaschutzmanagement

Zielgruppe
Hochschulangehérige (insbesondere PKW-Pendler)

Kostenschatzung

Kosten fiir Kauf und Betrieb einer digitalen Plattform

Finanzierungsansatz
?

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr)

THG-Einsparpotenzial

? (t CO2e/Jahr)
235t CO2e / Jahr

Hinweise

/
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Foérderung von flexiblen Arbeitszeitmodellen und mobilem

Arbeiten
Handlungsfeld Beginn
Mobilitat (M) Mittelfristig (4-7 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer
Organisatorisch, Regulativ, strategisch Mittel (4-7 Jahre)
Ziel

Die Emissionen durch Pendeln kbnnen durch die weitere Férderung hybrider Arbeitsmodelle gesenkt
werden. Nebenbei stérken flexible und hybride Arbeitsmodelle die Vereinbarkeit von Familie/Pflege

und Beruf und kénnen zu einer besseren Work-Life-Balance der Beschéftigten beitragen.

Ausgangslage

Die Emissionen durch Pendeln belaufen sich auf 1.807 t CO2e und stellen damit den zweitgré3ten
Einzelposten aller Emissionen dar. Hier lassen sich durch eine weitere Férderung von mobilem Arbei-
ten Emissionen reduzieren. Die Universitéat verfligt bereits (iber zwei verschiedene Homeoffice-Mo-
delle: Telearbeit und Mobiles Arbeiten Il. Beide Modelle werden flexibel und den Erfordernissen und
Bediirfnissen angepasst, gehandhabt. In der Praxis existieren daher individuell Modelle mit sehr ho-
hem Anteil an mobilem Arbeiten ebenso wie die Verweigerung der Mdglichkeit des mobilen Arbeitens
durch Vorgesetzte. Mittelfristig kbnnen hier noch mehr positive Erfahrungen mit mobilem Arbeiten ge-
sammelt und das Modell fiir mehr Beschéftigte in die Praxis umgesetzt werden (dort, wo die Art der
Arbeit dies zulédsst)

Zur Férderung der Nachhaltigkeit sieht die Bundesregierung fiir die Bundesverwaltung mobiles Arbei-
ten folgendermal3en: ,4. Die Mobilitat der Beschéftigten hat sich durch die Flexibilisierung von Arbeits-
zeit und -ort veréndert. Das ortsunabhdngige Arbeiten (Telearbeit/Mobiles Arbeiten) trégt zur Vermei-

dung von CO2-Emissionen bei.“

MaBRnahmenbeschreibung

Die Fortfiihrung, Erweiterung und Erméglichung von mobilem Arbeiten soll fiir alle Beschéftigen, bei
denen die Art der Arbeit dies zuldsst, eine Option bleiben um die Haufigkeit des Pendelns zu reduzie-
ren und damit Emissionen einzusparen. Ferner kann mobiles Arbeiten zu einer besseren Work-Life-

Balance beitragen.

Schritte zur Umsetzung
e Evaluation der bisherigen positiven und negativen Erfahrungen
e Schulungen fiir Flihrungskréfte bzgl. Besonderheiten bei der Flihrung von Mitarbeitenden im

Homeoffice
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e Genehmigung durch Vorgesetzte sofern das Dienstgeschéft und die persénliche Befdhigung

der Mitarbeitenden Homeoffice zulassen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
o Mobiles Arbeiten als selbstverstandlicher Teil einer modernen Arbeitsumgebung
e Positive Erfahrung mit mobilem Arbeiten fiir Vorgesetzte und Mitarbeitende
o Reduzierte THG-Emissionen im Bereich Pendeln

o Subjektiv wahrgenommene bessere Work-Life-Balance durch Teilnehmende

Verantwortlich

Personalabteilung, Personalrat, Flihrungskréfte

Zielgruppe
Beschéftigte

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz

?
Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
? (t CO2e/Jahr)

485t CO2e / Jahr
Hinweise
/
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Férderung der Fahrradfreundlichkeit der UniBw M

Handlungsfeld Beginn

Mobilitét (M) Mittelfristig (4-7 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer
Organisatorisch, Investiv lang (>7 Jahre)

Ziel

Die Fahrradfreundlichkeit am Campus der UniBw M soll erhéht werden, um noch mehr Hochschulan-

gehoérige zu motivieren, das Fahrrad héufiger als Verkehrsmittel zu nutzen.

Ausgangslage

Das Fahrrad als Verkehrsmittel zum Pendeln nutzt bereits gut ein Viertel der Hochschulangehérigen
laut der letzten Pendelbefragung. Bei Dienstfahrten spielt das Fahrrad dagegen bislang fast keine
Rolle. Der GrofBteil der Studierenden hat ein Fahrrad am Campus geparkt und féhrt damit insbeson-
dere ldngere Wege am Campus zu Hérsélen und weiter entfernten Gebduden.

AulBerdem stehen allen Hochschulangehérigen durch das Forschungsprojekt ,MORE Sharing“ derzeit
Fahrréader, E-Bikes und Lastenréder, die iiber den Campus verteilt sind (,Free Floating®), via Sharing-
konzept kostenlos zur Verfiigung. Dieses Mikromobilitdtssystem wird durch das Ende des Forschungs-
projektes ab 2026 voraussichtlich nicht mehr nutzbar sein.

Ein Fahrradleasing, wie es viele Arbeitgeber im Sinne von ,Job-Bike* fiir ihre Beschéftigten anbieten,
gibt es derzeit nicht.

Viele Wege innerhalb des Campus verfiigen (ber Kopfsteinpflaster, haben aber eine schmale Spur
integriert, die einen radfreundlichen Bodenbelag aufweist, den sogenannten ,,Pfennigabsatzweg®. Die-
ser spielte in der Geschichte der Universitéat eine wichtige Rolle, als 1987 das britische Thronfolger-
paar die UniBw M besuchte und dabei einen Rundgang (ber den Campus absolvierte.

Der GroBteil der abgestellten Rader befindet sich auBerhalb von Abstellanlagen, da diese nicht in aus-
reichender Zahl vorhanden sind. Uberdachte Abstellanlagen gibt es bislang nur wenige (z.B. bei neu
errichteten Wohnheimen). Lademd&glichkeiten flir E-Bikes fehlen bislang génzlich, da Akkus aufgrund
der Brandschutzverordnung auch nicht in Bliros etc. geladen werden dlirfen.

Als positiv fiir Radfahrende hervorzuheben sind die etablierten Geschwindigkeitsbegrenzungen auf der
gesamten Liegenschaft: Wéhrend auf den beiden HauptstralBen ,Universitétsstrae” und ,Fliegerhorst-
stralBe“ eine Héchstgeschwindigkeit von 30 km fiir alle Verkehrsteilnehmer gilt, stellen alle weiteren

Wege eine verkehrsberuhigte Zone dar.

MaRnahmenbeschreibung
Um die Fahrradfreundlichkeit am Campus zu erhéhen, sind folgende Malinahmen geplant:
- Ausbau (berdachter Fahrradabstellanlagen (Das BwDLZ befindet sich hier bereits in der Pla-

nung fiir neue Anlagen)
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- Priifung, ob eine Fortfiihrung eines Leihsystems fiir Dienstrdder méglich und sinnvoll wére
(Die im Rahmen von ,MORE Sharing*” zur Verfliigung gestellten Fahrrdder kénnen bis zum
Projektende 2025 genutzt werden. Eine Fortflihrung (ber das Projekt hinaus ist nicht in Pla-
nung)

- Priifung Dusch- und Umkleidem®églichkeiten fiir Beschéftigte im Sportzentrum (im Sportzent-
rum stehen den Sportlern Duschen zur Verfligung; wieweit diese von Beschéftigten/Radpend-
lern genutzt werden kbnnen, muss geklart werden)

- Priifung und Aufbau von Méglichkeiten zum Laden von Rad-Akkus (z.B. teils in Radabstellan-

lagen integriert oder als abschlieBbare Akku-Ladeschrédnke neben Gebéduden)

Schritte zur Umsetzung

e Einzelne Schritte siehe MalBnahmenbeschreibung

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
o Fertigstellung weiterer liberdachter Rad-Abstellanlagen
e Langfristige Fortfiihrung eines Leihsystems fiir Dienstrader
e Fir alle Radpendler nutzbare Duschmdéglichkeiten
o  Moglichkeiten zum Laden von Akkus
e Hobhere Zufriedenheit der Radfahrenden
e Erh6hte Anzahl und/oder Haufigkeit der Radnutzung fiir Pendeln und/oder Dienstfahrten

e Reduzierung von THG-Emissionen aufgrund geringerer Nutzung des PKWs

Verantwortlich
?

Zielgruppe

Hochschulangehérige

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz
Férderprogramme (ber Kommunalrichtlinie 4.2.5 b) Ruhender Radverkehr, 4.2.5 ¢) Radabstellanlagen
und 4.2.5 d) FlieBender Radverkehr

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
/ (t CO2e/Jahr)

90t CO2e / Jahr
Hinweise
/
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Erarbeitung und Umsetzung von Sensibilisierungsmal3-

nahmen fir eine nachhaltigere Mobilitat (Pendeln und

Dienstreisen)

Handlungsfeld Beginn

Mobilitat (M) Kurzfristig (0-3 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer

Strategisch, Kommunikativ Mittel (4-7 Jahre)

Ziel

Durch Information und Sensibilisierung sollen mehr Hochschulangehérige von klimafreundlichen Mobi-
litétsoptionen bei Dienstreisen und beim Pendeln liberzeugt und damit eine Verdnderung in der Wahl

des jeweiligen Verkehrsmittels erreicht werden

Ausgangslage

Aufgrund von Gewohnheiten und den giinstigen Rahmenbedingungen fiir MIV-Nutzer, haben sich die
Verkehrsmittel im Umweltverbund (Rad, OPNV, Bahn, Bus) noch nicht gut durchgesetzt und konnten
viele Hochschulangehdérige bislang nicht von ihren Vorteilen iberzeugen. Daher bestehen hier, gerade
im Bereich der Kommunikation, noch viele Potenziale um fiir die Zukunft gute Uberzeugungsarbeit zu
leisten und alle Hochschulangehérigen einzubinden. Bislang fand zu diesem Thema noch keine hoch-

schulweite Sensibilisierung statt.

MaRnahmenbeschreibung

Diese MalBnahme zielt darauf ab, den Hochschulangehdérigen Informationen an die Hand zu geben,
damit sie bei der Wahl ihres Verkehrsmittels bei Dienstreisen und beim Pendeln neue Wege gehen
und leichter auf den PKW oder das Flugzeug zugunsten eines klimafreundlichen Verkehrsmittels ver-
zichten kénnen. Dazu kénnen verschiedene Formate eingebunden werden wie z.B. Informationen auf

der Website, im Intranet oder per Mail.

Schritte zur Umsetzung
e Bestandsaufnahme bisheriger Hinweise zu Mobilitdtsoptionen
e FErarbeitung eines Kommunikationsplanes und verschiedener Einzelmaterialien

o Schrittweise Umsetzung und Integration in bestehende Angebote

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
o Verbreitung von Information und Wissen zu nachhaltiger Mobilitat
o  Verstéarkte Nutzung von klimafreundlichen Verkehrsmitteln bei Dienstreisen bzw. geringere

Nutzung von PKW und Flugzeug (besonders innerdeutsch)
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o Verstarkte Nutzung von klimafreundlichen Verkehrsmitteln beim Pendeln

e Verstarkte Nutzung von klimafreundlichen Verkehrsmitteln bei studentischen Auslandsreisen

in Nachbarldnder

e Reduzierung der mobilitdtsbezogenen THG-Emissionen

Verantwortlich

Klimaschutzmanagement, Personalabteilung, Reisestelle

Zielgruppe

Hochschulangehérige

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz

Haushalt
Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Nicht quantifizierbar. (t CO2e/Jahr)

Nicht quantifizierbar.
Hinweise
/

129



8.4 MaBRnahmen im Handlungsfeld Ressourcen

R1 Digitalisierung der Verwaltung zur Ressourceneinsparung

R2 Aufnahme und Verankerung des Leitprinzips der Nachhaltigkeit in der Be-
schaffung

R3 Installation von Wasserspararmaturen

R4 Umsetzung des einheitlichen Milltrenn- und Sammelsystems in allen Gebau-

den. Begleitende KommunikationsmafRnahmen zur Information und Sensibili-

sierung

RS Verstarkung der Einbeziehung von Nachhaltigkeitskriterien bei der Veranstal-

tungsorganisation und -durchflihrung

Tabelle 16: Ubersicht MaBnahmen Ressourcen (Orange: direkter Einfluss der Universitat)

Digitalisierung der Verwaltung zur Ressourceneinsparung

Handlungsfeld Beginn

Ressourcen (R) Kurzfristig (0-3 Jahre)
MaBRnahmentyp Dauer
Organisatorisch, Regulativ, strategisch Lang (>7 Jahre)

Ziel

Durch Digitalisierung von Prozessen in der Verwaltung kbnnen Emissionen reduziert werden.

Ausgangslage

An der UniBw M wurde die Digitalisierung vor einigen Jahren in die Wege geleitet und in einigen Berei-
chen haben sich zielfiihrende Verédnderungen ergeben. Allerdings gibt es bei weitem nicht tiberall Fort-
schritte, einige Prozesse sind teildigitalisiert und andere noch gar nicht. Zum Teil liegt die langsame
Geschwindigkeit in Ermangelung und einem léngerfristigen Abstimmungsprozess bzgl. geeigneter
Software-Programme, zum anderen an strukturellen Gegebenheiten.

Konkrete Beispiele fiir ungenutzte Mdglichkeiten zur Einsparung der Ressource Papier liegen z.B.
beim Thema Belegungspléne der Hérséle, Urlaubsantrdge, Reiseantrdge und die Abrechnung von Ne-

bengebliihrnissen (Reisekosten, Trennungsgeld).

MaRnahmenbeschreibung
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Zur Reduzierung des Ressourcenverbrauchs kann und soll an verschiedenen Stellen angesetzt wer-
den, die Digitalisierung weiterer Prozesse in der Verwaltung ist ein gangbarer und langfristig wichtiger
Schritt. Hier werden die zu digitalisierenden Prozesse transparent gemacht, um auf dieser Basis so-
wohl eine Prozessoptimierung herbeizufiihren als auch geeignete Software (Workflowsysteme) zu
kaufen, einzufiihren und die analogen Prozesse und damit den Papier- und Tonerverbrauch zu redu-

Zieren.

Schritte zur Umsetzung
e Analyse bestehender Prozesse und des Status Quo bei der Digitalisierung in der Verwaltung
e [estlegung einer Digitalisierungsreihenfolge einzelner Prozesse und Abteilungen
e Recherche und Beschaffung benétigter Soft- und Hardwarekomponenten
e Implementierung, Schulung der Nutzer / Nutzerinnen und Pilotphase

e  Monitoring und Optimierung, langfristige Umsetzung

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e Geringerer Ressourcenverbrauch
e  Geringere Emissionen
o  Mittelfristig Entlastung und héhere Zufriedenheit der betroffenen Mitarbeitenden

o Mittelfristig hbhere Zufriedenheit der Hochschulangehdrigen

Verantwortlich

Kanzler, Verwaltung, Rechenzentrum

Zielgruppe
/

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz

/
Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
/ (t CO2e/Jahr)

6t CO2e /Jahr
Hinweise
/
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Aufnahme und Verankerung des Leitprinzips der Nachhal-

tigkeit in der Beschaffung

Handlungsfeld Beginn

Ressourcen (R) Mittelfristig (4-7 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer
Organisatorisch, kommunikativ lang (>7 Jahre)

Ziel

Um Emissionen von beschafften Produkten und Dienstleistungen zu reduzieren, sollen kiinftig ergén-
zend verschiedene Nachhaltigkeitskriterien herangezogen werden. Der Fokus liegt hierbei in der Sen-
sibilisierung aller Bedarfstrédger und Beschaffenden bzgl. Méglichkeiten zur Einbindung von Nachhal-

tigkeitskriterien.

Ausgangslage

Einige Produkte werden an der UniBw M bereits seit langerem unter Nachhaltigkeitsaspekten be-
schafft wie z.B. Papiere, die eine Zertifizierung des Blauen Engel vorweisen kénnen. AulBerdem wird
seitens der Beschaffung darauf geachtet, dass solche Produkte eingekauft werden, bei denen Repara-
turdienstleistungen inkludiert sind, so dass diese eine méglichst lange Lebensdauer haben. Qualitat
und Langlebigkeit anstelle qualitativ minderwertiger (zunéchst billigerer) Produkte werden als Kriterien
herangezogen. Allgemein gibt es aber bislang noch keinen Kriterienkatalog und keine verbreiteten In-
formationen, welche Aspekte unter das Kriterium ,Nachhaltigkeit” fallen und wie Beschaffende und Be-
darfstrdger Nachhaltigkeit einbeziehen kénnen.

Das MaBnahmenprogramm Nachhaltigkeit der Bundesregierung macht zur verstérkten Heranziehung
von Nachhaltigkeitsaspekten folgende Vorgaben:

“Zur weiteren Ausrichtung der éffentlichen Beschaffung

am Leitprinzip einer nachhaltigen Entwicklung werden — im Rahmen der geltenden rechtlichen Bestim-
mungen und unter Beachtung des vergaberechtlichen Wirtschaftlichkeitsgrundsatzes [...] nachfolgende
Malnahmen festgelegt.

2. Zur Strukturierung der Prozesse flir eine strategische nachhaltige Beschaffung

gelten nachfolgende Festlegungen fiir alle Behérden und Einrichtungen der

Bundesverwaltung. Diese

a) zentralisieren ihre Beschaffung im Rahmen sachlich sinnvoll organisierter

Beschaffungsprozesse im Hinblick auf die breite Nutzung des Know-hows

flir Nachhaltigkeit;

b) stellen in ihren jeweiligen hausinternen Regeln fiir die Vergabestellen und Bedarfstréger klar, dass
die Beschaffung verstéarkt am Leitprinzip der Nachhaltigkeit auszurichten ist und die Vorgaben des

Malnahmenprogramms zusammen mit allen gesetzlichen Regelungen und weiteren Vorgaben aus
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Fachprogrammen (u.a. §13 Bundes-Klimaschutzgesetz, § 4515 Kreislaufwirtschaftsgesetz, Sorgfalts-
pflichtengesetz, AVV-EnEff, zukiinftige AVV Klima, Holzerlass) verpflichtend zu berticksichtigen
sind...”

MaRnahmenbeschreibung
Um Nachhaltigkeit als Kriterium in die Beschaffung aufzunehmen und langfristig zu verankern, kbnnten
folgende Ansétze entsprechend der Vorgaben fiir die Bundesverwaltung umgesetzt werden:

1. Zentralisierung bei der Beschaffung von standardisierten Produkten und Dienstleistungen liber
Rahmenvertrége unter Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien — sofern dies im Einzel-
fall méglich und sinnvoll ist. Hier kann der Arbeitsaufwand fiir die Beschaffenden reduziert und
auf bereits auf Nachhaltigkeitskriterien gepriifte Produkte zuriickgegriffen werden.

2. Erarbeitung von Informationsmaterial und praktischen Hinweisen zur Sensibilisierung aller Be-
darfstréger und aller Beschaffer bzgl. einer nachhaltigeren Beschaffung: Ausarbeitung von
Nachhaltigkeitsaspekten fiir alle Phasen eines Vergabeverfahrens (Beriicksichtigung bei Leis-
tungsbeschreibung, Eignungskriterien und Zuschlagskriterien sowie Auswahl des Bieters). Die
Information und Sensibilisierung ist ein wichtiger Schritt zur Umsetzung, insbesondere da an
der UniBw M viele Beschaffungsvorgédnge von den Bedarfstrdgern selber vorgenommen wer-

den.

Schritte zur Umsetzung
e Bestandsaufnahme bisher angewandter Nachhaltigkeitskriterien und nachhaltiger Produkte
e Erarbeitung von Informationsmaterial zur Sensibilisierung und als Handreichung fiir alle Be-
darfstrédger und Beschaffer der Universitat; Férderung der Zusammenarbeit zwischen Bedarfs-
trdgern und Beschaffern

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e Bestandsaufnahme bisher umgesetzter Nachhaltigkeit in der Beschaffung
e Informationsmaterialien fiir Beschaffer und Bedarfstrager

o Reduktion der THG-Emissionen im Bereich Beschaffung

Verantwortlich

ZV 1.3, Klimaschutzmanagement

Zielgruppe

Hochschulangehérige (insbesondere alle, die Waren und Dienstleistungen beschaffen)

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz
/

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
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? (t CO2e/Jahr)
334t CO2e / Jahr

Hinweise
/

Installation von Wasserspararmaturen

Handlungsfeld Beginn

Ressourcen (R) Langfristig (>7 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer

Investiv, technisch Lang (>7 Jahre)

Ziel

Mit dieser MalBnahme sollen Frischwasser und Abwasser eingespart werden, um langfristige Einspa-

rungen bei der Ressource Trinkwasser und bei den Kosten zu erzielen.

Ausgangslage

Auf die Infrastruktur und technische Ausstattung der Gebéude hat die Universitét nur indirekt Einfluss,
da dieses Thema dem Gebdudemanagement und damit dem Bundeswehrdienstleistungszentrum un-
terstenht.

Aufgrund der Altersstruktur der Gebdude am Campus sind die Gebdude bislang liberwiegend noch
nicht mit Spararmaturen ausgestattet. Dies ist lediglich bei sehr neuen Gebéuden der Fall und sollte

zuklinftig fortgefiihrt und automatisch mitgeplant werden.

MaBRnahmenbeschreibung

Eine ausnahmslose Installation von Wasserspararmaturen sollte mindestens bei allen Neubauten
standardmaéRig eingeplant werden. Dies sieht auch der Baustandard ,BNB Silber” fiir den Bau 6ffentli-
cher Geb&ude unter Einbeziehung von Nachhaltigkeitskriterien vor. Sofern Sanierungen im Sanitérbe-
reich bei Bestandsgebéuden vorgenommen werden, ist auch hier eine Priifung bzgl. Wasserspararma-

turen sinnvoll.
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Zu beachten gilt, dass es in mehrwdchig nicht genutzten Einheiten zu Legionellenbefall kommen kann.
Daher miissen bereits bei der Bauplanung automatische Splleinrichtungen vorgesehen werden, damit
ein steter Wasseraustausch sichergestellt werden kann.

Zur Information und Sensibilisierung der Nutzer ist das Anbringen von Informationen vor Ort oder die

Bereitstellung digitaler Informationen ggf. eine wertvolle Ergénzung.

Schritte zur Umsetzung
e Bestandsaufnahme und Status Quo

o Einbeziehung des Themas bei allen Planungen von Neubauten oder entsprechenden Sanie-

rungen

e Umsetzung der Planung und Inbetriebnahme

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e Siehe Schritte zur Umsetzung
e Reduzierung der Mengen an Frischwasser und Abwasser

o Reduzierung der Wasser-bezogenen THG-Emissionen

Verantwortlich

Gebdudemanagement (Bundeswehrdienstleistungszentrum), Abt. Liegenschaftswesen

Zielgruppe

Hochschulangehérige

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz

?
Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
? (t CO2e/Jahr)

24 t CO2e / Jahr
Hinweise
/
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Umsetzung des einheitlichen Mdilltrenn- und Sammelsys-

tems in allen Geb&uden. Begleitende Kommunikations-

mallnahmen zur Information und Sensibilisierung

Handlungsfeld Beginn

Ressourcen (R) Langfristig (> 7 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer
Organisatorisch, Regulativ Mittel (4-7 Jahre)

Ziel

Mit dieser MalBnahme soll zum einen das Abfallaufkommen reduziert, aber vor allem die Rezyklier-

quote durch effektive Trennung (berall an der UniBw M erhéht werden.

Ausgangslage

Auf die Abfalltrennung hat die Universitat nur indirekt Einfluss, da dieses Thema dem Bundeswehr-
dienstleistungszentrum und dem BAIUDBw untersteht.

Bislang wird die Abfalltrennung am Campus sehr unterschiedlich gehandhabt. Die drei Gastronomie-
betriebe trennen ihren Abfall sorgféltig entsprechend der gesetzlichen Vorgaben. AuBerdem existieren
an verschiedenen Stellen am Campus Abfallcontainer fiir unterschiedliche Abfélle wie Papier, Glas,
Plastik und Metall, die eine Trennung nach den gleichen Prinzipien wie in deutschen Haushalten er-
moglichen. Allerdings sind diese Container zentral an wenigen Stellen platziert (,Insellésung”) und da-
mit nicht fiir alle Nutzer gleich gut erreichbar. Wéhrend in den Wohnheimen der Studierenden eine
Trennung gréBtenteils stattfindet, ist das in den Blirogebéduden gar nicht der Fall. Dort befinden sich
lediglich nicht gekennzeichnete Restmuillbehélter, die eine Trennung sowohl in den Biiros als auch den
Klichen unméglich machen. Wer seinen Abfall trennen méchte, kann dies nur in Eigenregie leisten,
indem dieser zu den Sammelstellen gebracht wird. Bislang konnte aufgrund von Kosten keine umfas-
sende Trennung in den Bliros realisiert werden, die Mengen der Abfallsorte ,Griiner Punkt“ waren zu
gering und damit unwirtschatftlich fiir eine gesonderte Sammlung.

Sondermdill, wie z.B. aus Laboren, kann allerdings abgeholt werden nach Anmeldung bei der Wert-
stoffsammelstelle. Damit ergeben sich zum Teil gute Ansétze zur Abfalltrennung, die bereits existieren

und auf der anderen Seite noch einige ungenutzte Potenziale.

MaBRnahmenbeschreibung
Das bestehende Abfalltrennsystem wird systematisch und regelméBig auf Optimierungspotenziale un-
tersucht, um hier einen héheren Standard zu erreichen und damit einen bestmdéglichen Beitrag als

Campusuniversitdt zum Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG) zu erzielen.
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Schritte zur Umsetzung

Bestandsaufnahme und Status Quo

Aufdeckung von Optimierungspotenzialen

Erarbeitung eines Planes zur schrittweisen Umsetzung unter Beriicksichtigung bestehender
Vertrége

Umsetzung der technischen Erfordernisse (entsprechende Miillbehélter etc.)

Umsetzung der personellen Erfordernisse (Schulung Reinigungspersonal)

Einbeziehung aller Hochschulangehérigen, um die Motivation zur Miilltrennung in Eigenregie
(zumindest vorerst) zu steigern

Erarbeitung und Umsetzung begleitender KommunikationsmalBnahmen zur Sensibilisierung

der Hochschulangehérigen (z.B. Mapping der Wertstoffinseln)

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

Bestandsaufnahme und Plan zur Optimierung

Umsetzung durch Bereitstellung entsprechender weiterer Abfallbehélter / Sammelstellen
Einbeziehung der Hochschulangehérigen durch Kommunikationsmal3nahme
Reduzierung des Restmiillaufkommens

Reduzierung der Abfallbezogenen THG-Emissionen

Verantwortlich

Bundeswehrdienstleistungszentrum, Klimaschutzmanagement

Zielgruppe

Hochschulangehérige

Kostenschatzung

?

Finanzierungsansatz

Férderprogramme?
Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Nicht quantifizierbar. (t CO2e/Jahr)

40t CO2e / Jahr
Hinweise
/

137




Verstérkung der Einbeziehung von Nachhaltigkeitskriterien

bei der Veranstaltungsorganisation und -durchflihrung

Handlungsfeld Beginn

Ressourcen (R) Kurzfristig (0-3 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer
Organisatorisch, Regulativ, Strategisch Mittel (4-7 Jahre)
Ziel

Mit dieser MalBnahme soll die Universitét als Gastgeber von Veranstaltungen mit gutem Beispiel vo-
rangehen, indem die eigenen Veranstaltungen zuklinftig noch stérker auf Nachhaltigkeit ausgerichtet

sind.

Ausgangslage

Im Veranstaltungsmanagement der UniBw M wird seit einiger Zeit zunehmend darauf geachtet, die ei-
genen Veranstaltungen nachhaltig auszurichten. Dazu zéhlen bereits verschiedene 6kologische Krite-
rien wie die folgenden: Durchflihrung als hybride/online-Veranstaltung, Hinweise zur umweltfreundli-
chen Anreise, bewusste Wahl eines nachhaltigen Veranstaltungsortes, Auswahl von vegetarisch/vega-
nen, saisonalen und regionalen Speisen, Leitungswasser anstelle von Flaschenwasser, Reduzierung
und sorgféltige Trennung von Abfall. Diese Kriterien wurden erarbeitet und werden seit einiger Zeit ab-

gefragt, womit erste wichtige Schritte bereits erfolgreich durchgefiihrt werden.

MaRnahmenbeschreibung

Um die eigenen Veranstaltungen nachhaltig zu gestalten, ist im ndchsten Schritt die konsequente Um-
setzung der Nachhaltigkeitskriterien gefragt. Mit weiterer Information und Sensibilisierung sollte ein im-
mer gréBerer Teil der Veranstaltungsverantwortlichen die Kriterien umsetzen kénnen. Je mehr positive
Erfahrungen gemacht und von den Teilnehmenden zuriickgemeldet werden, umso leichter werden zu-
nehmend mehr nachhaltige Veranstaltungen umgesetzt werden. Der eingeschlagene Weg sollte fort-

gesetzt werden.

Schritte zur Umsetzung
e Bestandsaufnahme der Verbesserungen seit Einflihrung der Nachhaltigkeitskriterien
o Aufdeckung von Optimierungspotenzialen
e Beseitigung vorhandener Schwierigkeiten

o  Kommunikation (ber die Erfolge

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

138




e Erhéhung des Anteils umgesetzter Nachhaltigkeitskriterien (z.B. mehr Teilnehmende reisen
offentlich an als in den Vorjahren, mehr vegetarische Speisen werden konsumiert)
e Erhéhung des Anteils von Nachhaltigkeitsfaktoren fiir Veranstaltungen

o Reduktion der veranstaltungs-bezogenen THG-Emissionen

Verantwortlich
Veranstaltungsmanagement (Hochschulkommunikation), Nachhaltigkeits- und Klimaschutzmanage-

ment, Hochschulangehérige

Zielgruppe

Hochschulangehdrige, externe Veranstaltungsteilnehmer

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz

?
Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Nicht quantifizierbar (t CO2e/Jahr)

Nicht quantifizierbar
Hinweise
/
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8.5 MaBnahmen im Handlungsfeld Klimawandelanpassung

& Campusokologie

AO1 Integration von Hitzeschutz als fester Bestandteil bei der Planung von Neubau-

ten und Sanierungen

AO2 Prifung und Erarbeitung eines Konzeptes zur Sammlung und Nutzung von Re-

genwasser zur Bewasserung und als Brauchwasser

AO3 FortfiUhrung und Weiterentwicklung einer klimaresilienten und biodiversitatsfor-
dernden Campusbepflanzung

AO4 Sukzessive Ausweitung der dkologisch hochwertigen Flachen (z.B. Blihwiesen

und Biotope) am Campus

Tabelle 17: Ubersicht MaRnahmen Klimawandelanpassung & Campusdkologie

Integration von Hitzeschutz als fester Bestandteil bei der

Planung von Neubauten und Sanierungen

Handlungsfeld Beginn
Klimawandelanpassung und Campusékologie (AO) Kurzfristig (0-3Jahre)
MaRnahmentyp Dauer

Investiv, technisch Mittel (4-7 Jahre)
Ziel

Hitzeschutz soll standardméRig in alle Planungen von Geb&duden einbezogen werden, um wirksame

Anpassungen an den Klimawandel vorzunehmen.

Ausgangslage

Auf die Gebdudeplanung und bauliche Verdnderungen hat die Universitét nur indirekt Einfluss, da die-
ses Thema dem Gebdudemanagement und damit dem Bundeswehrdienstleistungszentrum und weite-
ren Stellen innerhalb des BMVg untersteht.

Bislang wird Hitzeschutz nicht einheitlich und im Sinne einer Anpassung an den Klimawandel am
Campus geplant und umgesetzt. Es gibt, je nach Alter der Geb&ude, Einzellosungen wie Aul3enjalou-
sien, die teils manuell von den Nutzern und teils bereits automatisiert je nach Witterungslage, gesteu-
ert werden. Ebenso gibt es jedoch Gebédude, wo keinerlei Hitzeschutz, auch nicht an Innenseiten, exis-

tiert und die Rdumlichkeiten sich teils stark aufheizen.
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MaRnahmenbeschreibung

Fiir zukiinftige bauliche Verdnderungen am Bestand sowie bei Neubauten soll Hitzeschutz systema-
tisch mitgedacht und nach Lésungen gesucht werden. Dies wird ebenfalls unterstlitzt durch die gesetz-
lichen Vorgaben zum nachhaltigen Bauen fiir alle Bundesgebédude. Das Thema Hitzeschutz wird hier
fest integriert (Bewertungssystem Nachhaltiges Bauen). Dariiber hinaus hat das Bundesbauministe-
rium in 2024 eine Hitzeschutzstrategie fiir die Stadtentwicklung und das Bauwesen vorgelegt, die auf
eine umfassende Integration des Themas fiir alle kiinftigen baulichen Verdnderungen abzielt.

Bei den konkreten MaBnahmen gibt es zum einen passive, technische Lésungen wie Aullenverschat-
tungen und gezielte Warmeschutzddmmungen der Geb&udehdiille, zum anderen bieten sich naturba-
sierte L6sungen wie eine Dach- oder Fassadenbegriinung ebenso wie Beschattung durch Bdume an.

Hier muss fiir das jeweilige Gebé&ude die richtige Anwendung gefunden werden.

Schritte zur Umsetzung
e Bestandsaufnahme bestehender Rdumlichkeiten mit mangelndem Hitzeschutz
e Priifung und Umsetzung der Méglichkeiten zum Hitzeschutz bei allen Sanierungen und Neu-
bauten

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
o Erfolgreiche Umsetzung von Hitzeschutz anhand eines Pilotgebdudes sowohl im Bestand als
auch im Neubau
o Konsequente Fortfiihrung der notwendigen MalBnahmen bei allen Neubauten und Sanierun-

gen

Verantwortlich

Gebdudemanagement (Bundeswehrdienstleistungszentrum), BAIUDBw, Abt. Liegenschaftswesen

Zielgruppe

Hochschulangehdrige

Kostenschatzung

Derzeit nicht abschéatzbar

Finanzierungsansatz
?

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Mit dieser MaBnhahme werden keine direkten Einsparungen erwartet. | (t CO2e/Jahr)
Keine direkten Einsparungen

Hinweise
/
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Priifung und Erarbeitung eines Konzeptes zur Sammlung

und Nutzung von Regenwasser zur Bewésserung und als

Brauchwasser
Handlungsfeld Beginn
Klimawandelanpassung und Campusékologie (AO) Langfristig (>7Jahre)
MaRnahmentyp Dauer
Technisch, Investiv Lang (>7 Jahre)
Ziel

Regenwasser soll gezielt aufgefangen und als Brauchwasser (Neubauten) sowie zur Bewésserung

verwendet werden.

Ausgangslage

Auf die Gebaude- und Geldndeplanung hat die Universitét nur indirekt Einfluss, da dieses Thema dem
Gebéude- und Liegenschaftsmanagement und damit dem Bundeswehrdienstleistungszentrum unter-
steht.

Aufgrund des voraussichtlich zunehmenden klimawandelbedingten Wassermangels in Deutschland
wird ein sensibler Umgang mit der Ressource Wasser immer wichtiger. Das Auffangen und das Nut-
zen von Niederschlagswasser stellen daher eine zunehmend sinnvolle Alternative dar. Bislang wird als
Brauchwasser am Campus Trinkwasser verwendet und auch zur Bewésserung der Vegetation wird
Trinkwasser genutzt, da es derzeit noch keine Alternative gibt (Anmerkung: eine Bewé&sserung findet

bislang nur zu Hitzeperioden statt).

MaRnahmenbeschreibung

Um zukiinftig wertvolles Trinkwasser einzusparen und die Abhdngigkeit von méglichen Preissteigerun-
gen zu reduzieren, ist die Nutzung von Niederschlagswasser eine sinnvolle Lésung. Da die nachtragli-
che Installation neuer Anlagen und Leitungen in Bestandsgeb&uden zu aufwendig und kostenintensiv

ist, sollte die Nutzung von Brauchwasser fiir Neubauten gepriift und mitgeplant werden. Eine Nutzung
von Niederschlagswasser zur Bewésserung der Vegetation durch die Aufstellung von Zisternen sollte

ebenfalls gepriift und realisiert werden, sofern sinnvoll und méglich.

Schritte zur Umsetzung
e Priifung und Bedarfserfassung fiir die Nutzung von Niederschlagswasser a) als Brauchwasser

und b) zur Bewésserung
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Bei positiver Priifung Erarbeitung und Umsetzung jeweils eines Pilotprojektes fiir a) und b)

Weitere Umsetzung und feste Etablierung

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

Beschluss zur Umsetzung eines Pilotprojektes
Fertigstellung eines Pilotprojektes
Umsetzung weiterer Projekte

Quantifizierbare Reduzierung des Trinkwasserbedarfs

Verantwortlich

Gebéaude- und Liegenschaftsmanagement (Bundeswehrdienstleistungszentrum)

Zielgruppe

/

Kostenschatzung

Derzeit nicht abschétzbar.

Finanzierungsansatz

/

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial

Mit dieser MaBnahme werden keine direkten Einsparungen erwartet | (t CO2e/Jahr)

Keine direkten Einsparungen

Hinweise

Mit dieser MalBnahme werden keine energetischen Einsparungen erwartet, jedoch wird der Verbrauch

der Ressource , Trinkwasser” gesenkt.
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Fortfiihrung und Weiterentwicklung einer klimaresilienten

und biodiversitatsférdernden Campusbepflanzung

Handlungsfeld Beginn
Klimawandelanpassung und Campusékologie (AO) Mittelfristig (4-7Jahre)
MaBRnahmentyp Dauer

Strategisch Lang (>7 Jahre)

Ziel

Der Campus soll zur ,griinen Oase“ werden und damit Biodiversitét und Naturschutz férdern und zu-
gleich fiir die Verdnderungen des Klimawandels geriistet sein. AulSerdem sollen die Aul3enanlagen op-
tisch ansprechend, im Sommer beschattend wirken und damit zur Regeneration und dem Wohlfiihlen

der Hochschulangehdrigen beitragen.

Ausgangslage

Auf die Gelédndeplanung und -gestaltung hat die Universitat nur indirekt Einfluss, da dieses Thema
dem Liegenschaftsmanagement und damit dem Bundeswehrdienstleistungszentrum untersteht.

Auf dem Campus befinden sich groBe Griinflachen (meist Rasen), Hecken und (ber 2.000 Einzel-
bédume, die Baumgruppen umfassen dabei unzdhlige weitere Bdume. Unter den Bdumen befinden sich
sowohl heimische als auch exotische Arten, alle Lebenszyklusphasen sind bei den Bdumen vorhan-
den. Damit bietet sich eine sehr grol3e, naturnahe Flache, die im jetzigen Zustand aber noch nicht ihr
volles Potenzial erreicht hat. Bei der Bepflanzung werden seit einiger Zeit bereits die Aspekte Diversi-
tat und Klimaresilienz einbezogen und damit auf die Zukunftsfahigkeit geachtet. Hiermit wurde bereits

eine gute Grundlage fiir weitere Entwicklungen gelegt.

MaBRnahmenbeschreibung

Der Campus soll 6kologisch noch mehr aufgewertet werden und daher mit mehr biodiversitétsférdern-
der Bepflanzung versehen werden. An den Klimawandel besser angepasste Pflanzen (speziell
Béaume) sollen noch stérker ihren Weg auf den Campus finden. Hier kbnnte zukiinftig eine abwechs-
lungsreichere Gestaltung mit pflegeleichten Kleingehdlzen und Stauden ausprobiert werden. Als Uni-
versitét kann auch in diesem Bereich mehr getestet und erforscht werden, um den Campus langfristig
zu einem 6kologischen Vorzeigeobjekt weiterzuentwickeln. Interessante Anderungen sollten nach in-
nen und aulBen kommuniziert werden um die Erfolge aufzuzeigen. Besonderheiten kénnen direkt vor
Ort auf Schildern erldutert werden, um eine héhere Identifikation der Hochschulangehérigen mit ,ih-

rem*“ Campus zu erreichen.
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Schritte zur Umsetzung
e Bestandsaufnahme der bisherigen Bepflanzung bzgl. Klimawandelanpassung und Biodiversi-
tat
e FErarbeitung eines Planes flir das gezielte Testen oben genannter Pflanzen

e Umsetzung und Kommunikation

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e Siehe Schritte zur Umsetzung

e Positives Feedback zur Verschénerung des Campus

Verantwortlich

Liegenschaftsmanagement / Geldndebetreuung (Bundeswehrdienstleistungszentrum)

Zielgruppe

Hochschulangehérige, Besucher, Offentlichkeit

Kostenschatzung

Derzeit nicht abschétzbar.

Finanzierungsansatz
/

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Mit dieser MalBnahme werden keine direkten Einsparungen erwartet. | (t CO2e/Jahr)
Keine direkten Einsparungen

Hinweise
/
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Sukzessive Ausweitung der 6kologisch hochwertigen Fla-

chen (z.B. Bliihwiesen und Biotope) am Campus

Handlungsfeld Beginn
Klimawandelanpassung und Campusékologie (AO) Mittelfristig (4-7Jahre)
MaBRnahmentyp Dauer

Strategisch, Investiv Lang (>7 Jahre)

Ziel

Die 6kologisch hochwertigen Fléchen am Campus sollen sukzessive auf 60 % der gesamten Griinfla-
chen erweitert werden, um die Biodiversitdt zu erhbhen und den Campus zu einer natlirlichen Oase
werden zu lassen. Damit bleiben 40 % der Griinflachen als Rasenfldchen fiir die Freizeitgestaltung

(Grillen, Erholung, Sport etc.) der Studierenden und bieten weiterhin vielfaltige Nutzungsmdéglichkeiten.

Ausgangslage

Auf die Gelédndeplanung und -gestaltung hat die Universitat nur indirekt Einfluss, da dieses Thema
dem Liegenschaftsmanagement und damit dem Bundeswehrdienstleistungszentrum untersteht.
Bislang sind die ersten Griinflachen in ékologisch hochwertige Bereiche umgewandelt worden (Bliih-
wiesen, Biotope efc.), machen aber derzeit noch weniger als 15 % der gesamten Griinfldchen aus. Der
Anfang ist jedoch gemacht und es liegt bereits ein Plan zur Umgestaltung weiterer Rasenfldchen in
héherwertige Fldchen vor. Hier miissen die 6kologischen Erfordernisse noch mit den traditionell vor-
herrschenden militédrischen Vorstellungen einer ordentlichen Liegenschaft (geméhter Rasen) in Ein-
klang gebracht werden. Weiterhin gibt es bereits ein Biotop (Wechselbiotop), das als Ausgleich zum

Bau der Teststrecke erschaffen wurde.

MaBRnahmenbeschreibung

Um mehr Griinflichen in 6kologisch héherwertige Fldchen zu verwandeln bieten sich verschiedene
Méglichkeiten, wovon die Gestaltung hin zu Bliihwiesen und Biotopen fiir den Campus ein guter Weg
wére. Dazu sollen entsprechend dem vorliegenden Bliihwiesenplan geeignete Fldchen von der regel-
méBigen Mahd ausgenommen und nur noch einmal im Jahr geméht werden. Weiterhin kénnen hier
passendes Substrat (z.B. Wildblumen- oder Magerwiesensubstrat) aufgetragen und die entsprechende
Pflege begonnen werden. Auch beim Anlegen eines méglichen weiteren Biotops kann auf die vorhan-
denen Erfahrungen zuriickgegriffen werden. Zur Sensibilisierung sollten KommunikationsmalBnahmen

direkt an Ort und Stelle und (ber digitale Kanéle eingeplant werden.

Schritte zur Umsetzung
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e Zustimmung zum Bliihwiesenplan einholen
e Umwandlung ékologisch minderwertiger Flédchen (Rasen) in Bliihwiesen

e Priifung und ggf. Umsetzung eines weiteren Biotops

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e  Zustimmung zur Erhéhung der 6kologisch hochwertigen Fldchen
e Umsetzung weitere Bliihwiesen
e Umsetzung eines Biotops
e Ansiedlung weiterer (ggf. schlitzenswerter) Pflanzenarten auf dem Campus

e Positives Feedback der Hochschulangehérigen

Verantwortlich

Liegenschaftsmanagement / Geldndebetreuung (Bundeswehrdienstleistungszentrum)

Zielgruppe

Hochschulangehérige, Besucher, Offentlichkeit

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz
/

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Mit dieser MalBnahme werden keine direkten Einsparungen erwartet. | (t CO2e/Jahr)

Keine direkten Einsparungen

Hinweise
/

147



8.6 MaBnahmen im Handlungsfeld Forschung, Lehre & Bildung

FL1 Erarbeitung und Umsetzung eines Konzeptes zur thematischen und strukturel-

len Integration von Klimaschutz in der Forschung

FL2 Erarbeitung und Umsetzung eines Konzeptes zur thematischen und strukturel-

len Integration von Klimaschutz in der Lehre

FL3 Konzeption und Umsetzung von verschiedenen WeiterbildungsmalRnahmen zur
Information, Sensibilisierung und Mobilisierung von Hochschulangehdrigen

rund um das Thema Klimaschutz

FL4 Erarbeitung und Umsetzung einer Kommunikationskampagne mit dem Ziel be-

reits existierende Best-Practice-Beispiele zum Klimaschutz sichtbar zu machen

FL5 Konzeption und Umsetzung eines Veranstaltungsformates (z.B. Ringvorlesung)

zur Wissensweitergabe bzgl. Klimaschutz fir die interessierte Offentlichkeit

FL6 Prifung und Konzeption des Aufbaus eines internen Consulting-Programms fur
Projekte; Aufbau eines strukturierten Wissensaustausches zwischen Wissen-

schaftsbereich und Verwaltung / Technik

Tabelle 18: Ubersicht MaRnahmen Forschung, Lehre & Bildung (Orange: direkter Einfluss der Universitat)

Erarbeitung und Umsetzung eines Konzeptes zur themati-

schen und strukturellen Integration von Klimaschutz in der

Forschung
Handlungsfeld Beginn
Forschung, Lehre und Bildung (FL) Kurzfristig (0-3 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer
Strategisch Kurz (0-3 Jahre)
Ziel

Klimaschutz wird langfristig in die Forschung integriert um mehr Forschungsprojekte mit Bezug zu Kili-
maschutz umzusetzen. AulBerdem soll Klimaschutz als Handlungsleitfaden in den Research Code of

Conduct aufgenommen werden.

Ausgangslage

Die UniBw M etablierte ergénzte ihr Leitbild in den letzten Jahren um das Thema Nachhaltigkeit und
steht seither fiir ,Sicherheit und Nachhaltigkeit in Technik und Gesellschaft®. Als drédngender und we-
sentlicher Teil von Nachhaltigkeit fiigt sich Klimaschutz somit gut in dieses Leitbild ein und kann in Zu-

kunft noch enger thematisch und strukturell mit der Forschung verwoben werden.
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Bislang existiert keine eigene Forschungsstrategie und kein Research Code of Conduct an der UniBw
M. Jedoch wurde die Wichtigkeit erkannt und daher beschlossen, einen entsprechenden Code of

Conduct zu erarbeiten, der Klimaschutzaspekte beriicksichtigt.

MaRnahmenbeschreibung

Neben der thematischen Integration von Klimaschutz in verschiedene Forschungsrichtungen wird Kili-
maschutz in den Forschungsprozess aufgenommen und verankert. Hier kbnnen beispielsweise die
Verwendung umweltfreundlicher und/oder rezyklierbarer Materialien und der Verzicht auf bestimmte
toxische Stoffe sowie das Teilen und optimale Auslasten von Laboren und Geréten mit anderen Institu-

ten verstarkt werden.

Schritte zur Umsetzung
e Bestandsaufnahme und Eruierung der bendtigten Kriterien
o FErarbeitung eines Research Code of Conduct (zundchst Kurzfassung) unter Einbeziehung von
Klimaschutz-Kriterien

e Ggf. zusétzlich Entwicklung einer Handreichung und begleitende Kommunikationsarbeit

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e Fertigstellung des Code of Conduct
o Erhéhung der Zahl der Forschungsprojekte mit Klimaschutz-Bezug
o Erhéhung der Forschungsgelder fiir Forschungsprojekte, die Klimaschutz im Forschungspro-

zess umsetzen

Verantwortlich

VP Forschung, Forschungsservice, Senat/EHL, Vertretung der WiMis

Zielgruppe

Professoren und Professorinnen, WiMis, Studierende

Kostenschatzung
/

Finanzierungsansatz
/

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Mit dieser MalBnahme werden keine direkten Einsparungen erwartet. | (t CO2e/Jahr)
Keine direkten Einsparungen

Hinweise
/
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Erarbeitung und Umsetzung eines Konzeptes zur themati-

schen und strukturellen Integration von Klimaschutz in der

Lehre
Handlungsfeld Beginn
Forschung, Lehre und Bildung (FL) Mittelfristig (4-7 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer
Strategisch Mittel (4-7 Jahre)
Ziel

Klimaschutz soll zum einen als Thema stérker in Lehrveranstaltungen integriert werden und kénnte
zum anderen als Handlungsleitfaden in die Lehrverfassung aufgenommen werden. Unter Beachtung
der Freiheit der Lehre werden Lehrende ermutigt, das Thema Klimaschutz an passender Stelle in ihrer

Lehre zu berticksichtigen.

Ausgangslage

Die UniBw M bietet eine sehr grol3e Bandbreite verschiedener Studiengédnge an und bildet ihre Studie-
renden qualitativ hochwertig aus. Auch Aspekte von Klimaschutz spielen in verschiedenen Lehrveran-
staltungen bereits eine unterschiedlich gro3e Rolle. Die Potenziale, allen Studierenden grundlegendes
Wissen und Kompetenzen im Bereich Klimaschutz zu vermitteln, sind bisher nicht ausgeschépft und
kénnten u.a. auch im studium plus beriicksichtigt werden. Fiir Studierende der UniBw M und damit an-
gehende Offiziere der Bundeswehr empfiehlt sich dieses Wissen besonders, da zunehmend der Kli-

mawandel als Treiber fiir bewaffnete Konflikte in vielen Regionen der Welt eine Rolle spielt.

MaRnahmenbeschreibung

Klimaschutz wird zunehmend stérker in die Lehre integriert. Die Optionen sind vielféltig und beinhalten
sowohl neue Studiengdnge oder einzelne Lehrveranstaltungen mit dem Fokus auf Klimaschutz bzw.
Okologischer Nachhaltigkeit als auch die Herstellung eines Bezuges zum Klimaschutz in bestehenden

Lehrveranstaltungen.

Schritte zur Umsetzung
e Bestandsaufnahme und Priifung der Méglichkeiten zur weiteren Integration von Klimaschutz in
der Lehre

o Abstimmung mit Lehrenden und den entsprechenden Gremien
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Erfolgsindikatoren / Meilensteine
o Erhéhung der Zahl bzw. Sichtbarkeit von Lehrveranstaltungen mit Bezug zu Klimaschutz

o Verstéarktes Wissen und Kompetenz der Studierenden zu Themen rund um Klimaschutz

Verantwortlich
VP Lehre, Senat/EHL, Vertretung der WiMis

Zielgruppe

Professoren und Professorinnen, WiMis, Studierende

Kostenschatzung
/

Finanzierungsansatz
/

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Mit dieser MalBnahme werden keine direkten Einsparungen erwartet. | (t CO2e/Jahr)
Keine direkten Einsparungen

Hinweise
/
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Konzeption und Umsetzung von verschiedenen Weiterbil-

dungsmallnahmen zur Information, Sensibilisierung und

Mobilisierung von Hochschulangehdrigen rund um das

Thema Klimaschutz

Handlungsfeld Beginn

Forschung, Lehre und Bildung (FL) Kurzfristig (0-3 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer

Strategisch, Kommunikativ Mittel (4-7 Jahre)

Ziel

Méglichkeiten zum Wissenserwerb und der Integration von Klimaschutz als interessantem, praxisna-
hem Thema in den Berufs- und Studienalltag der Hochschulangehédrigen sollen eruiert und umgesetzt

werden

Ausgangslage
Bislang existieren verschiedene Veranstaltungen wie z.B.t eine Ringvorlesung, die Beziige zur Nach-
haltigkeit herstellt. Eigene Weiterbildungsméglichkeiten der Universitéat mit einem expliziten Bezug zu

Klimaschutz gibt es noch nicht.

MaRnahmenbeschreibung

Das Thema Klimaschutz bietet auf vielféltige Weise Mdglichkeiten sich selbst einzubringen und einen
Beitrag zu leisten. Diese Mdglichkeiten sowie Tipps fiir den (Arbeits-)Alltag sind jedoch vielen nicht be-
kannt oder werden mit einem unzumutbaren Aufwand verbunden. Wie interessant und machbar viele
Schritte fiir mehr Klimaschutz sein kénnen, sollen verschieden Weiterbildungsmallnahmen aufgreifen
und an der UniBw M verbreiten. Dass Klimaschutz auch Spal3 machen kann, soll mit dieser Reihe

ebenfalls vermittelt werden.

Schritte zur Umsetzung
e Bestandsaufnahme bisheriger Weiterbildungen und Priifung, ob und wo Klimaschutz integriert
werden kann
e FErarbeitung eines Konzeptes mit einer Vielzahl an Weiterbildungs- und Informationsangeboten

e Schrittweise Umsetzung des Konzeptes und erfolgreiche Integration in bestehende Angebote

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
o Fertigstellung des Konzeptes mit verschiedenen WeiterbildungsmalBnahmen
e Kontinuierliche Teilnahme und/oder steigendes Interesse der Hochschulangehérigen am Kii-
maschutz
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Verantwortlich

Fakultaten und Institute, Personalabteilung, Klimaschutzmanagement

Zielgruppe

Hochschulangehdérige

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Mit dieser MalBnahme werden keine direkten Einsparungen erwartet. | (t CO2e/Jahr)

Keine direkten Einsparungen

Hinweise
/
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Erarbeitung und Umsetzung einer Kommunikationskam-

pagne mit dem Ziel bereits existierende Best-Practice-Bei-

spiele zum Klimaschutz sichtbar zu machen

Handlungsfeld Beginn
Forschung, Lehre und Bildung (FL) kurzfristig
MaRnahmentyp Dauer
Strategisch, kommunikativ Kurz (0-3 Jahre)
Ziel

Die bereits an der Hochschule existierenden Initiativen und Bemiihungen zu mehr Klimaschutz sollen
fiir alle Hochschulangehérigen (und die interessierte Offentlichkeit) sichtbar gemacht werden. Hiermit
kann die Motivation fiir die Akteure selber, aber auch bislang Unbeteiligte zum Klimaschutz gesteigert

werden.

Ausgangslage

An der UniBw M existieren in verschiedenen Bereichen, insbesondere im Rahmen von Forschungs-
projekten, vielféltige Ansétze dem Klimawandel entgegenzutreten. Auch in einigen Teilen der Verwal-
tung zeigen sich Bestrebungen klimafreundlich zu agieren. Bislang erhalten nur ausgewéhlte For-
schungsprojekte im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit gréRere Aufmerksamkeit und sind damit auch
den Hochschulangehérigen teils bekannt. Viele Initiativen und Anstrengungen bleiben sowohl der Of-
fentlichkeit als auch den Hochschulangehdérigen jedoch verborgen und kénnen damit nicht als Best-
Practice-Beispiel und Inspiration dienen. Diese MalBnahme soll solche Initiativen schrittweise sichtbar
machen.

MaRnahmenbeschreibung
Anhand einer Bestandsaufnahme und Einordnung aller bestehenden Aktivitédten und Initiativen soll
eine Kommunikationskampagne entwickelt werden, die schrittweise hervorhebt, wo Klimaschutz be-

reits gelebt, erforscht oder in Form von Wissen weitergegeben wird.

Schritte zur Umsetzung
e Bestandsaufnahme und Priifung der bestehenden Integration von Klimaschutz
e FErarbeitung eines Kommunikationskonzeptes und einer Reihenfolge zur Vorstellung

e Umsetzung der Kampagne
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Erfolgsindikatoren / Meilensteine

o Verbreitung von Wissen zum Klimaschutz und héhere Motivation, sich selbst zu beteiligen

e Férderung von Austausch und Ideen untereinander

e Hobhere Identifikation mit einem Arbeitgeber, der sich flir Klimaschutz engagiert

Verantwortlich

Klimaschutzmanagement, Hochschulkommunikation

Zielgruppe

Insbesondere Hochschulangehérige, (Offentlichkeit)

Kostenschatzung
/

Finanzierungsansatz
/

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr)

Mit dieser MalBnahme werden keine direkten Einsparungen erwartet.

THG-Einsparpotenzial
(t CO2e/Jahr)
Keine direkten Einsparungen

Hinweise
/
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Konzeption und Umsetzung eines Veranstaltungsformates

(z.B. Ringvorlesung) zur Wissensweitergabe bzgl. Klima-

schutz fiir die interessierte Offentlichkeit

Handlungsfeld Beginn
Forschung, Lehre und Bildung (FL) Mittel (4-7 Jahre)
MaBRnahmentyp Dauer
Strategisch, Kommunikativ Mittel (4-7 Jahre)
Ziel

Information und Weitergabe von Wissen und neuen Forschungserkenntnissen mit Bezug zu Klima-

schutz fiir die interessierte Offentlichkeit

Ausgangslage

Bislang existieren bereits einzelne Veranstaltungen bzw. Veranstaltungsreihen wie z.B. ein Kolloquium
(BAU) oder eine Ringvorlesung (INDOR), die Beziige zu Nachhaltigkeit, teils speziell zu Klimaschutz
oder anderen 6kologischen Nachhaltigkeitsaspekten herstellen. Diese gute Grundlage kénnte liber die
néchsten Jahre ausgebaut und damit gezielt die Wissenschaftskommunikation am Beispiel Klima-

schutz erweitert werden.

MaRnahmenbeschreibung

Das Thema Klimaschutz spielt bereits in verschiedenen Forschungsschwerpunkten an der UniBw M
eine Rolle und wird mit dieser MaBnahme zukdinftig anhand neuer Erkenntnisse aus der Forschung an
die interessierte Offentlichkeit herangetragen. Die erwéhnten und bereits sehr erfolgreichen Formate

sollen beibehalten und ausgeweitet werden.

Schritte zur Umsetzung
e Priifung der existierenden Veranstaltungen auf das Thema Nachhaltigkeit hin und eine Aus-
dehnung auf Klimaschutz
e Integration von Klimaschutz als Thema in Veranstaltungen fiir die Offentlichkeit und Ausarbei-

tung weiterer Formate mit diesem thematischen Schwerpunkt

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
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o Fertigstellung einer neuen Reihe oder Erweiterung bisheriger, erfolgreicher Veranstaltungen
mit Bezug zu Klimaschutz

e Steigende Teilnahmezahlen an den Veranstaltungen

o Stérkere Nachfrage nach solchen Veranstaltungen, die Klimaschutz wissenschaftsbasiert und

zugleich versténdlich fiir die interessierte Offentlichkeit aufbereiten

Verantwortlich

Fakultdten und Institute

Zielgruppe
Offentlichkeit (und Hochschulangehérige)

Kostenschatzung
/

Finanzierungsansatz
/

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Mit dieser MaBnahme werden keine direkten Einsparungen erwartet. | (t CO2e/Jahr)
Keine direkten Einsparungen

Hinweise
/
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Priifung und Konzeption des Aufbaus eines internen Con-

sulting-Programms fiir Projekte;
Aufbau eines strukturierten Wissensaustausches zwischen

Wissenschaftsbereich und Verwaltung / Technik

Handlungsfeld Beginn

Forschung, Lehre und Bildung (FL) Mittelfristig (4-7 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer

Strategisch, Organisatorisch, Kommunikativ Langfristig (>7 Jahre)
Ziel

Aufbau eines intensiven Wissensaustausches zwischen verschiedenen Akteuren der UniBw M z.B. um
Erkenntnisse aus der Forschung an eigenen Projekten am Campus (insbesondere Infrastrukturgrol3-
projekte) anwenden zu kénnen.

Aufbau eines strukturierten, beidseitigen Wissensaustausches zwischen Wissenschaftsbereich und

Verwaltung / Technik mit dem Ziel innovative Ansétze praxisnah vor Ort umzusetzen.

Ausgangslage

Bislang existiert in einzelnen Féllen bereits ein Austausch zwischen Technik/Verwaltung und Wissen-
schaftsbereich, der auf einzelnen Kontakten und persénlichem Engagement beruht. Eine strukturierte
Wissensweitergabe als Basis bei gré3eren Vorhaben am Campus gibt es noch nicht, wodurch viel ak-
tuelles Wissen aus der Forschung an der Universitét selber nicht angewendet werden kann. Eine ge-

Zielte Kooperation zwischen forschenden und umsetzenden Stellen wiirde zu héherer Qualitét in den

Projekten und einem verbesserten gegenseitigen Verstandnis flihren.

MaRnahmenbeschreibung

Das an den Instituten vorhandene Fachwissen z.B. aus den Bereichen Bau und Architektur, Energie,
Gebéaudetechnik, Werkstoffe, Mobilitdt und Wassermanagement soll liber Kommunikation der Institute
mit den Bereichen Liegenschaftsverwaltung, Facility Management (BwDLZ) weitergetragen und fiir die
Liegenschaft genutzt werden. Die vorhandene Expertise wird in Projekten wie Bauvorhaben, die Aus-
wahl von Technologien bei Sanierungen, Campusgestaltung, etc. einflieBen. Dadurch kann das Wis-
sen gezielt eingesetzt werden, um Innovationen vor Ort in die Gestaltung eines zukunftsweisenden

Campus einflieBen zu lassen.
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Schritte zur Umsetzung
e Bestandsaufnahme und Priifung wo bereits eine solche Kooperation erfolgt
e Priifung und Auswahl kiinftiger Pilotprojekte in Absprache mit den Betroffenen

e FEtablierung und Ausweitung des Programms

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
o Austausch und Wissensweitergabe zwischen Forschung und Praxis
e Anwendung neuester Forschungsergebnisse bei Universitétseigenen (Infrastruktur-)Projekten
e Transparenz, Kommunikation und Zusammenarbeit zwischen klassisch getrennten Bereichen

werden geférdert

Verantwortlich

Professorinnen, WiMis, Verwaltung, Bundeswehrdienstleistungszentrum

Zielgruppe
/

Kostenschatzung
/

Finanzierungsansatz

/
Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Mit dieser MaBnahme werden keine direkten Einsparungen erwartet | (t CO2e/Jahr)

Nicht quantifizierbar
Hinweise
/
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8.7 MaBRnahmen im Handlungsfeld Governance

G1 Verankerung von Klimaschutz im Leitbild der UniBw M
G2 Fortfihrung und Etablierung des Klimaschutzmanagements an der Hochschule
G3 »oteuerungsgruppe Klimaschutz“: Grindung und Etablierung eines statusgrup-

penubergreifenden Gremiums zur langfristigen Koordination und Entschei-

dungsfindung fir Klimaschutzthemen

G4 Prifung und Umsetzung der Einfliihrung eines Umweltmanagementsystems an
der UniBw M

Tabelle 19: Ubersicht MaBnahmen Governance (Orange: direkter Einfluss der Universitat)

Verankerung von Klimaschutz im Leitbild der UniBw M

Handlungsfeld Beginn

Governance (G) Mittelfristig (4-7 Jahre)
MaBRnahmentyp Dauer

Strategisch Mittel (4-7 Jahre)

Ziel

Langfristige Etablierung von Klimaschutz im Leitbild der Universitét, um das Thema strategisch auf al-

len Ebenen nach innen und aul3en zu verankern.

Ausgangslage

Da das Klimaschutzmanagement noch nicht lange an der UniBw M existiert, fand bislang auch noch
keine Verankerung im Leitbild statt. Jedoch gibt es bereits insbesondere im Bereich der Forschung
den (bergreifenden Schwerpunkt ,Sicherheit und Nachhaltigkeit in Technik und Gesellschaft”, der sich
auf die Starken und Besonderheiten der UniBw M fokussiert. AuBerdem wurde das dem Klimaschutz
tbergeordnete Thema Nachhaltigkeit bereits in das Leitbild aufgenommen und kann hier als gutes Bei-

spiel dienen und speziell um Klimaschutz ergénzt werden
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MaRnahmenbeschreibung
Das Thema Klimaschutz wird in das Leitbild der Universitdt aufgenommen. Hierzu werden die benétig-

ten Prozesse und Genehmigungen analog zur Aufnahme des Themas Nachhaltigkeit angestol3en.

Schritte zur Umsetzung
e Priifung der formellen Regelwerke, die das Leitbild der Universitét abbilden
e Vorschlag und Konkretisierung zur Aufnahme

e Einholung der Zustimmung der Hochschulleitung zum finalen Vorschlag

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e Aufnahme in das Leitbild
e Motivation zum eigenen Handeln bzgl. Klimaschutz wird geférdert
e Positive Resonanz von Stakeholdern

e Imagegewinn der UniBw M insbesondere bei jungen Menschen

Verantwortlich

VP fiir Nachhaltigkeit, Hochschulleitung, Klimaschutzmanagement

Zielgruppe
Offentlichkeit und Hochschulangehérige

Kostenschatzung
/

Finanzierungsansatz
/

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Mit dieser MaBnahme werden keine direkten Einsparungen erwartet. | (t CO2e/Jahr)
Keine direkten Einsparungen

Hinweise
/
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Fortfiihrung und Etablierung des Klimaschutzmanage-

ments an der Hochschule

Handlungsfeld Beginn

Governance (G) Kurzfristig (0-3 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer

Strategisch, Organisatorisch Langfristig (>7 Jahre)
Ziel

Langfristige Sicherstellung von umfassendem Klimaschutz an der UniBw M

Ausgangslage

Seit Mitte 2023 gibt es erstmalig ein Klimaschutzmanagement an der UniBw M durch die Férderung
4.1.8 a) der Kommunalrichtlinie (Nationale Klimaschutzinitiative). Dieses Férderprogramm (,Erstvorha-
ben Klimaschutzmanagement®) Iduft Ende Oktober 2025 aus. Um Klimaschutz langfristig zu etablieren
miusste das Klimaschutzmanagement von der Universitét zukUlinftig selber getragen werden. Aufgrund
der Anderung der Kommunalrichtlinie zum 01.11.2024 sind Institutionen des Bundes seither nicht

mehr antragsberechtigt und erhalten somit keine Férderungen im Bereich Klimaschutz mehr.

MaRnahmenbeschreibung
Durch den Wegfall der Mdglichkeit eines geférderten Anschlussprojektes, miisste gepriift werden, ob
es Maoglichkeiten gibt, Klimaschutzmanagement (insbesondere die Personalstelle ,,Klimaschutzmana-

ger/in®) aus eigenen Mitteln zu finanzieren.

Schritte zur Umsetzung
e Priifung eigener Mittel zur Finanzierung einer Personalstelle ,,Klimaschutzmanagement”
e Priifung eigener Mittel zur Finanzierung der Umsetzung von eigenen KlimaschutzmalBnahmen
(die grof8en, investiven MalBnahmen z.B. im Bereich Energie werden finanziell vom BMVg ge-
tragen)

e Schrittweise Umsetzung der KlimaschutzmalBnahmen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e Siehe Schritte zur Umsetzung
o Erfolgreiche Umsetzung erster MaBnahmen aus dem Klimaschutzkonzept

e Quantifizierbare THG-Reduzierung

Verantwortlich
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Klimaschutzmanagement

Zielgruppe
/

Kostenschatzung
1 Personalstelle + Kosten fiir einzelne KlimaschutzmalBnahmen, die nicht vom BMVg direkt getragen

werden

Finanzierungsansatz

Haushaltsmittel

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial
Mit dieser MalBnahme werden keine direkten Einsparungen erwartet. | (t CO2e/Jahr)
Keine direkten Einsparungen

Hinweise
/
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L~Steuerungsgruppe Klimaschutz®: Griindung und Etablie-

rung eines statusgruppentbergreifenden Gremiums zur

langfristigen Koordination und Entscheidungsfindung fiir

Klimaschutzthemen
Handlungsfeld Beginn
Governance (G) Kurzfristig (0-3 Jahre)
MaBRnahmentyp Dauer
Strategisch, Organisatorisch Mittel (4-7 Jahre)
Ziel

Zur langfristigen Steuerung und Sicherstellung von Klimaschutz an der UniBw M soll ein Gremium ge-
griindet werden, das alle Statusgruppen an der Universitdt einbezieht und das Klimaschutzmanage-

ment begleitet und unterstlitzt.

Ausgangslage
Bislang existiert an der Universitét noch kein Gremium, das sich um die Belange von Klimaschutz

kiimmert, da das Klimaschutzmanagement selber erst 2023 eingefiihrt wurde.

MaBRnahmenbeschreibung

Zur langfristigen Sicherstellung aller relevanten Klimaschutzaspekte wird ein Gremium gegriindet, um
verschiedene Interessensgruppen hinsichtlich Klimaschutz hinreichend zu vertreten und das Klima-
schutzmanagement strategisch zu unterstiitzen (insbesondere das Treffen strategischer Entscheidun-
gen). Bei der Etablierung des Gremiums kann auf die bereits bestehenden Erfahrungen zuriickgegrif-

fen werden, die mit anderen Gremien an der Hochschule bereits existieren.

Schritte zur Umsetzung
e FErstellung eines Konzeptes bzgl. Zusammensetzung, Aufgabenverteilung und Turnus
o Vorstellung und Beschluss durch Hochschulleitung

o Steuerungsgruppe wird gegriindet

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
o Siehe Schritte zur Umsetzung
o  Steuerungsgruppe nimmt ihre Arbeit auf
e Langfristige und breite Sicherstellung des Klimaschutzes an der Universitéat
e Fundierte, breit getragene Entscheidungen werden getroffen
e Sicherstellung einer Uberwachung im Sinne von Monitoring und Controlling des Klimaschutz-

managements

Verantwortlich
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VP Nachhaltigkeit, Klimaschutzmanagement

Zielgruppe
/

Kostenschatzung
/

Finanzierungsansatz
/

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr) THG-Einsparpotenzial

Mit dieser MaBnahme werden keine direkten Einsparungen erwartet. | (t CO2e/Jahr)
Keine direkten Einsparungen

Hinweise
/
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Priifung und Umsetzung der Einfiihrung eines Umweltma-

nagementsystems an der UniBw M

Handlungsfeld Beginn

Governance (G) Langfristig (>7 Jahre)
MaRnahmentyp Dauer

Strategisch, Organisatorisch, Regulativ Lang (>7 Jahre)

Ziel

Verankerung von ganzheitlichem Umweltschutz in allen Bereichen, insbesondere im Hinblick auf die

Teilnahme an Forschungsvorhaben und -kooperationen.

Ausgangslage
Bislang existiert an der UniBw M noch kein Umweltmanagementsystem. Umweltschutz wird nicht ein-

heitlich umgesetzt, sondern obliegt den verschiedenen Abteilungen und Instituten.

MaRnahmenbeschreibung

Um Umweltschutz langfristig auf gleichmé&Rig hohem Niveau an allen Stellen der UniBw M zu etablie-
ren, stellt die Méglichkeit der Einfliihrung und Nutzung eines Umweltmanagementsystems die umfas-
sendste und strukturierteste Lésung dar. Es bieten sich hierfiir zwei verschiedene Systeme an, aus
denen das fiir die Bedlirfnisse der UniBw M passendere auszuwéhlen ist: Das Eco Management and
Audit Scheme (EMAS) ist ein Glitesiegel der Européischen Union, wéhrend die ISO 14001 eine inter-
nationale Norm fiir Umweltmanagement darstellt. Beide zielen auf eine Uberpriifung und kontinuierli-
che Verbesserung von Umweltaspekten ab.

Die Etablierung eines umfassenden Umweltmanagementsystems stellt zunehmend auch im Bereich
von Auftragsvergaben und Forschungsférderungen eine notwendige Bedingung fiir Institutionen dar,
um nicht von Verfahren oder Kooperationen ausgeschlossen zu werden. Das Vorhandensein bzw. Im-
plementieren von Umweltmanagementsystemen wird an Universitdten zunehmend vorausgesetzt.

Schritte zur Umsetzung
e Priifung, welches Umweltmanagementsystem anzustreben ist
o Vorbereitung der Grundlagen zur Einfiihrung

e Ggf. Beantragung von Férdermitteln

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
e Beschluss der Einfiihrung eines Umweltmanagementsystems
e Umsetzung der notwendigen Schritte
e Schaffung einer Personalstelle als Umweltmanager/in
o Erfolgreiche Validierung (EMAS) bzw. Zertifizierung (ISO 14.001) des Umweltmanagement-

systems durch externe Gutachter bzw. Auditoren
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Verantwortlich

Klimaschutzmanagement

Zielgruppe
/

Kostenschatzung
?

Finanzierungsansatz
?

(Férderprogramm der Kommunalrichtlinie 4.1.3 Umweltmanagementsystem ist seit Ende 2024 nicht

mehr verfiigbar)

Energie-Einsparpotenzial (kWh/Jahr)

Mit dieser MalBnahme werden aufgrund von Effizienz Energie-Einspar-

potenziale erwartet. Die H6he Iasst sich vorab jedoch nicht quantifizie-

THG-Einsparpotenzial
(t CO2e/Jahr)
Durch die energetischen Ein-

ren. sparungen werden auch THG-
Einsparungen realisiert. Die
Hobhe lasst sich vorab jedoch
nicht quantifizieren.

Hinweise

/
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9 Verstetigungsstrategie

Die Verstetigungsstrategie dient der Sicherstellung der erfolgreichen Umsetzung des Klima-
schutzkonzeptes sowie der langfristigen Festigung von Klimaschutz an der UniBw M. Sowohl
eine strukturelle als auch ideelle (Mindset) Verankerung stellt eine notwendige Bedingung fur
den Erfolg der Umsetzung aller KlimaschutzmalRnahmen dar. Das Klimaschutzmanagement
wird fortgeflhrt und die hier erarbeitete Klimaschutzstrategie regelmaRig auf den Prifstand
gestellt (siehe Controlling), um mit der Zeit bendtigte Aktualisierungen und Anpassungen vor-
nehmen zu kénnen. Die Etablierung u.a. mindestens eines festen Gremiums explizit zum
Thema Klimaschutz bietet eine gute Moglichkeit und wird daher umgesetzt. Dartber hinaus
bietet die strategische Einbindung in das tibergeordnete Thema Nachhaltigkeit einen wichtigen
Baustein in der strukturellen Verankerung. Chancen zur Nutzung von Synergieeffekten erge-
ben sich beispielsweise in der Verbindung mit Zielen wie Ressourceneffizienz und sozialer
Nachhaltigkeit. Darliber hinaus wird Klimaschutz und das Streben nach THG-Neutralitat lang-
fristig in die strategische Entwicklung der Universitat integriert und als Leitungsaufgabe defi-

niert.

Als wichtigste Voraussetzung fiir die erfolgreiche Umsetzung von Klimaschutzmalinahmen gilt
die Bereitstellung benétigter finanzieller und personeller Ressourcen. Insbesondere bei tech-
nischen KlimaschutzmalRnahmen flihren Erstinvestitionen im Laufe der Zeit oft zu Einsparun-
gen und Mittelrickflissen aufgrund von Effizienz. Die Verstetigung des Klimaschutzmanage-
ments ist daher entscheidend, um nachhaltige Ergebnisse zu erzielen. Diese Strategie zielt
darauf ab, Klimaschutz langfristig in Governance-Strukturen, Ressourcenplanung und alltagli-

che Entscheidungsprozesse zu integrieren.

Verstetigung und organisatorische Verankerung des Klimaschutzmanagements

Zur Sicherstellung der erfolgreichen Umsetzung der Klimaschutzmaflnahmen wird die Vollzeit-
stelle im Klimaschutzmanagement langfristig fortgefuihrt. Die organisatorische Verankerung
verbleibt als zentrale Koordinationsstelle aller Klimaschutzaktivitaten in der Prasidialabteilung
im Team Nachhaltige Entwicklung bestehen. Hiermit soll eine enge Zusammenarbeit mit der
Hochschulleitung einerseits und allen Bereichen aus Verwaltung, Technik und Wissenschaft
andererseits sichergestellt werden.

Aufgrund der Anderung der Kommunalrichtlinie hin zu einem Férderstopp fiir Bundesinstituti-
onen, wird zur Fortfihrung des Klimaschutzmanagements eine vollstandige Eigenfinanzie-
rung durch die Universitat nach Beendigung des Erstvorhabens benétigt und angestrebt.

Die Aufgaben des Klimaschutzmanagements umfassen folgende Aspekte:
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Verantwortung fiir die Koordination und Umsetzung der KlimaschutzmaRnahmen
Monitoring und Aktualisierung der Klimaschutzstrategie

Information und Beteiligung aller relevanten Akteure sowie der Offentlichkeit

YV V V V

Beratung und Unterstlitzung der Bereiche und Personen mit Umsetzungsverantwor-

tung von Klimaschutzmaflinahmen

» Regelmalige Berichterstattung an die Hochschulleitung und die Klimaschutz-Steue-
rungsgruppe

» Jahrliche Fortschreibung der THG-Bilanz

> Uberpriifung und Akquise von Férderprogrammen zur finanziellen Unterstiitzung der

Klimaschutzmallinahmen

Einrichtung und Etablierung eines Steuerungsgremiums

Zur langfristigen Steuerung und Entscheidungsfindung im Klimaschutzmanagement wird ein
Gremium etabliert, das aus Vertretern aller Statusgruppen der UniBw M besteht. Das Steue-
rungsgremium ,Klimaschutz“ soll die Umsetzung der KlimaschutzmalRhahmen begleiten und
beratend zur Seite stehen sowie regelmaBig eine kritische Uberpriifung der wesentlichen Pa-
rameter des Klimaschutzkonzeptes (Ziele, Pfad, MalRnahmen) vornehmen. Eine Besetzung

des Gremiums mit folgenden Vertretern ist wiinschenswert:

Vizeprasident oder Vizeprasidentin flir Nachhaltige Entwicklung
Kanzler oder Kanzlerin bzw. Vertreter oder Vertreterin der Verwaltung
Leiter oder Leiterin des militarischen Bereiches

Vertreter oder Vertreterinnen verschiedener Fakultaten

Vertreter oder Vertreterin des BwDLZ

Klimaschutzmanager oder Klimaschutzmanagerin

Vertreter oder Vertreterin der Studierenden

YV V. V V V V V V

Vertreter oder Vertreterin der verantwortlichen Verwaltungsbereiche wie Infrastruktur,

Energie, Beschaffung, Reisen, Fuhrpark etc.

Personelle und finanzielle Ressourcen

Zur erfolgreichen Umsetzung der KlimaschutzmaRnahmen bedarf es nicht nur bei der Stelle
des Klimaschutzmanagers bzw. der Klimaschutzmanagerin einer entsprechenden Personal-
ausstattung, sondern auch in den verantwortlichen Fachabteilungen, die fur Gebaude und
Energie, Mobilitdt oder Beschaffung zustandig sind. Aufgrund der bereits jetzt schwierigen Si-
tuation, in der Metropolregion Minchen geeignete Fachkrafte in diesen Bereichen zu gewin-

nen und zu halten, stellt dies eine ernsthafte Herausforderung fir das Gelingen im Bereich
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Klimaschutz dar. Neben der personellen Ausstattung stellt die Bereitstellung bendtigter finan-
zieller Mittel fur die Umsetzung der Malinahmen eine Grundbedingung dar. Als Universitat des
Bundes im Geschéaftsbereich des BMVg spielen hier verschiedene Abhangigkeiten und natio-
nale politische Entscheidungen eine wesentliche Rolle, die den Erfolg hier mafigeblich bestim-
men. Ohne eine ausreichende finanzielle Ausstattung wird die Umsetzung insbesondere gro-
Rer, investiver Klimaschutzmalnahmen (z.B. bei Gebauden und Energie) verzégert und damit

die Erreichung der Klimaschutzziele gefahrdet.

MaRRnahmen zur Verstetigung des Klimaschutzmanagements

Zur Verstetigung und umfassenden Implementierung von Klimaschutz gibt es ein eigenes
Handlungsfeld, ,Governance®, welches verschiedene Mallnahmen zur strukturellen Veranke-
rung in der UniBw M beinhaltet. Neben der Etablierung eines Klimaschutzmanagements als
zentrale Koordinierungsstelle wird hier die Integration von Klimaschutz thematisch und struk-
turell in die Bereiche Forschung und Lehre definiert. Die einzelnen Klimaschutzmaflinahmen

im Handlungsfeld ,Governance® finden sich detailliert in Kapitel 8.7 MalRnahmensteckbriefe.
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10 Controlling-Konzept

Zur Uberpriifung und zum Monitoring der Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes wird ein Con-
trolling-Konzept eingesetzt. Dieses dient als Grundlage zur Nachverfolgung der Erfolge und
Schwierigkeiten zum einen bei der Umsetzung einzelner Ma3nahmen und zum anderen uber-
geordnet bei der Einhaltung des Neutralitatspfades. Als Basis werden quantifizierbare Gréf3en
(Indikatoren) herangezogen, die einer jahrlichen Uberpriifung unterzogen werden, um Fort-
schritte feststellen zu kénnen. Nicht alle Ergebnisse lassen sich jedoch quantifizieren, daher
werden einige Ergebnisse qualitativ Gberprift und die definierten Meilensteine zur Erfolgsmes-

sung herangezogen.

PDCA-Zyklus

Als Grundlage des Vorgehens wird mit dem PDCA-Zyklus (Plan — Do — Check — Act) ein klas-
sisches Instrument aus dem Qualitdtsmanagement herangezogen. Es handelt sich hierbei um
ein vierstufiges Verfahren, mit dem Schwierigkeiten erkannt und verbessert sowie Erfolge

sichtbar gemacht werden kdénnen. Das Ziel ist der kontinuierliche Verbesserungsprozess.

Abbildung 37: PDCA-Zyklus (eigene Darstellung)

Der PDCA-Zyklus in der Anwendung im Klimaschutzmanagement sieht folgendermal3en aus:

e Plan: Festlegung von Zielen, Verantwortlichkeiten und Ressourcen
e Do: Umsetzung der geplanten Klimaschutzmaflinahmen
o Check: RegelmaRige Uberpriifung der Zielerreichung anhand von Indikatoren und
Meilensteinen
e Act: Anpassung und Optimierung der Ziele und Malinahmen basierend auf den Er-
gebnissen
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Mit Erstellung dieses Klimaschutzkonzeptes begann der erste PDCA-Zyklus. Im vierstufigen
Phasenplan stellt das fertige Konzept den Abschluss der Phase 1 (Plan) dar und geht naht-
los in Phase 2 (Do) mit der Umsetzung der ersten Klimaschutzmafinahmen Uber, bevor
Phase 3 (Check) und Phase 4 (Act) mit einem zeitlichen Abstand von einem Jahr folgen und

der Zyklus anschlie®end von vorne beginnt.

Monitoring und Indikatoren

Die Basis fiir die Uberpriifung von Fortschritten und Schwierigkeiten bildet die jahrlich zu er-
stellende Treibhausgasbilanz der UniBw M, anhand derer sich quantitative Indikatoren ablei-
ten lassen. Bei MaRnahmen, die sich nicht anhand der Treibhausgasbilanz Uberprifen las-
sen, werden die in den jeweiligen MaRnahmen definierten Meilensteine als qualitative An-
haltspunkte herangezogen.

Bei einem Teil der Indikatoren handelt es sich um Kennzahlen, die ebenfalls von Landes-
Hochschulen und -Universitaten in Bayern zur Erfolgsuberprifung herangezogen werden.
Diese Indikatoren wurden im Rahmen der AG Klimaschutzmanagement des BayZeN ge-

meinsam festgelegt.

Indikatoren Handlungsfeld
Energieverbrauch gesamt (kWh) EG
Stromverbrauch gesamt (kWh) EG
Stromverbrauch pro Hochschulangehorige/r (kWh / Kopf) EG
Anteil regenerativer Energie am Stromverbrauch (%) EG
Warmeverbrauch gesamt (kWh) EG
Warmeverbrauch pro Hochschulangehérige/r (kWh / Kopf) EG
Anteil regenerativer Energien am Warmeverbrauch (%) EG
Anteil eigener PV-Strom am Gesamtstromverbrauch (%) EG
Installierte Gesamtleistung PV-Anlagen (kWp) EG

THG-Emissionen gesamt (t CO2e)

THG-Emissionen pro Hochschulangehérige/r (t CO2e / Kopf)

THG-Emissionen pro Beschéftigte/r (t CO2e / Kopf)

THG-Emissionen pro Studierende/r (t CO2e / Kopf)

THG-Emissionen in Scope 1 und 2 (t CO2e / Kopf)

THG-Emissionen in Scope 1 und 2 pro Hochschulangehorig/r (t CO2e / Kopf)

THG-Emissionen Energieverbrauch, alle Scopes (t CO2e) EG
THG-Emissionen Energieverbrauch, Scopes 1 und 2 (t CO2e) EG
THG-Emissionen Stromverbrauch (t CO2e) EG
THG-Emissionen Warmeverbrauch (t CO2e) EG
THG-Emissionen Pendelverkehr (t CO2e) M
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Anteil Umweltverbund am Pendelverkehr (%)
THG-Emissionen Dienstreisen (t CO2e)

Anteil Umweltverbund an Dienstreisen (%)

Anteil Fliige an Dienstreisen (%)

THG-Emissionen Fuhrpark (t CO2e)

Fuhrpark: Anteil Fahrzeuge mit alternativen Antrieben (%)

AR ES

THG-Emissionen beschaffter Waren (t CO2e)
Verbrauch Frischwasser (m3)

Abfallmengen gesamt (t)

Abfallmengen: Restmiill (t)

X |22 |3

Tabelle 20: Indikatoren zur Erfolgsmessung

Berichtswesen

Im Rahmen des Berichtswesens erfolgt die jahrliche Berichterstattung an die Hochschullei-
tung und die ,Klimaschutz-Steuerungsgruppe® Uber Fortschritte und Schwierigkeiten bei der
Umsetzung der KlimaschutzmalRnahmen und im Hinblick auf die Einhaltung des Reduktions-
pfades und somit Erreichung der Klimaschutzziele. Dartiber hinaus sollen Informationen zum
Umsetzungsstand des Konzeptes z.B. in Form eines Klimaschutzberichts (ggf. Integration in
die Nachhaltigkeitsberichterstattung) mit Ergebnissen, Fortschritten und Herausforderungen

veroffentlicht werden (z.B. im Intranet und auf der Homepage).

Evaluierung und Weiterentwicklung

Eine regelmalige Evaluation der Klimaschutzprojekte findet jahrlich durch das Steuerungs-
gremium ,Klimaschutz im Rahmen der Berichterstattung statt. Eine Anpassung der Ziele
und Malinahmen soll basierend auf den Evaluierungsergebnissen vorgenommen werden,
um eine langfristige Integration der Ergebnisse in die strategische Entwicklung der UniBw M

zu ermoglichen.

Ein effektives Controlling-Konzept ist essenziell, um die Klimaschutzmalnahmen an der
UniBw M erfolgreich zu steuern und nachhaltig umzusetzen. Durch die Kombination von stra-
tegischer Planung, Monitoring, Berichterstattung und Nachscharfung wird ein ganzheitlicher

Ansatz geschaffen, der sowohl interne als auch externe Akteure informiert und einbindet.
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11 Kommunikationsstrategie und Offentlichkeitsarbeit

Um alle Beteiligten sowie Interessierte tUber das Thema Klimaschutz an der UniBw M zu infor-
mieren und regelmafig Uber Fortschritte und Herausforderungen bei der Umsetzung der Kii-
maschutzmalnahmen auf dem Laufenden zu halten, ist eine gute Kommunikationsstrategie
unerlasslich. Sie ermdglicht eine zielgruppenspezifische Ansprache und férdert damit Trans-
parenz, Verstandnis und Beteiligung, die flr den Erfolg von Klimaschutz eine essentielle Rolle
spielen. Die Unterstiitzung und Zufriedenheit aller Hochschulangehdrigen mit dem grundsatz-
lichen Vorgehen und den Ubergeordneten Zielen von Klimaschutz an der UniBw M stellt ein
internes Kommunikationsziel dar, wahrend die Offentlichkeitsarbeit fir externe Zielgruppen
darauf abzielt, die Hochschule als Impulsgeber und zukunftsorientierte Institution in der Ge-

sellschaft darzustellen.

Ziele und Kernbotschaften der Kommunikationsstrategie
Die Kommunikationsstrategie unterstitzt die erfolgreiche Umsetzung von Klimaschutzmal3-
nahmen an der UniBw M, indem sie Transparenz schafft, Akzeptanz fordert und alle relevanten

Akteure und Akteurinnen aktiviert. Sie hat folgende Hauptziele:

» Information und Transparenz: Fortschritte, Herausforderungen und Ziele klar kommu-
nizieren, um Vertrauen und Glaubwiurdigkeit zu starken

» Sensibilisierung: Hochschulangehdrige fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit begeistern
und ein Bewusstsein flr klimafreundliches Verhalten schaffen. Botschaft: Jeder kleine
Beitrag von jede/m Einzelnen zahlt.

» Mobilisierung: Hochschulangehdrige und externe Partner aktiv in die Umsetzung von
Klimaschutzprojekten einbinden und zum Mitwirken anregen

» Netzwerkbildung: Kooperationen mit externen Partnern und anderen Hochschulen fér-

dern

Zielgruppen

Die UniBw M hat verschiedene Zielgruppen, die sich insbesondere in dadurch voneinander
abgrenzen, dass sie sich in intern und extern voneinander abgrenzen lassen. Die in folgender
Tabelle aufgelisteten Zielgruppen stellen die wichtigsten Akteure im Bereich von Klimaschutz
dar. Eine Erwahnung und Analyse aller Zielgruppen finden sich in Kapitel 5. Der Schwerpunkt
der Kommunikationsstrategie liegt starker auf den internen Zielgruppen, da diese durch Mit-
wirkung und klimabewusstes Verhalten eine groRe Wirksamkeit entfalten in Bezug auf die Zie-

lerreichung der THG-Neutralitat.
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Interne Zielgruppen Externe Zielgruppen

Hochschulleitung BwDLZ

Klimaschutz-Steuerungsgruppe BMVg

Senat und andere Gremien Forschungsinstitutionen

Forschende und Lehrende Forderinstitutionen

Fachabteilungen der Verwaltung Partnerinstitutionen

Militarischer Bereich Zukunftige Studierende und Mitarbeitende

Studierende Regionale und uberregionale Medien
Interessierte Offentlichkeit

Tabelle 21: Wichtige interne und externe Zielgruppen

Kommunikationsinstrumente in der Offentlichkeitsarbeit

Die Unterteilung in interne und externe Zielgruppen wird auch fiir die Wahl der Kommunikati-
onsinstrumente vorgenommen, um die unterschiedlichen Personengruppen in ihren jeweils
genutzten Medien bestmoglich abzuholen. Bei der Erarbeitung des Klimaschutzkonzeptes
wurden bereits einige ausgewahlte Kommunikationsinstrumente genutzt, um eine breite Ein-
bindung aller Interessierten zu gewahrleisten (z.B. Information auf der Homepage, Email-Ver-
teiler, Workshops und personliche Gesprache). Fur die zukiinftige Kommunikation werden wei-
tere Kanale eingebunden, um die Verbreitung der Wichtigkeit von Klimaschutz an der Hoch-
schule zu intensivieren. Verantwortlich fur die Planung der klimaschutzbezogenen Kommuni-
kationsmafRnahmen ist der Klimaschutzmanager bzw. die Klimaschutzmanagerin, welche/ in
enger Abstimmung mit der Hochschulkommunikation zusammenarbeitet und durch deren Ex-

pertise mal3geblich unterstutzt wird.

Interne Kommunikation
» Vorstellung der Klimaschutzstrategie und konkreter Malinahmen in verschiedenen
Gremien und Informationsveranstaltungen
» Berichterstattung zu Fortschritten und Herausforderungen in Gremien
» Workshops und Informationsveranstaltungen: Impulse und Wissen zu klimafreundli-
chem Verhalten, z. B. energieeffizienten Arbeitsweisen oder nachhaltiger Mobilitat
» Bereitstellung von Informationsmaterial zur Integration von klimafreundlichen Verhal-

tensweisen in den Arbeitsalltag
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» Informationskampagnen (digital und analog): Nutzung von internen Kommunikations-
kanalen wie E-Mails, Intranet und Aushangen, um Uber Fortschritte und Aktivitaten zu
informieren; Erstellung eines internen Klimaschutz-Newsletters

» Austausch und regelmaRige personliche Gesprache mit eingebundenen Abteilungen

und Interessierten

Externe Kommunikation

» Transparente Berichterstattung: Regelmafige Veroéffentlichung eines Klimaschutz-
(Kurz-)Berichts mit Fortschritten und Herausforderungen

» Digitale Plattformen: Aufbau eines Dashboards mit Kennzahlen zur Darstellung von
Indikatoren und Projektfortschritten auf der Homepage

» Medienarbeit: Pressemitteilungen, Social-Media-Kampagnen (z.B. Uber LinkedIn, Fa-
cebook, Instagram) und Veréffentlichungen im Uni-Magazin ,inside.unibw®, um &ffent-
liches Interesse zu wecken und den Austausch zu fordern

» Kooperation und Netzwerke: Organisation eines regelmafigen Austausches und ge-

meinsamer Projekte mit Partnerinstitutionen und regionalen Akteuren

Eine effektive Kommunikationsstrategie ist der Schlliissel, um die KlimaschutzmaRnahmen an
der UniBw M sichtbar zu machen, Akteure zu mobilisieren und langfristige Veranderungen hin
zur THG-Neutralitat zu bewirken. Durch die Verknlpfung von interner und externer Kommuni-
kation entsteht ein ganzheitlicher Ansatz, der die Hochschule als Impulsgeber im Klimaschutz

positionieren kann.
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12 Zusammenfassung und Ausblick

Das vorliegende Konzept bildet die Grundlage fir Klimaschutz an der UniBw M und zeigt die
Strategie auf, um im Verlauf der nachsten Jahre die eigenen THG-Emissionen zu reduzieren
bis das Ziel der THG-Neutralitat erreicht ist. Mithilfe des Wissens und der Unterstltzung aller
Hochschulangehoérigen und dem Campus zugehoérigen Bundeswehr-Angehdrigen sollen die
hier erarbeiteten Klimaschutzmaf3nahmen schrittweise umgesetzt werden und die Universitat
der Bundeswehr Miinchen damit zu einem Vorbild im Bereich Klimaschutz fur andere Institu-
tionen werden. Die folgenden Seiten geben zwecks Ubersichtlichkeit eine kurze Zusammen-

fassung von jedem Kapitel.

IST-Analyse

Hier erfolgt eine umfassende Beschreibung der UniBw M und ihrer Besonderheiten als Grund-
lage fur alle weiteren Inhalte. Ebenfalls findet sich hier die vollstindige Energie- und Treib-
hausgasbilanz (Bilanzjahr 2022) als Basis fur alle weiteren Berechnungen bei Szenarien, Re-
duktionspfaden und Klimaschutzmalinahmen. Die gesamten Emissionen belaufen sich auf
17.689 Tonnen CO-Aquivalente, wobei der mit Abstand gréte Treiber aus dem Strombezug

resultiert (Zwei Drittel der Gesamtemissionen).

Ausgangslage und Aktivitaten in den Handlungsfeldern

In diesem Kapitel werden die einzelnen strategischen Handlungsfelder, die im Klimaschutz
eine besonders grof3e Rolle spielen, naher definiert. Die aktuellen Gegebenheiten sowie be-
reits angestofliene Planungen mit Relevanz fir Klimaschutz werden als Grundlage fur die im
nachsten Kapitel im Detail definierten MalRnahmen beschrieben. Bei den strategischen Hand-
lungsfeldern handelt es sich um die Folgenden:

0 Energie und Gebaude

Mobilitat

Ressourcen

Klimawandelanpassung und Campusdkologie

Forschung, Lehre und Bildung

O O O O o

Governance

Potenzialanalyse

In diesem Kapitel wurde 17 verschiedene Potenziale (Mdéglichkeiten zur Reduzierung der
Emissionen) qualitativ und quantitativ untersucht und bewertet. Wirde die Universitat alle er-
mittelten Potenziale umsetzten, wirde sich eine Reduzierung der Emissionen auf 2.885 Ton-
nen CO.e/ Jahr ergeben. Das grofte Einzelpotenzial stellt die Umstellung des Strombezugs

auf Okostrom dar, weitere Potenziale im Bereich Energie/Gebaude hatten zusatzlich groRe
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Hebelwirkungen gefolgt von einzelnen Potenzialen in verschiedenen Bereichen wie Mobilitat

und Beschaffung.

Szenarienentwicklung

Es wurden verschiedene Szenarien fur die nachsten Jahre ermittelt, zum einen unter der An-
nahme, dass keine Klimaschutzma®nahmen umgesetzt wirden, zum anderen unter der An-
nahme, dass die im Konzept erarbeiteten Malknahmen konsequent in die Praxis umgesetzt
wurden. Bei einer erfolgreichen Umsetzung wirden die Emissionen bis 2030 auf gut 2.615 t
COze und bis 2045 nochmal auf 1.744 t CO-e sinken, eine vollstandige THG-Neutralitat ist
damit noch nicht erreicht und bedarf einer Nachscharfung der Malinahmen Uber die nachsten

Jahre.

Ziele und Strategien

Um den Zielen der Bundesregierung fiir die Bundesverwaltung (§15 Bundesklimaschutzge-
setz) gerecht zu werden und selber als Vorbild zu agieren, Ubernimmt die UniBw M das Ziel,
bis 2030 Treibhausgasneutralitat in Scope 1 und 2 anzustreben. Hiermit Gbertrifft die Univer-
sitat sowohl die bayerischen als auch deutschen Ziele. Da Scope 3 insbesondere vor- und
nachgelagerte Aktivitdten und Waren umfasst und damit nur indirekt durch die Universitat be-
einflusst werden kann, soll hier eine langere Zeitspanne zur Zielerreichung ermdglicht werden

und eine Neutralitat spatestens in 2045 erreicht werden.

Akteurs-Beteiligung

Je besser die unterschiedlichen Akteure und Akteurinnen in den Klimaschutz eingebunden
werden, umso erfolgreicher kann Klimaschutz umgesetzt werden. Hier wurden wahrend der
Erstellung des Konzeptes verschiedene Formate wie Klimaschutz-Workshops, Fachaustau-
sche und persoénliche Gesprache mit vielen verschiedenen Abteilungen, Bereichen und Ein-

zelpersonen durchgeflhrt.

KlimaschutzmaBnahmen

Insgesamt wurden fur die UniBw M 41 KlimaschutzmalRnahmen erarbeitet, die sich unter-
schiedlich stark auf die strategischen Handlungsfelder verteilen und organisatorischen, tech-
nisch-investiven, regulatorischen oder kommunikativen Charakter haben. Die MalRnahmen ba-
sieren auf den Winschen und Ideen der Hochschulangehdrigen aus den Klimaschutz-
workshops und den Vorgaben fir die Bundesverwaltung aus dem ,Mal3nahmenprogramm

Nachhaltigkeit”. Einzelne weitere Ma3nahmen zur Erganzung entstanden aus dem Austausch
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mit bayerischen Landeshochschulen, die sich ebenfalls der THG-Neutralitat verschrieben ha-
ben. Eine detaillierte Beschreibung jeder einzelnen Malinahme in Form eines genormten

Steckbriefes findet sich in diesem Kapitel.

Verstetigung

Mit der Erarbeitung des vorliegenden Klimaschutzkonzeptes hat die UniBw M den ersten wich-
tigen Schritt zu einer umfassenden Strategie Richtung THG-Neutralitat gemacht. Fir eine tat-
sachliche Reduktion wird aber die Fortfliihrung und langfristige Implementierung des Klima-
schutzmanagements benétigt, um die Umsetzung der erarbeiteten Mallnahmen zu begleiten,
koordinieren und unterstitzen. Dazu wird hier ein Verstetigungskonzept vorgestellt unter Be-
rucksichtigung der Streichung einer Forderfahigkeit im Rahmen der Kommunalrichtlinie und
damit Erfordernis einer zuklinftigen Finanzierung des Klimaschutzmanagements aus Haus-

haltsmitteln.

Controllingkonzept

Zur Sicherstellung des Erfolgs wurde ein Controllingkonzept integriert, das auf dem PDCA-
Zyklus beruht und mit den Schritten Plan — Do — Check — Act eine Erfolgsmessung des Klima-
schutzes mit klassischen Werkzeugen aus dem Qualitatsmanagement und der Unterneh-
mensfiihrung vorsieht. Hier wird definiert, dass eine jahrliche Uberpriifung des Fortschritts an-
hand der tatsachlichen Umsetzung von MalRnhahmen mit den mdglichen Abweichungen und
Schwierigkeiten festgehalten und berichtet wird, um die Grundlage flrr eine gezielte, kontinu-

ierliche Steuerung zu legen.

Kommunikationsstrategie

Mit der Kommunikationsstrategie wird ein Plan vorgelegt, der den Klimaschutz an der Univer-
sitat mit Beteiligten und Interessierten intern und extern tGber verschiedene Medien und Kom-
munikationskanale teilt. Um mdglichst alle Hochschulangehérigen und weitere Stakeholder zu
informieren, sensibilisieren und zur Beteiligung motivieren, spielt gezielte Kommunikation eine

sehr grof3e Rolle.

Ausblick

Im nachsten Schritt soll das erarbeitete Klimaschutzkonzept sukzessive anhand der Klima-
schutzmalRnahmen in die Praxis umgesetzt werden. Eine starke Kooperation und Kommuni-
kation Uber Bereiche und Statusgruppen hinweg und ein gemeinsames Commitment zu den
Klimaschutzzielen fur die gesamte Universitat der Bundeswehr Minchen sind dabei hilfreich

und tragen mafgeblich zum Erfolg bei. Die UniBw M leistet mit diesem aktiven Klimaschutz
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einen wesentlichen Beitrag zu ihrer eigenen Attraktivitat und fir die Zukunft der Gesellschaft

in Deutschland und der Welt.

Literaturverzeichnis

BDEW (2024): Datenerhebung 2023 — Bundesmix 2023, Durchschnittswerte der allgemeinen
Stromversorgung in Deutschland, PDF

Bundesministerium der Justiz (2005): Bundesreisekostengesetzt (BRKG), unter:
https://www.gesetze-im-internet.de/brkg_2005/

Bundesministerium flir Wirtschaft und Klimaschutz (2025): Nationale Klimaschutzpolitik, unter:
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/nationale-klimaschutzpolitik.html

Bundesregierung (2021): MaRnahmenprogramm Nachhaltigkeit — Weiterentwicklung 2021
.Nachhaltigkeit konkret im Verwaltungshandeln umsetzen®, PDF

Bundesverwaltungsamt (2019): Allgemeine Verwaltungsvorschrift zum Bundesreisekostenge-
setz (BRKGVwV), Lesefassung, PDF

Georg, S. (2024): Entfernungsrechner — Luftlinie.org (OpenStreetMap), unter: https://www.luft-
linie.org/

Harthan R.O.; Forster, H. et al (2023): Projektionsbericht fur Deutschland, Hrsg. Umweltbun-
desamt, unter: https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/projektionsbericht-2023-fuer-
deutschland

Sargl, M.; Klenge, A.; Farber, K.; van Riesen, S. (2013): BayCalc-Richtlinie (Version 1.6) zur
Bilanzierung der Treibhausgasemissionen der Hochschulen in Bayern, Hrsg. Netzwerk Hoch-
schule & Nachhaltigkeit Bayern, PDF

Statistisches Landesamt Baden-Wurttemberg (2021): Umrechnungstabelle Volumen / Gewicht
zur Gewerbeabfallentsorgung, PDF

UBA / Umweltbundesamt (2024): Lachgas und Methan. Unter: https://www.umweltbundes-
amt.de/themen/landwirtschaft/umweltbelastungen-der-landwirtschaft/lachgas-methan

WBCSD & WRI (2004): The Greenhouse Gas Protocol. A Corporate Accounting and Reporting
Standard

180



Anhang

A) Berechnungsgrundlagen zu ,,Exkurs Wohnheime*, Kapitel 2.5

- Wohnheime aus THG-Bilanz rausrechnen zwecks Transparenz

Grunddaten und Annahmen Wohnheime

- Belegung durchschnittlich 3.000 Personen (Annahme)
- Anzahl Studierende in 2022 (It. Controlling): 3.159
- Arten von Wohnraum auf dem Campus:
INSGESAMT bei Vollbelegung:
» Unterschiedliche Standards und Gréfien von Wohngemeinschaften, je nach Baujahr

des jeweiligen Wohngebaudes und dem zu der Zeit aktuellen Stand der ,Stube” bei
der Bundeswehr

645 DOPPEL: Unterklnfte, in denen zwei Personen eine Dusche teilen (2-Personen-
haushalt, Annahme 25gm pro Zimmer, Warmeversorgung: Heizol)

2295 MEHRPERSONEN WGs: altere Stuben: 8 Duschen und 2-3 Kiichen pro 36
Pers (gleich 5-kdpfige WG im Mehrfamilienhaus)

Annahme: WohnungsgroRe einer WG = 100 gm (Zimmer und Anteil Kliche)

1124 EINZELAPPARTMENT (wie 1-Zimmer-Wohnung mit eigenem Bad, ca. 25 gm)
a) Seit Nov. 2023: 660 Einzelunterkiinfte (Geb. 98, 99)

b) In 2022: 464

BELEGUNG ca. 3000 Personen (Annahme):

» 640 Doppel

>

1900 Mehrpersonen

» 460 Einzel

Berechnung Energieverbrauch:

- Single-Haushalt:

o

O
O
@)

STROM: 1.300 kWh Stromverbrauch / Jahr

460 Haushalte x 1.300 = 598.000 kWh = 598 MWh

WARME: 2.925 kWh pro Apartment (117 kWh Fernwarmeverbrauch/gm x 25 gm)
460 Haushalte x 2.925 = 1.345.500 kWh = 1.345,5 MWh

- 2-Personen-Haushalt:

o

O O O

STROM: 2.000 kWh Stromverbrauch / Jahr

640 Personen = 320 Doppelapartments = 640.000 kWh = 640 kWh
WARME: 6.900 kWh pro Apartment (138 kWh Olverbrauch/gm x 50 gm)
320 Haushalte = 2.208.000 kWh = 2.208 MWh

- 5-Personen-Haushalt:

o

@)
@)
O

STROM: 3.000 kWh (ohne Elektr. Warmwasserbereitung)

1.900/5 = 380, 380 x 3.000 = 1.140.000 kWh = 1.140 MWh
WARME: 11.700 kWh (117kWh Fernwarmeverbrauch/gm x 100 gm)
380 WGs = 4.446.000 kWh = 4.446 MWh
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- STROM Summe: 598 MWh + 640 MWh + 1.140 MWh = 2.378 MWh
- WARME Summe: 1.345,5 MWh + 2.208 MWh + 4.446 MWh = 7.999,5 MWh

Wohnheime Energieverbrauch Summe in Relation zum Gesamtverbrauch Strom/Warme Campus:
STROM 2.378 MWh von insgesamt 28.518,4 MWh = 8,33 %

WARME 7.999,5 MWh von insgesamt 41.431,4 MWh = 19,3 %

Quellen Berechnungsgrundlagen:

https://www.heizspiegel.de/heizkosten-pruefen/heizkosten-pro-mz2-vergleich/

https://www.energie-solar-erfahrungen.de/rechner/stromverbrauch-1-person-30-gm

https://www.co2online.de/energie-sparen/strom-sparen/strom-sparen-stromspartipps/strom-
verbrauch-4-personen-haushalt/
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B) Verwendete Emissionsfaktoren gemaR BayCalc in Tonnen COze

Emissionsquelle Einheit | Scope 1 | Scope 2 Scope 3 Quellen

PV (Eigenerzeu- | kWh 0 0 0,000055714 | UBA 2022: Emissionsbilanz erneuerbarer Energietrager, Tab 10

gung)

Erdgas (Fremdbe- | kWh 0 0,000201234 | 0,00004 UBA 2021 Emissionsbilanz erneuerbarer Energietrager

zug)

Heizol kWh 0,000267 | O 0,000046 UBA 2021: Emissionsbilanz erneuerbarer Energietrager, Tab. 61,
Seite 90, Direkte Emissionen, Vorkette

Holzhackschnitzel kWh 0 0,000007691 | 0,000015743 | UBA 2022: Emissionsbilanz erneuerbarer Energietrager - Bestim-

(Fremdbezug) mung der vermiedenen Emissionen, CLIMATE CHANGE 50/2022

Warme (Fernwarme) | kWh 0 0,00017073 | 0,00003319 | DEFRA 2022, Heat and steam, Heat and steam, District heat and
steam + WTT- district heat & steam distribution, 5% Loss

Strom (Strommix | kWh 0 0,00035814 | 0,00009349 | Eigene Berechnung auf Basis von: GEMIS 5.0, EI-mix-DE-2020

Deutschland)

Strom (Stromtarif 1) | kWh 0 0,000367 0,000048 Eigene Berechnung auf Basis des Bundeswehr-Stromtarifs

Kaltemittel R134A kg 1,43 0 0,103 Okoinstitut + IFEU: Carbon Footprint — Teilgutachten ,Monitoring fir

den CO2-AusstoR in der Logistikkette“, Tabelle 6 S. 36




Kaltemittel R404A kg 3,922 0 0,103 Okoinstitut + IFEU: Carbon Footprint — Teilgutachten ,Monitoring fiir
den CO2-Ausstol} in der Logistikkette®, Tabelle 6 S. 37

Kaltemittel R410A kg 2,088 0 0,089 Okoinstitut + IFEU: Carbon Footprint — Teilgutachten ,Monitoring fiir
den CO2-Ausstol} in der Logistikkette®, Tabelle 6 S. 38

Kies t 0 0 0,009 GEMIS

Sand t 0 0 0,006 GEMIS

Beton t 0 0 0,166 GEMIS

Branntkalk t 0 0 1,067 GEMIS

Gips t 0 0 0,039 GEMIS

Glas t 0 0 1,059 GEMIS

Stahlblech-verzinkt | t 0 0 2,043 GEMIS

Stahlbeton t 0 0 0,155232 Eigene Berechnung auf PROBAS; Beton: 0,107 tCOZ2e/t, Beweh-
rungsstahl: 1,240 tCOZ2e/t, Bewehrungsgrad ca. 10% (100 kg
Stahl/m3Beton), Rohdichte Beton =2400 kg/m?, Rohdichte Stahlbeton
=2500 kg/m?3;
— 0,1/2,5*1,240+2,4/2,5*0,107 = 0,15232 tCO2e/t_Stb

Kalksandstein t 0 0 0,15305 Okobaudat: Generic Dataset; Eigene Berechnung; Berlicksichtigt A1-
A3 (306,1kgCO2e/m? bei Rohdichte 2000 kg/m?))

Hochlochziegel t 0 1,35 VDI Zentrum Ressourceneffizienz

Mineralwolle t 0 0,81 Huttentechnische Vereinigung der deutschen Glasindustrie




Holz t 0,1763369 Okobaudat: Konstruktionsvollholz; Eigene Berechnung; Beriicksich-
tigt A1-A3; Rohdichte 492,92 kg/m?3; Angabe in GWP_fossil (GWP_to-
tal = -722,7 kgCO2e/m3, GWP_biogenic = -809,6 kgCO2e/m?)

Glaswolle t 1,141 GEMIS

Beamer Stk 0,173 ClimCalc Osterreich

Desktop-PC Stk 0,435 Oko Institut 2020 Digitaler CO2-FuRabdruck Tab. 5-1

Docking-Stationen Stk 0,395 https://h20195.www2.hp.com/v2/Get-
Document.aspx?docname=c07525227

Drucker Stk 0,06159 ClimCalc Osterreich

Toner Stk 0,0006266 bezieht sich auf DM von Toner --> DM_Toner = 1,14 kg/Stk laut
Ecoinvent --> 0,54966 kgCO2/kg*1,14 kg/Stk = 0,0006266124
tCO2e/Stk

Monitore Stk 0,088 Oko Institut 2020 Digitaler CO2-FuRabdruck Tab. 5-1

Multifunktionsgerate | Stk 0,3 ClimCalc Osterreich

Notebook/Laptop Stk 0,311 Oko Institut 2020 Digitaler CO2-FuRabdruck Tab. 5-1

Papier (Recycling) t 0,753 UBA 2022: Okobilanz von Graphik- und Hygienepapier S.49

Regale/ Schranke Stk 0,0245 https://www.office-4-green.de/wissen/life_cycle assessment.php#/3

Reinigungsmittel t 0,20371 https://v371.ecoquery.ecoinvent.org/Details/UPR/d656253f-8afd-

4902-87f8-53eeab3e327e/8b738eal-f89e-4627-8679-
433616064e82




Smartphones Stk 0 0 0,1 Oko Institut 2020 Digitaler CO2-FuRabdruck Tab. 5-1

Stihle Stk 0 0 0,074 Thiinen-Institut 2015: Okobilanz fir holzbasierte Mdbel; LCA - office-
4-green-de; eigene Berechnung (LfU)

Tische Stk 0 0 0,023 Thiinen-Institut 2015: Okobilanz fir holzbasierte Mdbel; LCA - office-
4-green-de; eigene Berechnung (LfU)

Toilettenpapier (Re- | t 0 0 1,193 UBA 2022: Okobilanz von Graphik- und Hygienepapier S.53

cycling)

Bahn Nahverkehr Pkm 0 0 0,000093 TREMOD 6.42 (12/2022)

Bahn Fernverkehr Pkm 0 0 0,000046 TREMOD 6.42 (12/2022)

Bahn Unbekannt Pkm 0 0 0,0000695 Durchschnittswert aus Nah- und Fernverkehr

E-PKW Pkm 0 0 0,00006457 | DEFRA 2022: UK electricity for EVs, Cars (by-size), Average car, Bat-
tery Electric + DEFRA 2021: WTT-pass vehs & travel-land, WTT-cars
(by-size), Average car, Battery Electric

Fahrrad Pkm 0 0 0,0000087 UBA 2020: Okologische Bewertung von Verkehrsarten - Ergebnisse
fur Fahrzeugherstellung, -wartung und -entsorgung (Tabelle 73)

Flug unter 1.000 km | Pkm 0 0 0,00055549 | UBA

(einfach)

Flug 1.000 km- | Pkm 0 0 0,000240682 | UBA

10.000 km (einfach)

Flug Gber 10.000 km | Pkm 0 0 0,000233837 | UBA

(einfach)




StralRenbahn/U- Pkm 0 0,00003279 | TREMOD 6.42 (12/2022)

Bahn

Taxi Pkm 0,000185 DEFRA 2021: Business travel — land

Fernbus Pkm 0,000037 TREMOD 6.42 (12/2022)

Verbrenner-PKW Pkm 0 0,000162 TREMOD 6.42 (12/2022) Durchschnitt Benzin und Diesel

Verbrenner-PKW Pkm 0,000131 0,000031 UBA 2020: Okologische Bewertung von Verkehrsarten (Tabelle 69)

(Fuhrpark) Durchschnitt Benzin und Diesel

zu Ful Pkm 0 0 Logik

Abwasser cbm 0 0,000272 DEFRA 2022: Water treatment

Wasser (Versor- | cbm 0 0,000149 DEFRA 2022: Water supply

gung)

Biomull t 0 0,008910581 | DEFRA 2022: Waste disposal, Refuse, Organic: mixed food and gar-
den waste, Composting

E-GroRgerate t 0 0,008883271 | DEFRA 2022: Waste disposal, Electric items, WEEE - large, Landfill

Papier t 0 0,021280194 | DEFRA 2022: Waste disposal, Paper, Paper and board: mixed, Com-
bustion

Restmiuill t 0 0,021294 DEFRA 2022: Waste disposal, Refuse, Household residual waste,
combustion

Sperrmiill t 0 0,021294 DEFRA 2021: Waste disposal, Refuse, Household residual waste,

combustion




