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»» Die unterschiedlichen Controlling-Systeme der
Organisationsbereiche werden zu einem einheitlichen
und durchgingigen Controllingsystem
zusammengefihrt. Es wird ein strategisches
Controllingelement eingerichtet, das den Minister

unmittelbar unterstiitzt und berat.*

Eckpfeiler fiir eine Erneuerung von Grund auf'v. 01. Juni 2000
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Kosten- und

Controlling ﬁ LeistungsVerantwortung
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Kosten- Kontinuierliches Market  Flexibilisierung in der
Leistungs- Verbesserungs- Testing Haushaltsfuhrung
rechnung Programm
(KLR) (KVP)

MalRnahmen zur Aufwands-
begrenzung und Rationalisierung (AR)




Controlling in der Bundeswehr
e

Fu H/Z-Contr

Bundesminister
| Leitungscontrolling
T Staatssekretédre
Generalinspekteur _
o | Al/Insp Co(r)\troBlllng_ dher
S | StAL/UAL/ Referate rgbereiche
[72)
$ | HohKdoBeh/KdoBeh
c
Q
£ | Obere Bundes-
S | behdrden/Mittel- Controlling
® | behérden
o
=
S [ BT
G |(KLV-) Controlling
© | Dienst- und KLR
stellen

/ SKB / Heer /Luftwaffel Marine \ZSanDBV\)\ Rijstung\ TerrWV \




Rahmenweisung Controlling

N

RWOC
(| —

Fu H/Z-Contr




Rahmenweisung Controlling
ol

W" Fu H/Z-Contr
(o]

RWC
\/ Durchgangiges

ebenengerechtes
Controlling




Rahmenweisung Controlling

N

RWC
\/

Durchgangiges
ebenengerechtes
Controlling

Integration der
Controllingansatze
in den Orgbereichen

Fu H/Z-Contr




Rahmenweisung Controlling
ol

N

Fu H/Z-Contr

RWC
\/

Durchgangiges
ebenengerechtes
Controlling

Integration der
Controllingansatze
in den Orgbereichen

Grundlage fur
Prozessgestaltung
Controlling in

SAS PF
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Risiken einschatzen => also steuern

rechtzeitig merken, dass Verluste entstehen konnen
=> also rechnen

fruh ruhren, damit hi

Mallnahmen vorher
nicht nachher in den

uber Ziele fuhren

Selbstkontrolle realis
Kompetenz delegiert

» Kosten- und

Leistungsrechnung
» Balanced Score Card
 Controlling als
Fuhrungsphilosophie
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Aufgaben der Kosten- und Leistungsrechnung
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Die Kosten- und Leistungsrechnung
dient der wertmalBigen Erfassung aller

Die gesamten Kosten einer DSt
werden auf die entsprechende

Leistung verrechnet.




Stand der Einfiihrung KLV
e

Fu H/Z-Contr

Stand 12 / 2001 HdZ - 143 KLV Stand 06 / 2002
DstSt
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EinfUhrung




Moglichkeiten der BSC

Balanced Scorecard unterstutzt die Konzentration auf die
wichtigsten Ziele und zeigt, ob sie erreicht werden.

Fu H/Z-Contr




Moglichkeiten der BSC

Balanced Scorecard unterstutzt die Konzentration auf die
wichtigsten Ziele und zeigt, ob sie erreicht werden.

. Balanceq IScorecardI

Fu H/Z-Contr




Moglichkeiten der BSC

Balanced Scorecard unterstutzt die Konzentration auf die
wichtigsten Ziele und zeigt, ob sie erreicht werden.

. Balanceq IScorecardI

d

Fu H/Z-Contr




Moglichkeiten der BSC
e

Fu H/Z-Contr

Balanced Scorecard unterstutzt die Konzentration auf die
wichtigsten Ziele und zeigt, ob sie erreicht werden.

. Balanceq IScorecardI

Ausgewogene

Abbildung der
Ziele

auf der jeweiligen

Ebene




Moglichkeiten der BSC
e

Fu H/Z-Contr

Balanced Scorecard unterstutzt die Konzentration auf die
wichtigsten Ziele und zeigt, ob sie erreicht werden.

. Balanceq IScorecardI

Ausgewogene

Abbildung der
Ziele

auf der jeweiligen

Ebene




Moglichkeiten der BSC
e

Fu H/Z-Contr

Balanced Scorecard unterstutzt die Konzentration auf die
wichtigsten Ziele und zeigt, ob sie erreicht werden.

. Balanceq IScorecardI

Ausgewogene

Abbildung der
Ziele

auf der jeweiligen

Ebene

Uberblick iiber
den Stand der
Zielerreichung




Moglichkeiten der BSC
e

Fu H/Z-Contr

Balanced Scorecard unterstutzt die Konzentration auf die
wichtigsten Ziele und zeigt, ob sie erreicht werden.

. Balanceq IScorecardI

Ausgewogene

Abbildung der Uberblick liber
Ziele den Stand der
auf der jeweiligen Zielerreichung

Ebene

» Abbildung finanzieller und
nicht-finanzieller Ziele

» Ebenengerechte Zielformulierungen




Moglichkeiten der BSC

Balanced Scorecard unterstutzt die Konzentration auf die
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. Balanceq IScorecardI

Ausgewogene

Abbildung der Uberblick iliber
Ziele den Stand der
auf der jeweiligen Zielerreichung

Ebene

» Nutzung qualitativer und

> Abbildung finanzieller und quantitativer Kennzahlen

nicht-finanzieller Ziele > Lagefeststellung

» Ebenengerechte Zielformulierungen 3. Formulierung konkreter Soll-
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*Sachverhalte von aullen und von innen betrachten

*Berucksichtigen ,,harter* und ,,weicher* Faktoren

*Nicht nur nach hinten, sondern auch in die
Zukunft sehen
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, Wir ubten mit aller Macht -

aber immer wenn wir begonnen zusammen-
geschweil’it zu werden, wurden wir
umorganisiert.

Ich habe spater im Leben gelernt,dal wir oft
versuchen neuen Verhaltnissen durch
Umorganisation zu begegnen.

Es ist eine phantastische Methode:

Sie erzeugt die Illlusion des

Fortschritts, wobei sie gleichzeitig
Verwirrung schafft, die Effektivitat vermindert
und demoralisierend wirkt*

Gaius Petronius - Romischer Feldherr - 80 n.Chr




Kennzahlenaggregation

Fi H

HUKdo

Fu H/Z-Contr




Kennzahlenaggregation
e

- R
—

FuH ' T X
o |
-
HUKdo




Kennzahlenaggregation

Fu H/Z-Contr




Kennzahlenaggregation

Fu H/Z-Contr

f/
L

Controlling-
Bericht




Kennzahlenaggregation %
e

AN iy

FUH i
AR
-
HUKdo 1

< |
> Controlling-
Bericht
\/




Kennzahlenaggregation
e

- R

AN iy

FUH i
AR
-
HUKdo 1

< |
> Controlling-
Bericht
\/




Kennzahlenaggregation
e

- R

FuH

- iT
¥y

Bericht

ﬁ T
> Controlling-
L~




Kennzahlenaggregation
e

- PllotprOJ

-'\iﬁ

s
¥y

< |
> Controlling-
Bericht
\/




Kennzahlenaggregation

- PllotprOJ

f\\.f-

FuH

Fu H/Z-Contr

F/
L

Controlling-
Bericht




Kennzahlenaggregation

- PllotprOJ

f\\.f-

FuH

Fu H/Z-Contr

F/
L

Controlling-
Bericht




Kennzahlenaggregation
e

Fu H/Z-Contr

Pilotpro.

N

—
i

Fu H

E | T
' "1 et
A |
3 | \
3

HUKdo o




Kennzahlenaggregation
e

Fu H/Z-Contr

Pilotpro.

N

—
i

Fu H

< |
Controlling-
Bericht
\/

£
ﬂ; I

HUKdo o




Kennzahlenaggregation
e

- Fu H/Z-Contr
- PllotprOJ gebb

f\\.f'// *

J
‘ Controlling-

Bericht

&

FuH

-l
¥y

A =




Kennzahlenaggregation
e

- Fu H/Z-Contr
- PllotprOJ gebb

f\\.f'// *

J
‘ Controlling-

Bericht

&

FuH

-l
¥y

A =




Controlling erganzt den Fuhrungsprozess

Fu H/Z-Contr




Controlling erganzt den Fuhrungsprozess

Fu H/Z-Contr




Controlling erganzt den Fiihrungsprozess
e

Fu H/Z-Contr

Koordinieren
Integrieren
Harmonisieren

=
&=




Controlling erganzt den Fiihrungsprozess
e

Fu H/Z-Contr

Koordinieren
Integrieren
Harmonisieren

=
&=




Controlling erganzt den Fiihrungsprozess
e

Fu H/Z-Contr

Koordinieren
Integrieren
Harmonisieren




Controlling erganzt den Fiihrungsprozess
e

Fu H/Z-Contr

Koordinieren
Integrieren
Harmonisieren




Ableitung der BSC InspH

Leistung

Fahigkeiten

|

Prozesse

Ressourcen

Minister

Fu H/Z-Contr




Ableitung der BSC InspH

Leistung

Fahigkeiten

Prozesse

Ressourcen

Minister

Fu H/Z-Contr




Ableitung der BSC InspH

Leistung

Fahigkeiten

Prozesse

Ressourcen

Minister
Leistung
Fahig- Interne
keiten Prozesse

Ressourcen

InspH

Fu H/Z-Contr




Balanced Score Card InspH

Leistung

-

.5higkeiten
'\»

=

I

v

| .rne Prozes‘

Fu H/Z-Contr




Balanced Score Card InspH

ahigkeiten

Leistung

A

| .rne Prozes‘

Einflussfaktoren auf die

Fu H/Z-Contr

I

Leistungserstellung

S/




Balanced Score Card InspH
e

Fu H/Z-Contr
Leistung \
A v

| .erne Prozes!

Einflussfaktoren auf die
Leistungserstellung

Ressourcen /

Krafte und Mittel,
die zur Leistungserstellung
benotigt werden.

Fahigkeiten




Balanced Score Card InspH

. Leistung

A

. Fahigkeiten

Malinahmen zur langfristigen
Sicherung der Zukunftsfahigkeit

des HQ
>

Ressourcen

Krafte und Mittel,
die zur Leistungserstellung
benotigt werden.

| .terne Prozess

Einflussfaktoren auf die

Fu H/Z-Contr

I

Leistungserstellung




Balanced Score Card InspH
e

Fu H/Z-Contr

Erfllung der Aufgaben,
die sich aus dem Auftrag

H
des Heeres ergeben I Hoistung

) \
. Fahigkeiten | .terne Prozess
Malinahmen zur langfristigen

. oL Einflussfaktoren auf die
Sicherung der Zukunftsfahigkeit

Leistungserstellung
des HQ
>

Ressourcen

Krafte und Mittel,
die zur Leistungserstellung
benotigt werden.




Balanced Score Card InspH
e

Fu H/Z-Contr

Erfllung der Aufgaben,
die sich aus dem Auftrag

H
des Heeres ergeben I Hoistung \
4 v
. Fahigkeiten

Malinahmen zur langfristigen
Sicherung der Zukunftsfahigkeit

des HQ
>

| .terne Prozess

Einflussfaktoren auf die
Leistungserstellung

Ressourcen

Krafte und Mittel,

iw-Refor
die zur Leistungserstellung

benotigt werden.




Zielsystem InspH (Systematik)

Fu H/Z-Contr




Zielsystem InspH (Systematik)

Zielperspektiven

Fu H/Z-Contr




Zielsystem InspH (Systematik)

Zielperspektiven

Leistung

Interne-
Prozesse

Ressourcen

Fahigkeiten

Fu H/Z-Contr




Zielsystem InspH (Systematik)

Zielperspektiven

Leistung —_—

Interne-

Prozesse —

Ressourcen —_—)

—

Fahigkeiten

Fu H/Z-Contr




Zielsystem InspH (Systematik)

Zielperspektiven Ziele

Leistung —_—

Interne-

Prozesse —

Ressourcen —_—)

—»

Fahigkeiten

Fu H/Z-Contr




Zielsystem InspH (Systematik)

Zielperspektiven Ziele

Leistung —_— | |
Interne-
Prozesse —
Ressourcen —_—) | |

—»

Fahigkeiten

Fu H/Z-Contr




Zielsystem InspH (Systematik)

Zielperspektiven Ziele Kennzahlen

Leistung —_— | |
Interne-
Prozesse —_—
Ressourcen —_—) | |

—

Fahigkeiten

Fu H/Z-Contr




Zielsystem InspH (Systematik)

Zielperspektiven Ziele Kennzahlen

Leistung —_— | | I
Interne-
Prozesse —

Ressourcen —_—) | |
—
Fahigkeiten

Fu H/Z-Contr




Zielsystem InspH (Systematik)

Zielperspektiven Ziele

Leistung —_— | |

Interne-
Prozesse

Ressourcen

—»

—»

—
Fahigkeiten

i

[

Kennzahlen

i~
T
)
1 \J

Fu H/Z-Contr




Zielsystem InspH (Systematik)
e

Fu H/Z-Contr

Zielperspektiven Ziele Kennzahlen

Leistung —_— | |
Interne-
Prozesse —_—
Ressourcen —_—) | |

. ‘U

Systematisch
reprasentativ

‘ plausibel

i
"’h-».
)

=

Fahigkeiten




Zielsystem InspH (Systematik)
e

Fu H/Z-Contr

Zielperspektiven Ziele Kennzahlen

Leistung —_— | |
Interne-
Prozesse —_—
Ressourcen —_—) | |

. ‘U

Systematisch
reprasentativ

‘ plausibel

i
"’h-».
)

)

Fahigkeiten




Zielsystem InspH (Systematik)
e

Fu H/Z-Contr

Zielperspektiven Ziele Kennzahlen

Leistung —_— | |
Interne-
Prozesse —_—
Ressourcen —_—) | |

. ‘U

Systematisch
reprasentativ
plausibel

Bericht

i
"’h-».
)

)

Fahigkeiten




Zielsystem InspH (Systematik)
e

Fu H/Z-Contr

Zielperspektiven Ziele Kennzahlen

Leistung —_— | |
Interne-
Prozesse —_—
Ressourcen —_—) | |

. ‘U

Systematisch
reprasentativ
plausibel

Bericht

i
"’h-».
)

Fahigkeiten




Kennzahlen InspH

L

Fu H/Z-Contr

FAHIGKEITEN INTERNE BUNDESWEHR-
LEISTUNG PROZESSE RESSOURCEN REFORM
| | ! \
i i Gewinnung qualif. i Mat EinsFihigkeit ~ Einnahme der
EinsBereitschaft FhrNachwuchs Auslblldung | g neuen Struktur
: S Bedarfsgerechte Kosten von und
Pers.entwicklung Einfuhrung KLV MatAusstattung Zufriedenheit
| | mit Pilotprojekten
Informations Nutzung zentraler
infrastruktur/ AusbEinrichtungen
Digitalisierung
|
Motivation
|
Attraktivitat
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Mat Ausstattung

|
Planung MatErh
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Einsatz- D Vorhaben

bereitschaft . .
5 > cirtnlmm % [ Stiickpreis:
SFF AF Besch Nutzg Systempreis:

B S C Haushalt: 2002 |:|

i Finplan 2003-2007:
Prioritat | | | | | | | | | |

X Bw-Plan: | [ [ 1]

Kosten 2008-2017: [ ] Anteil Invest BW

Anteil Invest Heer im HH 2002

im HH 2002 - -
B I L D Technisch / Taktische

Beschreibung

......2zUM Controlling-Cockpit
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Fimanzinfornationen

Ariteil Invest Heer

14 0%

Artel Invest By

Tahleau 1

Takieay 2 Tableau 3 Tahleau 4 Tahleau 5

EinsBer:

2003 2004 2005

202

315.000,00
257 916,00

357.000,00
340.930 00

J55.000,00
285 622 00

Mutzg
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0~ M = )

Stickpreis:

2005

ano
254027 00

UH Tiger

100000
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hreibung:
hicht worhanden

2007

2008 - 2017
apo

L4877 00 1.2586.535,00

Kosten
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lhr Controllingbericht hat mich
sehr beeindruckt, offenbar ist lhre
Abteilung Ja vollig unnotig !
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Auftrag
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Auswertung
Umsetzung ChdSt
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Die Rolle des ChdSt

Kdr
Auftrag
Auswertung
Umsetzung
G1 G2 [G3 G4

G5

G6

Fu H/Z-Contr




Controlling als Fuhrungsphilosophie

Die Rolle des ChdSt

Auswertung
Umsetzung
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v

Koordination

G

AN

e

4

Fu H/Z-Contr

Vorgaben nach:
« Zeit

 Kraften
 Mittel

S

G5

G6




Controlling als Fuhrungsphilosophie
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Die Rolle des ChdSt

Kdr
Auftrag
Auswertung !
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Unterstutzung
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 Kostendaten
 Fachwissen
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Info-orientiertes |Steuerungsorientiertes
Controlling Controlling
Sammeln von Durchflihren von Soll-
Daten Ist-Vergleichen
Aufbereiten von Analyse der Soll-Ist-
Informationen Abweichungen und
Vorschlagen von
KorrekturmafRnahmen

Controller als Controller als Controller
“Lagefeststeller” Navigator als Berater

Entwicklungsweg




Die Instrumente des Controlling
[ ]

Fu H/Z-Contr

Analysesystem
Messsystem




Die Instrumente des Controlling
[ ]

Fu H/Z-Contr

Analysesystem
Messsystem




Die Instrumente des Controlling
[ ]

Fu H/Z-Contr

Analysesystem
Messsystem




Auswertungs-Client

Balanced Scorecard
-Standardbericht-

Division
Brigade SAP-GUI / BEx
Bataillon -Individualbericht-

I
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Zentraler Datenpool

SAP

Business
Warehouse

Zentrale Pflege und Administration

Zielsystem / MaBBlnahmen
Kennzahlen
Dokumentation
Controller-Kommentare

— = — T
Erfassungs-Client
-Dezentrale Erfassung-
Leistungswerte -mengen| || | Division
der MafBnahmen Br ig.ade
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Controlling und Rechnungswesen in SAP
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« Haushalt

Logistik » Kosten- und

Personalwesen

* Finanzbuchhaltung

Leistungsrechnung
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Das Modul CO (Controlling) in SAP
Ist Kosten- und Leistungsrechnung !
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Logistik

Personalwesen

« Haushalt

o Kosten- und

* Finanzbuchhaltung
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Zielsystem / Maflnahmen

SAP

Business Kennzahlen

Warehouse Dokumentation
Controller-Kommentare

Zentraler Datenpool

 Haushalt

* Finanzbuchhaltung

» Kosten- und
Leistungsrechnung

Logistik

©

Personalwesen
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Auswertungs-Client

Balanced Scorecard Cockpit
-Standardbericht- -Individualbericht-

Zielsystem / Maflnahmen
SAP = -
Business P2 LS
Warehouse Dokumentation

ntroller-Kommentare

Zentraler Datenpo

 Haushalt
* Finanzbuchhaltung
» Kosten- und

Leistungsrechnung

Logistik

Personalwesen
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Think big,

start small

but do it now I




