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Meine Damen und Herren,
bevor ich zu dem Thema selbst komme, will ich das herausstellen, wasich

an der gegenwartigen Bundeswehrreform positiv sehe.

Positive Aspekte der Wehrreform

Zu den positiven Aspekten gehdrt zunachst der fahigkeitsorientierte An-

satz, der im BMVg nach dem Vorliegen der politischen V orgaben gewahit

und konsequent verfolgt wurde.

Es sind zum zweiten dann die daraus abgel eiteten internen Strukturent-
scheidungen, dieich in ihrer Gesamtheit als richtig ansehe. Dies gilt auch
flr die Personalstruktur innerhalb der neuen Eckwerte. Ich halte es fir rich-
tig, dal3 grundsétzlich an der Wehrpflicht festgehalten wird, eine deutliche
Erhohung des relativen Antells an Freiwilligen vorgesehen ist und bel den
Freiwilligen Schwerpunkte bel Ausbildung und Attraktivitéat gesetzt wer-
den.

Und positiv sehe ich - drittens - auch, dal3 es im Streitkraftemanagement
neue und frische Impulse gibt und jedenfalls von der Absicht her ein inno-

vatives Management erkennbar ist, das es so bisher noch nicht gab.
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Im Rahmen der politischen Vorgaben wurde also sehr viel Positives ent-
wickelt und im Rahmen des M6glichen in Richtung einer Optimierung vor-
angetrieben.

Das darf allerdings nicht den Blick darauf verstellen, dal3 vom Gesamtpla-
nungsansatz her gegen einen wichtige Grundsatz jeder Streitkréfteplanung -
insbesondere bel einer Reformplanung - verstol3en wurde.

Auf dem Tisch lagen zunéchst nicht die aufgaben- und fahigkeitsorientier-
ten Analysen, sondern die Sparkurs- Vorgaben der Bundesregierung, die
von Anfang an die neuen Eckwerte schon weitgehend festlegten. Der rich-
tige Weg hétte umgekehrt sein missen -erst die Aufgaben- und Fahigkeits-
analysen und danach dann die Ableitung und Ermittiung der Eckwerte und
des Finanzbedarfs. Wer nicht so handelt, kommt in eine Situation wie die
gegenwartige - der EPI 14 reicht nicht aus, um die Reform zu finanzieren,
und dann ist die Suche nach neuen Finanzierungsquellen mit ungewissem
Ausgang unvermeidbar. Das ist nicht gerade das, was man sich fir eine Re-

formplanung winscht.
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Ungel 6ste Probleme und unklare Perspektiven

Dies fuhrt nun unmittelbar zu dem gestellten Thema - ungel Gste Probleme
und unklare Perspektiven und: Was bleibt noch zu tun?

Was die ungel 6sten planerischen Probleme anbetrifft, so will ich diesein
drel pointierten Thesen zusammenfassen, die als Ganzes aber zusammen-
gehoren.

Das erste Problem ist die bereits haufig angesprochene Finanzierung. Hier

lautet meine These: ,, Die neue Struktur bzw. die Reform ist mit den vorge-
sehen Finanzmitteln nicht angemessen finanzierbar. Absehbar ist ein Fehl
von durchschnittlich ca. 2 Mrd. DM jahrlich gerechnet Uber die kommen-
den 10 Jahre. Die Unterfinanzierung der Bundeswehr ist nicht beseitigt.”
Soweit diese These. Zu ihrer Begrtindung lassen sich unterschiedliche me-
thodische V orgehensweisen heranziehen, auf dieich hier (aus Zeitgriinden)
nicht néher eingehen will. Bei dem Fehl von rund 2 Mrd. DM ist die Be-
zugsgrofde der EPI 14 plus den 2 Mrd. DM aus dem EP| 60. Dabel handelt

es sich um eine eher sehr vorsichtige Schatzung.

Die zweite These hangt unmittelbar mit der ersten These zusammen.

http://www.unibw-muenchen.de/campus/WOW/v1054/miloek1.html 14.12.2000



Wie Ublich schlagt die Unterfinanzierung vor allem auf den investiven Be-

reich durch.
Meine 2. These lautet deshalb:

,Dieinvestive Llcke wird sich absehbar vergrofdern.”

Zu vermuten ist dies schon deshalb, well bereitsjetzt ein Investitionsstau
von mindestens 20 Mrd. DM (so der Verteidigungsminister im ersten Halb-
jahr 2000) vorliegt und in den kommenden Jahren die vom Verteldigungs-
minister als notwendig angesehene Zielgrolde einer I nvestitionsquote von
30% mit Sicherheit nicht erreicht werden kann.

Schon von daher kann sich die investive L licke absehbar in der Perspektive
der kommenden 10 Jahre nur vergrofdern - es sel denn, man schafft es, neue

kréftige Finanzquellen fir die Investitionen zu erschlief3en.

Ich will an dieser Stelle auf die generelle Problematik der 30%- Zielgrofie

hinweisen. Meine erganzende These ist hier, dald diese Kennzahl fur die Er-
fassung des tatsachlichen Investitionsbedarfs im Grundsatz ungeeignet ist.

Sie stammt als grobe Faustregel aus der Zeit des Kalten Kriegesund esist
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schon etwas erstaunlich, wie unreflektiert und nahezu dogmatisch dieser
alte Wert auf die gegenwartige Situation tbertragen und als politische Leit-
kennzahl verwendet wird.

Wenn schon mit solchen Kennzahlen gearbeitet wird, dann sollten zumin-
dest andere Kennzahlen ebenfalls herangezogen werden. Das sind etwa die
Investiven Ausgaben je Soldat oder - wiein Sintrabei der Tagung der EU-
Verteidigungsminister - der Anteil der verteidigungsinvestiven Ausgaben
am BIP.

Nimmt man diese Kennzahlen, dann muf3ten unsere investiven Ausgaben
zwischen 20 und 30 Mrd. DM liegen und nicht - wie z.Zt. - bei 11 Mrd
DM.

Was die,, 30%- Zielgrofde“ anbetrifft, so ist es auch vom finanzwirtschaftli-
chen Management her ziemlicher Unsinn, die investiven Ausgaben als Ab-
héngige von den Betriebsausgaben anzusetzen - also mit einem festen Ver-
héaltnis 70 : 30 zu rechnen.

Zurtck zur These: Was immer man von den dblichen Kennzahlen heran-

zieht - es bleibt dabel, dal? es erheblich an Geld fur Investitionen fehlt.
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Die negativen Konseguenzen eines solchen Fehls sind bekannt.

Dies sind:

- funktionale Fahigkeitsdefizite

- erhohte Verlustrisiken im Einsatz

- zu geringer Spielraum fir Rationalisierungsinvestitionen und vor allem
auch

- negative Wirkungen auf Motivation und Attraktivitét.

Das Ergebnisist dann, dal3 sehr unklar ist, ob die neuen Strukturen tber-
haupt mit dem notwendigen Personal und Material geftllt werden konnen.
Gegenwaértig sieht es leider nicht so aus und auch gute Strukturen nitzen
nichts, wenn sie unausgefullt bleiben.

|ch erwéhnte bereits, dald mit dem Geld des Verteidigungshaushalts und der
mittelfristigen Finanzplanung die Reform nicht angemessen finanzierbar
i<t

Das sieht wohl auch der Verteidigungsminister so und bekanntlich macht
Not erfinderisch, was ja keineswegs schlecht sein mul3.

Es gibt deshalb neue innovative Elemente im Finanzmanagement der
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Streitkrafte, mit denen die Finanznot zumindest gemildert werden soll.

Ich will drel davon kurz ansprechen:

Das erste sind die Erl0se aus dem Verkauf von L iegenschaften und M ateri-
al, die dann zusétzlich dem V erteidigungshaushalt zugeftihrt werden sollen.
Die angestrebte Grofdenordnung liegt bel durchschnittlich 1 Mrd. DM jahr-
lich Uber einen Zeitraum von zwei Jahren.

Das zweite ist die ,, strategische Partnerschaft” mit der Industrie und drit-
tens schliefdich soll die neu gegrindete Gesellschaft fir Entwicklung, Be-

schaffung und Betrieb (GEBB mbH) ftr mehr Wirtschaftlichkeit insgesamt
sorgen.

Parallel und damit verknipft laufen die Rationalisierungen Uber das AR/
KLV- Projekt welter.

Was ist hiervon nun zu halten?

Nun - grundsétzlich sehe ich diese Ansétze vom Management her positiv
und es ware falsch, diese Ansétze gleich mit zahlreichen und auch keines-
wegs unbegrindeten Bedenken , kaputt” zu reden.

Allerdings warne ich vor tberzogenen Erwartungen. Vieles wird davon ab-

héngen, wie diese Ansétze weiterentwickelt und ausgestaltet werden.
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Ich will hier nun nicht auf betriebswirtschaftliche Einzelheiten eingehen
(so spannend sie auch waren), sondern mich auf zwel grundsétzliche Be-
dingungen beschranken, die fir den Erfolg dieser Strategie wichtig sind.

Daseineist ein professionelles und kompetentes M anagement auf der

Amts- und GEBB- Seite, das mdglichst so nach den Spielregeln operieren
kann wie esbel privatwirtschaftlichen Unternehmen tblich ist und wie es
die Méarkte erfordern. Fehlt es an dieser Professionalitét, dannist die Ge-
fahr grof3, dal3 man von den privatwirtschaftlichen Unternenmen ,, Uber den
Tisch* gezogen wird. Bei aller ,, Partnerschaft” bleibt es nattirlich dabel,
dal? privatwirtschaftliche Unternehmen nur das machen, was Gewinn und
eine gute Kapitalrendite bringt. Privatisierung und Outsourcing durfen je-
denfalls keine Ideologie sein. Jede Strategie und jeder Einzelfall missen
durchgerechnet werden und zwar auch in der langfristigen Perspektive.
Die zweite grundiegende Bedingung ist die, dal3 ale, die damit zu tun ha-

ben, wissen mussen: Streitkrafte sind mehr als nur eln Betrieb. Wer nur den

kalten Stern des Geldes und der 6konomischen Rationalisierung funkeln
|&3t, darf sich nicht wundern, wenn die Seele der Armee Schaden nimmt

oder -nichterner formuliert - die Armee nicht die Freiwilligen bekommt,
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die sie braucht.

Der Verkauf einer attraktiven Liegenschaft in einer Grol3stadt kann sicher-
lich kurzfristig viel Geld in die Kasse bringen. Wenn dieses jedoch zu La-
sten der Soldaten und ihrer Familien geht, dann kann der mittel- und lang-
fristige Schaden erheblich grol3er sein als der kurzfristige Geldgewinn.
Notwendig sind deshalb stets sorgfaltige Einzelfallprifungen nach nicht
nur finanzwirtschaftlichen Kriterien.

Was die angestrebte Grolenordnung von 1 Mrd. DM anbetrifft, so halteich
es fur wenig wahrscheinlich, daf? dies bereits ab 2001 gelingt. Wenn es eine
halbe Milliarde werden, dann ware dies schon ein schoner Erfolg.
Zusammenfassend also zu den neuen innovativen Elementen - es handelt
sich um positive Ansdtze, deren Erfolg vor allem von den Ausgestaltungs-
bedingungen abhangen wird. Zu warnen ist alerdings vor Uberzogenen Er-
wartungen und der Annahme, dal3 damit die Finanzprobleme durchgreifend
gel0st werden kdnnen.

Im Gbrigen ist es sehr problematisch, dal die erhofften Einnahmen bereits

fest verplant sind und das Fell des Béren verteilt wurde, bevor er erlegt

wurde. Jedenfalls darf es nicht zu einem neuen ,, Muddling- Through® kom-
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men, wenn die angestrebten Einnahmen oder auch Einsparungen dann aus-

bleiben.

Meine dritte These betrifft die Lasten- und Risikotellung im Bindnis.
Se lautet:
, Deutschlands Anteil an den Lasten ist unangemessen niedrig und gefahr-

det die BUndnissolidaritét und Bundnisfahigkeit.”

Bei der Begriindung dieser These mdchte ich mich auf zwel Kennzahlen
beschranken.

Dasist zunachst der Anteil der Soldaten an der Bevolkerung. Er liegt bei
uns bei 0,4%. Wollten wir den Durchschnitt von NATO- Europa erreichen,
so miféte die Bundeswehr eine Starke zwischen 350.000 und 400.000 Sol-
daten haben, eher in Richtung 400.000.

Oder anders formuliert: Im BUndnisvergleich ist die neue Bundeswehr
reichlich klein geraten.

Nun wird oft argumentiert, dald aber die Einsatzkréfte, die nun fir Ausland-
seinsétze verflgbar werden, nahezu verdreifacht werden. Das trifft zu -

aber nur, wenn der damals aus politischen Grinden begrenzt gehaltene
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Umfang der sogenannten Krisenreaktionskréfte zum Vergleich herangezo-
gen wird. Nimmt man als Mefdatte eine auf Auslandseinsétze hin optimier-
te ,ate" 340.000- Mann- Bundeswehr, dann relativiert sich diese Aussage
erheblich. Gleiches gilt, wenn Reformvorschl&ge herangezogen werden, die
eine geringere Gesamtstarke, aber deutlich mehr Freiwillige vorsehen.

Ob diejetzt vorgesehen Krisenreaktionsfahigkeit ausreicht, gehort zu den

unklaren Perspektiven. Ich habe da erhebliche Zweifel. Legt man den Bal-
kankonflikt mit den damals ja nicht auszuschlief3enden Einsatz von Boden-
truppen zugrunde, dann kann die nun vorgesehene personelle Krisenreakti-
onsfahigkeit der Bundeswehr und im Ubrigen auch NATO- Europas nicht
as befriedigend und angemessen angesehen werden.

Die zweite Kennzahl, die ich heranziehen méchte ist die V erteidigungsquo-
te - also der Antell der Verteidigungsausgaben am BIP. Wollten wir hier
den Durchschnitt von NATO- Europa erreichen, dann mufdte unser EPI 14
statt der gegenwartigen 46 Mrd. DM eine H6he von Uber 65 Mrd. DM ha-
ben. In der Rangfolge der NATO- Staaten werden wir auf einen der letzten

Platze zurtckfallen.
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Zusammenfassend also: Im NATO- Vergleich gibt Deutschland erheblich
zu wenig fur die Verteidigung aus. Die vorgesehene personelle Starke ent-
spricht nicht seinem Bevolkerungsanteil.

Soweit zu den unklaren Perspektiven und Problemen.

Was ist noch zu tun?

Die Antworten hierauf sind aus der planerischen Sicht naheliegend.

Das Wichtigste ist eine solide Ermittlung des tatsachlichen Finanzbedarfs

und finanzielle Planungssicherheit. Kriterium muf3 dabel sein, die vorgese-

henen Strukturen so rasch wie moglich mit qualifiziertem Personal und
dem fir die Fahigkeiten erforderlichen Materia zu fillen.

Um dies - und insbesondere eben die finanzielle Planungssicherheit zu er-
reichen - halte ich mehreres flr notwendig.

Dasist zundchst eine Anschubfinanzierung.

Wenn die Reform ziigig umgesetzt werden soll (und dies halte ich fir not-
wendig), dann braucht man rasch erst eisnmal das fur eine solche Reform
notige Geld.

Mit den Mitteln einer solchen Anschubfinanzierung sind vorrangig drei
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Aufgaben abzudecken. Das sind:

- die konzeptionell richtig gesetzten Schwerpunkte beim Personal

- das Besaitigen der funktionalen Defizite, die jaausfthrlich in der Be-
standsaufnahme des BMV g dargestellt sind und schliefdlich

- die Rationalisierungsinvestitionen, die zunachst immer erst einmal zusétz-

liche Mittel erfordern.

Hinzu kommen dann weitere Ausgaben, die regelmaldig bel grol3en Refor-
men anfallen - etwa fiur die Konversion von Personal, Gerdt und Standor-
ten.

Eine Anschubfinanzierung halte ich auch deshalb fur wichtig, weil esein
sehr positives Signal fur alle Soldaten und auch potentielle Bewerber wére.
V on daher muifdte die jetzige Finanzplanung geéndert werden. Statt einer
kontinuierlich sinkenden Finanzlinie mufdte nun in den kommenden Jahren
der Plafond deutlich erhoht werden. Spéter kdnnte er dann gegebenenfalls
wieder abgeflacht werden. Von den Uberraschend hohen Einnahmen etwa
aus den Frequenzverkaufen - tber 100 Mrd. DM, von denen nur 20 Mrd.

DM verplant waren - hétten einige Milliarden gut flr eine solche Anschub-
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finanzierung genutzt werden konnen. Wegen des Uberwiegend investiven
Charakters der Anschubfinanzierung wéren die positiven volkswirtschaftli-
chen Wirkungen vermutlich hoher gewesen als die vergleichbare Wirkung
der Schuldentilgung, fir die das fir eine Anschubfinanzierung erforderli-
che Geld nun verwendet wurde. Selbst von den eingesparten Schuldzinsen
(ca. 5 Mrd. DM) erhielt die Bundeswehr im Gegensatz zu anderen Ressorts
nichts. Offensichtlich fehlte der politische Wille und die Bereitschaft fir
eine solche Anschubfinanzierung. Die Finanzprobleme der Bundeswehr

wurden und werden als nachrangig angesehen.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist neben der Anschubfinanzierung die Siche-

rung der vorgesehenen investiven Ausgaben. Hier hatten wir in der Ver-

gangenheit regelmaliig erhebliche Substanzverluste durch Lohnrunden, In-
flation und Wahrungsverluste, die die dann auf den investiven Bereich
durchschlagen. Ich pladiere deshalb fir einen gesonderten Personal haushalt
und den Ausgleich von Inflations- und Wahrungsverlusten.

Gleiches gilt fur die einsatzbezogenen M ehraufwendungen. Wenn diese je-

wells aus dem EPI 14 zu erwirtschaften sind, dann sind Einbriche bel den
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Investitionen so gut wie unvermeidbar. Einsatzbezogene M ehraufwendun-
gen - diejanicht im voraus genau kalkulierbar sind - sollten deshalb grund-
sétzlich zusatzlich bereitgestellt werden. Jedenfalls dirfen sie sich nicht
negativ auf die Ganzheitlichkeit der Reformplanung auswirken.

Zu diesem Punkt gehdrt auch, dal3 die einbezogenen M ehraufwendungen
erhalten bleiben, solange die Truppe auf dem Balkan im Einsatz ist. Gegen-

wartig gilt die Zusage nur bis 2004.

Zum Zivilpersonal:
Bekanntermal3en sieht die Planung die Umfangsreduzierung bei den Solda-

ten schon in den kommenden Jahren vor. Dagegen wird die Realisierung
der vorgesehenen Verringerung bel den zivilen Mitarbeitern tber 15 Jahre
gestreckt. Ich bin mir der Bedeutung der Sozialvertraglichkeit sehr wohl
bewul3t. Dennoch halte ich es fur geboten, eine Verkirzung dieses Zeitrau-
mes zumindest zu prufen. Sonst blelben die Personalkosten fir eine lange
Zeit noch sehr hoch.

Alles dies zusammengenommen spricht aus meiner Sicht fur ein Pro-

grammgesetz, dessen Ziel es vor allem sein mul3, die Reform als Ganzes
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klar und eindeutig finanziell abzusichern und dem ,, Muddling- Through*
ein Ende zu setzen.

|ch kann allerdings auch digjenigen verstehen, die sagen: Besser ein
,Muddling- Through* Uber die n&chsten Jahre als ein Programmgesetz, das
die gegenwartige Finanzlinie der Streitkréfte festschreibt.

Was ist sonst noch zu tun? Eine ganze Menge, von der ich aber nur zwel

Bereiche ansprechen mochte.

Der eine Bereich ist modernes Management einschliefdlich der bereits er-

wahnten Ansétze fur neue finanzwirtschaftliche Strategien und Rationali-

sierungen. Die hier erfreulicherwei se eingeschlagene Richtung sollte kon-
sequent welterverfolgt werden - allerdings unter Beachtung der von mir be-
reits genannten Bedingungen. Wir brauchen hier hohe Professionalitéat und
dies nicht nur bel wenigen Spezialisten. Und leitend dirfen nicht nur mone-
tare Kriterien sain.

Der andere Bereich sind die vielen noch ausstehenden Einzel entscheidun-

gen der Feinausplanung, wozu ja auch die Standortentscheidungen geho-

ren.
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Handlungsbedarf besteht ebenfalls bel der Organisation des BMV g und der

neuen Streitkraftebasis. Die neuen Organisationsel emente missen rasch auf
eine klare Kompetenzlinie gebracht werden. Sonst drohen Zersplitterung,
Redundanzen und Uberfllissige Kompetenzrangel eien.

Ein Weiteres kommt dann hinzu. Nach der Entscheidungsphase wird es
eine Umsetzungsphase geben und in dieser Phase, die ja nachstens kommt,
braucht die Bundeswehr eines vor allem nicht - und das sind Hektik und

standig neue Entscheidungen. Sie braucht dann eine ruhige Phase, in der

das Modell redlisiert wird und Erfahrungen gesammelt werden. Erst danach

dann sollten diese Erfahrungen breit, intensiv und 6ffentlich diskutiert wer-
den. Nach all den Unsicherheiten braucht die Bundeswehr nun ein Stlick

Ruhe.

Meine Damen und Herren,

meine Antwort auf die Frage, was noch zu tun ist, bezog sich im wesentli-
chen auf Bereiche innerhalb der vorliegenden Reformplanung.

Nicht angesprochen habe ich dabel das Problem der Lastenteilung im

Bundnis. Dies |al3 sich nur |6sen, wenn die z.Zt. vorgesehene Finanzlinie
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verlassen wird und vor allem die investiven Ausgaben deutlich stérker er-
hoht werden als dies vorgesehen ist. Diesist natUrlich eine politische
Grundsatzentscheldung, die aber manches fur sich hétte. Dazu zahlt eben
auch, daf3 verteidigungsinvestive Ausgaben sehr positive Wirkungen auf
das wirtschaftliche Wachstum haben kénnen.

|ch schlief3e mit einer grundsétzlichen Bemerkung, die tber den engeren
Rahmen der Streitkrafteplanung hinausgent.

Erkléartes Ubergeordnetes Ziel der Reformplanung ist es, die neue Bundes-
wehr welit stérker als bisher auf die Aufgabe der Konfliktverhitung und
Krisenbewadltigung auszurichten. Diesist aber nicht nur eine Sache der
Streitkrafteplanung.

Von zumindest genauso grof3er Wichtigkeit sind zwel Bereiche, die aller-
dings mit den genannten Problemen in einem sehr engen Zusammenhang
stehen.

Das elneist der Bereich der Motivation, der Attraktivitét und des Selbstver-

standnisses der Soldaten. Seit 1990 befindet sich die Bundeswehr in einem
Prozef3, der durchzogen ist von ,, Wehrreformen®. Neue Strukturplanungen

werden entworfen, bevor die vorangegangenen realisiert sind. Bestandig
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war alein die Unterfinanzierung. Viele seit 1990 bekannte Probleme blie-
ben ungel 0st oder konnten nur mit Behelfen gel6st werden, die meist zu

L asten der Soldaten und ihrer Familien und auch der zivilen Mitarbeiter
gingen. Gegenwartig ist unverandert vieles unklar, die anstehenden Proble-
me sind nicht geringer geworden. Zugleich steht die Bundeswehr in einem
Einsatz zur Krisenbewdtigung, der viel von ihr fordert. Mancher Soldat hat
das Gefuhl, daR in der deutschen Offentlichkeit diese Leistung nicht so ge-
wurdigt wird, wie sie es verdient. Vertrauensverluste und Glaubwrdig-
keitsdefizite sind so unvermeidbar und konnen rasch zu der Frage fihren,
ob es einerichtige Entscheidung ist, als Soldat dem deutschen Volk zu die-
nen. Esist die Frage nach der Sinnhaftigkeit des Dienens und auch nach
der personlichen Perspektive. Die Abstimmung hiertiber erfolgt sehr ein-
fach - sieist ablesbar an der Zahl und Qualitét der Bewerber. Und auch bel
den aktiven Soldaten sollte nie Ubersehen werden, dal? Einsatzbereitschaft
mehr ist a's nur der Klarstand der Geréte und der Ausbildungsstand.
Deshalb ist es wichtig, so rasch wie moglich das, was es an Vertrauensver-
lusten und Glaubwirdigkeitsdefiziten gibt, auszurdumen.

Der andere Bereich sind unsere Mitburger. Hier kommt es darauf an, dal3
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die Burger hinter den neuen Aufgaben der Bundeswehr stehen und wissen,
welche Bedeutung den Streitkraften in einer unruhigen Welt zukommt.

In der 6ffentlichen Diskussion ist die Sicherheitspolitik ein nachrangiges
Thema. Ihr Stellenwert in den Medien ist - auch in den 6ffentlich- rechtli-
chen Fernsehanstalten - relativ gering. Uberwiegend beschrankt sich die
Berichterstattung kritisch auf punktuelle Ereignisse in der Bundeswehr.
Uber die Reformplanung der Bundeswehr - auch etwa Uber den Bericht der
Weizsacker- Kommission - wurde nur kurz diskutiert und dies auch noch
stark verengend meist auf die Frage der Wehrpflicht beschrankt. Die Risi-
ken, die mit den globalen Trends verbunden sind, finden kaum Interesse
und sind wenig bekannt. Sicherlich gibt es einzelne Institutionen und Grup-
pen, die sich intensiv mit sicherheitspolitischen Fragen beschéftigen, der
breite gesellschaftliche Diskurs fehlt jedoch.

Meine Vermutung ist deshalb, dal3 es auch hier noch eine Menge zu tun
gibt.

|ch danke Ihnen fir Ihre Aufmerksamkeit.
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