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— Rheinmetall Konzern r

Die Unternehmensbereiche

Fihrender Technologi

Rheinmetall AG

| Umsatz: 4,0 Mrd. EUR | Mitarbeiter: 20.000
Rheinmetall Defence Rheinmetall Automotive
Flihrendes europaisches Defence- Fihrender Zulieferer fiir Motoren-
Unternehmen der Heerestechnik Komponenten und -Systeme
Umsatz: 2,0 Mrd. EUR Umsatz: 2,0 Mrd. EUR
Mitarbeiter: 9.000 Mitarbeiter: 11.000

(Zahlenbasis 2010)
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Prozesse, Verfahren und Werkzeuge

B Prozesse

e Beschreiben das grundsatzliche Vorgehen ,
m Verfahren Q ' O

® Beschreiben effektive Methodiken hierfur

Womit?
® Werkzeuge °m| ®

® Dienen der effizienten Umsetzung

Rheinmetall Defence Electronics Gmbh - Dr. Michael Frohlich © Rheinmetall 2012






Standardverfahren fur Projektmanagement

B Phasenorientiertes Vorgehen

B In Standardwerken beschrieben

® PMBOK (ANSI/PMI 99-001-2008)

B Bestandteil von PM-Zertifizierungen (PMI, GPM/IPMA)

Rheinmetall Defence Electronics Gmbh - Dr. Michael Frohlich © Rheinmetall 2012






Wasserfallvorgehen

B Eine Phase wird beendet, bevor die nachste beginnt
® In der Praxis umsetzbar?

®m Projektmythen:
® ,Anforderungen sind stabil*

® _Eine vollstandige Spezifikation ergibt sich nach der Planungsphase”

® Entwiirfe kbnnen nach dem Ciritical-Design-Review eingefroren werden*

Rheinmetall Defence Electronics Gmbh - Dr. Michael Frohlich © Rheinmetall 2012



Empirische Daten

m Anforderungen andern sich zu ca. 1-3% pro Monat [l

m Ursachen:
® Verbliebene Unklarheiten bei den urspriinglichen Vorgaben
® Falsche Annahmen und Unsicherheiten

® Sich andernde Kundenanspriche und Markterfordernisse

m Festhalten an falschen Anforderungen birgt grof3e Risiken

[1] Christoph Ebert: Systematisches Requirements Engineering, dpunkt.verlag 2010

Rheinmetall Defence Electronics Gmbh - Dr. Michael Frohlich © Rheinmetall 2012
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MAIN MENU

Home

Training

Portals/Collaboration

Technology Solutions
Conferences

Event Calendar

LATEST EVENTS

* PgMP Boot Camp -
Systems Approach to
Program Mgmt - 27 | 28 |
29 Oct 2011

* 55th PMP® Preparation
Workshop Hyderabad 5 |
12119 | 26 Mowv 2011

What is PMBOK®?

A GUIDE:

The Project Management Body of Knowledge(PMBOK) iz a collection of processes and
knowledge areas generally accepied as best practice within the project management

T0THE ' discipline. This describes the sum of knowledge within the profession of project

PROJECT MANAGEMENT

management.

BODY OF KNOWLEDGE

[PMBOH G“IDE] Fourth Edtion

This full body of knowledge includes knowledge of proven, traditional practices, which are widely
applied, as well as knowledge of innovative and advanced practices, which may have seen more

limited use. The PMBOKE guide provides a common lexicon within the Project Management

profession. The document provides a basic reference for anyone interested in the profession of

project management. The Project Management Institute, Inc. (PMIE), is the author and owner of A Guide to the Project Management

Body of Knowledge — Fourth Edition. PMIZ owns and maintains the exclusive rights and privileges in and to the copyright in the book.

The PMBOK®E Guide — Fourth Edition was made possible through the volunteer efforts of many dedicated and knowledgeable members

of the Project Management Institute as well as non-members, seeking to advance the profession of project management. From time to

time, revisions are made and new editions developed.

PMBOK recognizes 5 basic process groups and 9 knowledge areas typical of almost all projects. The basic concepts are applicable fo

projects, and programs. The five basic process groups are:

r
=

- N

-

r
=}

Processes overlap and interact throughout a project or phase.

Initiating

Planning

Executing

Monitoring and Controlling

Closure

Processes are described in terms of:

r
=

Documents, plans, designs, etc. are usually captured as Inputs

¥ The mechanisms applied to inputs are captured in Tools and Technigues

r
=

Documents, products are captured in Outputs

The nine knowledge areas are:

i
Ly

Project Integration Management
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Projektphasen
in der Realitac

Durchfihrung

Planung

Initiali-

sierung Abschluss
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DOD-STD-2167
4 JUNE 1985

SUPERSEDING
DOD-STD-1BTBA
(NAVY)

22 OCTOBER
1983
MILSD-1644B
(TD)

2 MARCH 1984

MILITARY STANDARD

DEFENSE SYSTEM
SOFTWARE DEVELOPMENT

AMSC NO.N3608 AREA MCCR

DISTRIBUTION STATEMENT A. Approved for public release; distribution is
unlimited.
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Missverstandnisse fuhrten zur
Popularitat des Wasserfallmodells

e Ursprung geht
auf Arbeiten von
Winston W. Royce
von 1970 zurick

e Erstes Beispie_l des
Papers zeigt ein
Wasserfallvorgehen

e Aber: ,risky ... has
never worked on large
development efforts*

MANAGING THE DEVELOPMENT OF LARGE SOFTWARE SYSTEMS

~Qelllician W _Royce

SYSTEM
REQUIREMENTS

"~

SOFTWARE
REQUIREMENTS

~

ANALYSIS

N

PROGRAM
DESIGN

CopinG

“

TESTING

i

OPERATIONS

Figure 2,

Implementation steps to develop a large computer program for delivery to g customer,

I believe in this concept,

but the implementation described aby
problem is illustraged in Figure 4,

The testing phage which occurs at th

Qve s risky and invites failure. The

e end of the developmernt

cycle is the
first event for which timing, storage, inputfoutput transfers, etc., are experienced as distinguished from
wheoco L001 pracisely analyzable, They are not the salution ndard partia)
SUMMARY

s to the star

Ly the various
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Missverstandnisse fuhrten zur
Popularitat des Wasserfallmodells

e In Wirklichkeit

schlug Royce
damals ein
iteratives
Verfahren

vor

e ,... do the
Jjob twice*

e ,... iInvolve
the customer*’




Autor des DOD-STD-2167
bedauerte seinen Fehler 1996

»ich bedauere, den rigiden Wasserfall-Standard seiner-
zeit geschaffen zu haben.

Ich war zu der Zeit nicht mit den Praktiken der timebox-
gesteuerten, iterativen Entwicklung und dem Konzept
evolutiondrer Anforderungen vertraut. Meine Ratschldge
basierten auf Lehrbiichern und Beratern, die die Wasser-
fallmethode befiirwortet hatten.

Wenn ich 2167 neu schreiben konnte, wiirde dort eine
deutliche Empfehlung fiir inkrementelle, iterative

Entwicklung enthalten sein.“

= David $. Maibor, Hauptautor des DOD-$TD-2167
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Craig Larman, Victor R. Basili: Iterative and Incremental Development:

/

Brlef Hlstory, IEEE Computer, June 2003
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Prozesse, Verfahren
und Werkzeuge

© Rheinmetall AG 2012
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Systementwicklungsprozess

v

Systemiteration planen

!

Anfangliche Systemanalyse
Systemrealisierungskonzept -E Hauptanforderungen
Grober Systementwurf

Auftragsabwicklung

Systemanforderungen analysieren, verfeinern und managen

!

Gefahrdungen identifizieren

l Systemiterationsziele, Systemanforderungen, Systementwurf

Angebotserstellung

Systementwurf verfeinern

SW-/HW-Anforderungen,
SW-/HW-Entwurf, Risiken

Entwicklungsfreigabe fiur Iteration entscheiden

A

»
>

!

!

v

Systemintegration und -tests planen

Iteration verfolgen und steuern

|

|

SW-/HW-Releases integrieren und testen

SW/HW-Releases

A

System-Iteration-Review durchfihren

==

Projektleiter

X

Entwicklung abschliessen

==

Analytiker

Architekt

==

Integrierer

== ==

Verifizierer

Software-/
Hardware-
Prozesse

r
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Methoden zur iterativen Projektfihrung (Ausschnitt=)

m Frihes, tragfahiges Realisierungskonzept

® Anfangliche Analyse, Hauptanforderungen, grober Entwurf

m Kontinuierliche lterationsplanung
® Entwicklungsziele Uber Gesamtentwicklung festlegen (Product Backlog)
® Priorisierung der Ziele nach Kundennutzen und Risiko
® Zuordnung offener Ziele zu einer zu planenden lteration (,hardest first®)
® Iterationsdauer durch Timebox begrenzen

® Ziele nach jeder Iteration neu bewerten

®m Entwicklungsrisiken managen




Planungswerkzeuge: Polarion ALM

m Tool fur Application Lifecycle Management

m Konfigurierbarer, webbasierter Issue-Tracker mit Wiki
® lIterationsplanung

Aufgabenplanung und -verfolgung

Requirements Management und Tracing

Fehlermanagement

Anderungsmanagement

Dokumentenmanagement und -generierung

Collaboration

Rheinmetall Defence Electronics Gmbh - Dr. Michael Frohlich © Rheinmetall 2012



Planungswerkzeuge: Polarion ALM

FaLaRioN

Navigation

Project: E-Library | Open... | - |

Welcome System Administrater - My Account - Administration - Help - Logout

'—_l Home

‘% Dashboard
- Work Items
(9 Defect
Requirement
[+ Task

Test Case

Change
Request

—4» Modules
» MasterTestPlan
& SoftwareRequir
& SystemTest
+-[Z] Documents
[0 Baselines
5 Br wiki

Too many pages (=
above

|} RequirementsSg
|} Releasel_0
@ Builds
+ ﬁ Quality
+ Reports

4 L] 3

View: —- Default - + | search -
E-Library > Work Items &
] Table = Road Map | E4 Multi Edit | ™; Matrix | [} Time Shest
@}ﬁ@ |Create 'l Search: |AII - | and |targetReIease:versiunl.U Q,| in |Prujec:t - | |Search| |Dperaticms v| ST

Scale: |1 day| |2days| |1 voe-elcl glReFresh|

Assigned to
Philip GUI
Steve Developer =
! 2010-01-25 | 2010-01-36 | 2010-01-27 | 20i|Priority: Medium[50.0] -02-02
Sewerity: Normal
| Gototoday | | 4] Status: In Progress
Due Date: 2010-01-26
Time Point: i34 2010-01-26
Remaining Estimate: 2d
Planned Start: 2010-01-27
Planned End: 2010-02-01
pdated: 2010-01-25 10:00
B ] [0 Il [ o] o [ [DDEEE
= Lite Form (minimal fizlds =shown)
-
FEL-26 #
F Y -
-7 EL-48 - Add shortcut for "search for book™ action

.

Type: [7] Task
Severity: (=] Normal

Status: 4§ Open

Priority: (=] Medium [50.0]

Description

Current History Created: 2009-05-24 11:28, Updated: 2010-01-14 12:538

@Polarion Software 2004-2010

Powered by Polarion® ALM 2010. ENTERPRISEEVAL (18 days left), licensed to: Polarion Software (Build: 3.4.1.20100113-0515) Feedback | Support | About

© Rheinmetall 20




Polarion ALM

Planungswerkzeuge

Sprint Board for i105 (2011-04-16 - 2011-04-30)

Team D (10:00) Team H (10:15) Team ¥ (10:30)

Total of 13 (#) items, 3 (#) not started, 3 (#) _, 1 (#) waiting for QA, 1 (#)
done. Items assigned to current user "entinn” are highlighted.

To do In progress Done Verified
[2] DPP-22833 - Evaluate environment and prepare fix plan for Goedrich (1) (#)
o)} [7) DFP-22844
at [2]DPP-22098 - 1 as a user want to rename documents (5] (1/2d) (#)

+} (7 ope-22862 e (7 ope-22620 & @orraesis | ¥ [gorrasioe
f @ ore-22831 (1/2d) T g oreasses

d’@ DPP-22681 - Improve copying and pasting of lists in Document-like Editor (5) (6h) (#)

¥ @ opp-22845 (4h)
o} g oPp-22671 (1h)
s} @ ore-22676 (1h)

& [2] 2~P—22631 - Prepare TD-Integraticn sources to be shared with T-Systems (3) (#)
# A orrazess
[E] DPP-22483 - Fix defects in 2011 reported by customers - Ul and DLE (8) (5h) (#)

:i'DPP-zzs% (3h) d@DPP-zzsss (1h) 'ED@BPP—H-EBE
b ggore-22632 (1h) | & gorrasaze

& gornzars

& @oreszare

60

50

40

30

sjuiag Aayg

20

i0

0

&g
.\.'\- Py .\_’\'

5
P

P
l Ideal Progress . Real Progress . Real Prediction

7 Attachments (0)| | % Backlinks (7)

See TaskBoard for more personal-criented view and Sprints for the overview. Scroll down to Process violations and Basis for next Sprint planning.

]

¥
L .

® Sprint progress’: 46.77 / 51
® velodity’: 4.23 (2.41)
® Team capacity: 22d

Update | Updated: 2011-04-20 11:02

Unplanned items

Highlighted in the main table.

( id:DPP-22098 id:DPP-22452 id:DPP-22483 id:DPP-22561 it |0

g & &
.\”\- " .\.'\' .\”\-

m

7

P
Q}? '»“’ph
3 3

P i i

b

1D Title Assignee
:ﬁ'@ DPP-22638 - Fix defects in 2011 reported by customers - Word import and @ DEF-22805 Unresnlvgble item on CNS quan Krautf}chwl,
X i + errors in log Miroslav Ruza, Vaclaw
round-trip (2) (1 1/2h) (#) Chroust
3 (5 BPP22810  List of supported browsers  Roman Kratechvil,
DPP-22738 on tzst drive servers is Ondrej Chylik
4DPP-22398 wrong
,;g 2 items found More
[/ pPP-22847 (1 1/2h)
::i'rm MEP-77754 - Fiv daferte in 2M11 rennrted by ristamere - Barmiccinne (3% T3hY (20 T
Current || History Created: Stepan Roh on 2009-11-30 23:00, Updated: Martin Popelik on 2011-04-15 16:54 7 Active Page
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Analysemethoden ()

B Systemkontextmodell
® |dentifizierung von Akteuren und Fremdsystemen

® \Werkzeuge: UML / SysML Modellierungstools

bdd SystemkontextdiagrammJ

A

Bankkunde Bank zentral-
\ /rechner
<<system>>

Geldautomat

/\

A X

Geldbote Service-
techniker

Rheinmetall Defence Electronics Gmbh - Dr. Michael Frohlich © Rheinmetall 2012



Analysemethoden (Il

B Use-Cases

® Anwendungsfalle und deren mogliche Szenarien
Beschreiben Handlungsablaufe im System aus Sicht der Akteure

Erganzen oder ersetzen Requirements

e
o}
® Anschauliche Beschreibungsform, besonders fur Kundendiskussionen
® Gut geeignete Basis flr inkrementelles Vorgehen

e

Werkzeuge: UML / SysML Modellierungstools

Rheinmetall Defence Electronics Gmbh - Dr. Michael Frohlich © Rheinmetall 2012



Analysemethoden (lII)

B Use-Cases

uc AnwendungsfélleJ

[Kun de iderntifizie renJ

[PIMTfalemh, == 2 Wersuche | /k [PIMfal=h = 2 Versuche L@

Geld abheben

Geld einzahlen

Bank zentral-

[PIM k]

[Eletr:ag he stimmenJ

[
|
[
|
|
[
|
|
[
|
|
[
|
|
[
|
|
i

T o o s Em

Bankkunde

L

rechner

_ [ Digpo Oherschritten

[ Betrag ok]

Betrag abbuchen

L 4

Geld auszahlen

Rheinmetall Defence Electronics Gmbh - Dr. Michael Frohlich © Rheinmetall 2012






Entwurfsmethoden (I)

B LOsungsalternativen entwickeln und auswéahlen
® Team, Workshop, Whiteboard

m Sichtenorientiertes Architekturmodell

® Logische Sicht (z. B. SysML Blockdiagramme oder UML Klassendiagramme)
Dynamische Sicht (z. B. verhaltensdiagramme der SysML und UML)
Informationssicht (z. B. Daten-/Signalstrukturen und -fliisse)
Physikalische Sicht (z. B. Aufbauiibersichten)

Geometrische Sicht (z. B. CAD-Zeichnungen und Lagepléne)

Rheinmetall Defence Electronics Gmbh - Dr. Michael Frohlich © Rheinmetall 2012



Entwurfs- / Analysewerkzeuge: Enterprise Architect

Q
473)

in@E @9 QNG BB e & iHBARE & §
it 2 & i : "Welcome" created: 03.10.2005 modfied: 18.05.2007 100% 799x 1067 - B o 2
) 3] NE A= R A T o 2

= U Project Models
= @] Start here
7 Welcome
73 Model Overview
&3 UML 2.0 Diagrams
- Tg Custom Diagrams
B %3 Diagram using Images
& @] Business Domain Model
|#] Requirements Model
|5 system Model
5] QA Model
@] Project Model
|B] Example diagrams

Enterprise Architect

Overview

B88888

C8) Project Browser [ Model Views

Overviews
Ar

D] spanSystems Web site
UML Tutorial

Resources
Purchase EA

UML 2.0 Diagrams
Diagram Variations
Diagrams using Images
Generating Documents

Modeling with UML
‘Code Engineering
Data Modeling
Creating Documen
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Integrationsmethoden

m [ntegrationsplanung und -durchfihrung

® Integrationsobjekte, -kriterien, -umgebung, -reihenfolge und -prozeduren

B Frameworks fur Continuous Integration bei Software
® Skriptbasierte Automatisierung der erforderlichen Ablaufe
® Periodische Erzeugung von Standen

® Tools fur C++ z. B. CMake + Jenkins

Rheinmetall Defence Electronics Gmbh - Dr. Michael Frohlich © Rheinmetall 2012
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Ffrefb
2

Thunderbird

Screenshot

© @ @ Continuousintegration [Jenkins] - Mozilla Firefox
Datei Bearbeiten, Ansicht __Chronik _ Lesezeichen EXir: Hil

'f" f BE] http:/fcompile e fss it i PIIRRS & = e TELIview/Continuousintegration/?

& B - D

B8] Continuousintegration [Jenkins] -

Jenkins

Jenkins : = » ContinwousIntegration

&" People

=/ ©uid Histo Continuous Integration

Build Queue

rVern ntwortlicher

Mo builds in the queue.

Build Executor Status
# Master
Idle
Idle
Idle
Idie

Idle
W owm a

Idle

s | o »” (offline)

e P Db e Ja (offline)

ContinuousIntegration Release3S Releasedd  TrunkwsTrunk

Jenkins jobs list

w

‘m

Linux-Trunk

XP-Trunk

Linux-Trunk

XP-Trunk

:Linux-Trunk

KP-Trunk

Linux-Trunk

XP-Trunk

CO0CO0O¢C

log in | sign up

ENABLE AUTO REFRESH

Die Jobs dieser Kategorie werden gegen die CI-Compile Basis gebaut.
Es wird alle 5 Minuten gepriift, ob Anderungen im Trunk sind.

Die Verantwortlichen der ilig eine Benachrichtigung wenn ein Build

fehlschlagt.
Weiterhin wird der Verursacher des Fehlers benachrichtigt.

Es ist méglich Gber den Workspace jedes Jobs auf die Dateien zuzugreifen, die beim Build verwendet
und erstellt wurden.

Einfach auf den jeweiligen Job klicken und links "Workspace' auswahlen.

Von hier kdnnen die gewiinschten Dateien heruntergeladen werden.

Last Failure Test Result

N/A (no failures)

(no failures)
{no failures)
{no failures)
{no failures)
(no failures)

1 mo 26 days (#£10)

1 mo 26 days (£8) (no failures)




Do, 12. Jan, 10:03 [l

2 © @ Release35 [Jenkins] - Mozilla Firefox
Datei,...Bearbeiten..Ansicht_ Chronik _ Lesezeichen Extras Hilfe

\a 5 € P hitp:/icompile M i-si B RN & TRV iew/Release35/
B} Release35 [Jenkins] + ; T

i 30 31 1

ENABLE AUTO REFRESH 23 4 5 6 7 8

9 10 11 12 13 14 15

iliiE Release 3.5 16 17 18 19 20 21 22

Ubersicht aller Komponenten des & Release 3.5 (Juli 2011) 23 24 25 26 27 28 29
Build Queue

No builds in the queue. Score Komponenten ThirdParty !! !l . i

Build Executor Status o, |
# Master Komponente |Veuion|l.inux { Linux | Wi /6 A1 ) N N

e [350 [ 570
[ 1e61
[ 264
I
[ owo
[ 51
[ a1 ]

Firefox

1

2| Idle
3| Idle
4 | Idle

Screenshot Idle

Idle
8‘ =1 1 0L T P AT (offiine) [ o5
i ) Sl i @ (offiine) - e 282 |
EIECS - 0. . v19_20071207
. ' I
473
[ s
311

3 el 2

w
o
o

B
e
ar—
PN
1.0.0

o1

ContinuousIntegration | Release35 | Release40 | TrunkvsTrunk

Jobs Grid

C

© e 09 ¢ ¢ ¢ ¢ e

Job statistics Build statistics

Job health Description Number of jobs Status of the build Description Number of builds

@ [Posteingang - Mozilla ... | ¥)_Release35 [JenkinsT==""






Verifikationsmethoden (1)

m Systemtestplanung und -durchflihrung
® Testobjekte, Testumgebung und Testprozeduren

® Teststrategie: Prioritaten und Testtiefen der zu prifenden Systemelemente
m Zusatzlich bei Software: Unit-Tests
® Automatisierung der Komponententests

® Prinzip: Aufruf von Funktionen und Uberprifung der erwarteten Ergebnisse
® Tools fur C++ z. B. CTest

® Eingebettet in Continuous-Integration Umgebung




$ /B8 Do 12 an 1004 W

2 © @ Release35 [Jenkins] - Mozilla Firefox
Datei,...Bearbeiten..Ansicht_ Chronik _ Lesezeichen Extras Hilfe

5 § P hitp:/icompile. M i 5 IRy B TR View/Release35/
BE] Release35 [Jenkins] + ; o

Firefox

Job statistics ZF[7 | | Build statistics 3| 30 31

Job health Description Number of jobs Status of the build Description Number of builds 2 3
No recent builds failed [*] Failed 3 9 10 11 12 13 14 15
20-40% of recent builds failed Unstable 5 16 17 18 19 20 21 22

40-60% of recent builds failed ) Success 24 23 24 25 26 27 28 29
Sa 60-80% of recent builds failed Pending 0
@

All recent builds failed Disabled 0 ﬁ”l I . -

Unknown status Aborted 0 ‘/8 (VY |
Total jobs All jobs Total builds All builds

Test Statistics Grid F[37| | Test statistics Chart
Skipped Total
Job failed
# % # % #
) 2 100% 0 0% 2
Screenshot 5 Y0 0 0% 0
98 0% 98

8 I 196 0% 196
-

63 0% 64 A y
Emacs < W [success]
0% 128 {957
©8%) |
0% 8
0% 16
0% 48
0% 96
0% 6

0% 0

o
e
9
9
v
e
9
9

0% 66
0% 32
0% 64
0% 18
0% 32
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

[Posteingang - Mozilla ... | ¥)_Release35 [JenkinsT=""



Details der
Testdurchlaufe in der
Continuous-Integration
Umgebung

BEEEN| EES

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEERE

24:
24:
24:

24:
24:
24:

2 24:
1 24:
124:
124:
2 24:
2 24:

24:

124:
124:

24:

2 24:

24:

124:
124:

24:

2 24:
1 24:
124:
124:
:24:
2 24:
2 24:
124:
124:
1 24:
2 24:
2 24:
1 24:
124:
124:
2 24:
2 24:

24:

124:
124:

24:

2 24:
1 24:
124:
124:
:24:
2 24:
2 24:
124:
124:
1 24:
2 24:
2 24:
1 24:
124:
124:
2 24:
2 24:

+ cd build
+ python /home

Site:
Build name:
Create new tag: 20110812-1424 - Experimental

Test project /homes

1721

2721

3/21

4721

5721

6/21

Ti2l

8/21

2/21

18/21

11/21

12721

13/21

14721

15/21

16/21

17721

18/21

19721

20/21

21/21

Start
Test
Start
Test
Start
Test
Start
Test
Start
Test
Start
Test
Start
Test
Start
Test
Start
Test
Start

1:
#1:
2:
#2:
3:
#3:
4:
#4:
3
#5:
&
#G:
7
#7:
a8:
#8:
=R
#9:
1@:

Test #10:

Start

11:

Test #11:

Start

1z2:

Test #12:

Start

13:

Test #13:

Start

14:

Test #14:

Start

15:

Test #15:

Start

16:

Test #1&:

Start

17:

Test #17:

Start

18:

Test #18:

Start

15:

Test #13:

Start

20:

Test #20:

Start

21:

Test #21:

testA
testA
testA
testA
testC
test
testE
testE
testE
testE
testE
testE
testE
testE
testi
testi
testH
testH
testH
testH
testH
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STEP 5: Test

fscripts/CTest2IUnit. py /homes

| | | |
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Passad .81 sec
Passed B2 sec
Passed .82 sec
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Passed B2 sec
H .
| I | Passad .82 sec
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n Passad .83 sec
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. ‘ | EERES ] ad .82 sec ’
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Passed .02 sec
Passed .81 sec

95% tests passed, 1 tests failed out of 21

Total Test time [ real)

8. 45 sec

The following tests FAILED
16 - testOwnshiplLobes (Failed)
Errors while running CTest
Test. xml is lecated in Testing/20118812-1424/
men] % /binfsh -xe ftmp/hudsonlE977. sh



Erfahrungen bel der Prozesseinflihrung

®m Mit Widerstanden rechnen

® Insbesondere aus Richtungen, aus denen man es nicht erwartet
B Top-Level-Management als Treiber
m Verantwortlichkeiten durch Prozess-Owner
m K.I.S.S. Prinzip

® Informationen auf verschiedenen Detailstufen

B Entscheidungstrager beteiligen

m Darliber reden

B Anwender abholen

® Unterstltzung, Coaching, Schulungsangebote
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Haben Sie noch Fragen Q
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