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Masterstudiengang Personalentwicklung (M.A.) jahrgang 2025

Juli

Modulverantwortliche:

G1: Prof. Dr. Ellen Schmid
(Akademische Leiterin)

G2: Prof. Dr. Julia Reif
(Akademische Leiterin)

V1: Kathrin Vallund

V2: Dr. Martin Winkler

Z1: Dr. Tom Schiebler

Al: Dr. Nadine Chochoiek
A2: Prof. Dr. Shirin Massumi
A3: Prof. Dr. Robert Paust
A4: Prof. Dr. Dominic Busch
Z2: Prof. Dr. Julia Reif /
Prof. Dr. Ellen Schmid

Moduldauer: ca. 2 Monate
Masterarbeit: 7 Monate
Gesamtdauer: 27 Monate
Workload gesamt: 90 ECTS

Wochenend-Prasenzen finden
freitags und samstags alle 4
Monate auf dem Campus der
UniBwM statt.

71

Neue
Techno-

logien und

Kompe-
tenzen

= Portfolio

Miindliche Priifung Portfolio

August September Oktober November Dezember

Grundlagen der

Personal-
entwicklung

6 ECTS

5 ECTS

Al A2

Unternehmens-
kulturen und
Diversity
Management

Arbeitsrecht im
digitalen Umfeld

Gesunde
Organisation

6 ECTS 5 ECTS 5 ECTS

Masterarbeit
(7 Monate)

Bearbeitungszeitraum: 01.06. - 31.12.2027

Schriftliche Ausarbeitung
30 ECTS

Organisations- Instrumente der
entwicklung und

Fiihrungstheorien

Mindliche Priifung

Portfolio Miindliche Priifung

Gesunde Fiuhrung —
Kommunikation

Miindliche Priifung

Februar Marz April Mai Juni

Projektarbeit Trendstudie 6 ECTS

V2

Personenorientierte
und organisations-
spezifische Personal-
entwicklung

Methoden und
Neue

Technologien
und
Kompetenzen

Personal-
entwicklung

Portfolio

6 ECTS 5 ECTS

Innovative
Personal-
entwicklung

Interkulturelle

5 ECTS 5 ECTS



