
Prof.Dr.habil. Julia Reif
lehrt und forscht im Bereich der Wirtschafts- und 
Organisationspsychologie an der Universität der 
Bundeswehr München. Sie ist als Vortragende auf 
Konferenzen und Tagungen sowie als Autorin 
zahlreicher Fachbeiträge aktiv. Als  freiberufliche 
Beraterin arbeitet sie mit nationalen und inter-
nationalen Unternehmen in den Bereichen Organi-
sationsdiagnostik und  Organisationsentwicklung 
zusammen. Der Studiengang „Personalentwick-
lung“ profitiert von ihrer Verknüpfung von Theorie 
und Praxis im Sinne eines evidenzbasierten 
Managements.

Tel.: +49 89 6004 -4433 | julia.reif@unibw.de

Prof.Dr. Ellen Schmid
lehrt und forscht im Bereich der Personal- und 
Organisations entwicklung mit einem Fokus auf 
die Frage: Wie kann verantwortungsvolle Führung 
in einer digitalen Arbeitswelt gefördert werden? 
Dabei beleuchtet sie zum einen die Frage was ver-
antwortungsvolle Führung ausmacht und interes-
siert sich für (digitale) Methoden der Personal- und 
Organisationsentwicklung und deren Evaluation.  
Neben ihrer Tätigkeit in Forschung und Lehre ist 
sie als Beraterin für verschiedene Unternehmen 
tätig und führt Personalentwicklungsmaßnahmen 
für Fach- und Führungskräfte durch.

Tel.: +49 89 6004 -4251 | ellen.schmid@unibw.de

AKADEMISCHE LEITUNG

BERATUNG UND KONTAKT

Psychologische Grundlagen 
der Personalentwicklung

Organisationsentwicklung und 
Führungstheorien

Handlungsorientierte und digitale 
Kompetenzen der Personalentwicklung

Unternehmenskulturen und 
Diversity Management

Methoden und Instrumente 
der Personalentwicklung

Organisationsentwicklung, Personal-
management (Wahlpflichtmodul)

Personalberatung, Coaching, Mentoring 
(Wahlpflichtmodul)

Personenorientierte und organisations-
spezifische Personalentwicklung

CURRICULUM

Grundlagen-
module

I

Zukunfts-
orientierte 
Module

IV

Masterarbeit

Vertiefungs-
module

II

Anwendungs-
orientierte 
Module

III

Handlungsfelder des Betrieblichen 
Gesundheitsmanagements (BGM)

Methoden und Instrumente des BGM

Interkulturelle Kommunikation und  
Kooperation

Interkulturelle und innovative 
Personalentwicklung

QUALIFIKATIONSZIELE 
UND BERUFSFELDER

Durch die intensive, akademisch anspruchsvolle 
Arbeitsweise erwerben Sie in diesem Studiengang 
das notwendige Methodenwissen und die Kompe-
tenzen, um anspruchsvolle Aufgaben der Personal-
entwicklung professionell und innovativ gestalten 
zu können. Der Abschluss des Studiengangs er-
öffnet formal den Zugang zum höheren Dienst. 

Dieser Masterstudiengang bildet Sie gezielt für 
eine Fach- oder Führungsposition in der systema-
tischen Personalentwicklung in den Bereichen 
Bildung, Beratung und Förderung aus.

Starten Sie Ihren nächsten Karriere-
schritt und informieren Sie sich 
über diesen bundesweit einmaligen 
Studiengang! 

Bettina Herrmann M.A.
ist die Koordinatorin und E-Tutorin 
des Studien gangs und berät Sie 
 gerne in allen Fragen des Studiums:

Tel.: +49 89 6004 -2388
bettina.herrmann@unibw.de

INTERKULTURELLE 
KOOPERATIONEN

DIVERSITY
MANAGEMENT

DIGITALE TRANS-
FORMATION CHANGE 

MANAGEMENT

BETRIEBLICHES 
GESUNDHEITS-
MANAGEMENT

PERSONAL- UND 
FÜHRUNGSKRÄFTE-
ENTWICKLUNG

NACHWUCHS-
SICHERUNG

BETRIEBLICHE 
WEITERBILDUNG

»Der Studiengang ›Personalentwicklung‹ bot 
mir die Möglichkeit Einblicke in unterschiedliche 
Unternehmen zu gewinnen und neue innovative 
Personalentwicklungsmaßnahmen kennenzu ler -
nen. Durch die Mischung aus Online-Inhalten 
und Präsenzveranstaltungen bietet das Stu-
dium eine abwechslungsreiche und optimale 
Ergänzung zum Berufsalltag.

Das Blended-Learning-Konzept, der stetige Kon -
takt und die sehr gute Zusammenarbeit zwischen 
den Kommilitoninnen und Kommilitonen, sowie die 
herausragende Betreuung zeichnen den Master-
studien gang ›Perso nalentwicklung‹  besonders 
aus. Ich habe mich  für den Studiengang ent-
schieden, um mich beruf lich umzuorientieren und 
branchenunabhängig zu sein. Bereits während 
des Studiums konnte ich dadurch eine neue be-
rufliche Herausforderung annehmen und arbeite 
nun als Referentin in der Personalentwicklung« 

—  Christina Maier, Absolventin 2020

PERSONAL-
MANAGEMENT

www.casc.de/pe
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Studienbeginn: 1. Januar jedes Jahres 
 laufender Einstieg im Fasttrack möglich

Anmeldeschluss:  15. November jedes Jahres  

Studienstruktur: _ Grundlagenphase mit 6 berufsbegleitenden Modulen  
 _ Vertiefungsphase mit 6 berufsbegleitenden Modulen,  
  bei Wahl der Vertiefung Leadership and Transition 
  Management mit 6 kompakten Vollzeitmodulen 
 _ Masterarbeitsphase berufsbegleitend oder in Vollzeit

Lehr- und Lernmethode: _ Blended Learning (Begleitetes Fernlernen mit  
  Präsenzanteilen) 
 _ Präsenzunterricht mit praxisorientierter    
  Projektarbeit und Praxisvorträgen  

Studienort: Universität der Bundes wehr München 
 Werner-Heisenberg-Weg 39 
 85577 Neubiberg 
 www.unibw.de

Zugangsvoraussetzungen: _ Abschluss eines ersten berufsqualifizieren- 
  den Hochschulstudiums 
 _ Nachweis einer mindestens zweijährigen  
  qualifizierten berufspraktischen Erfahrung 
 _ Nachweis von Kenntnissen der englischen  Sprache   
  (mindestens B2 nach GER oder SLP 3332) 
 _ Nachweis der studiengangspezifischen Eignung  
  (erfolgreiche Teilnahme am Eignungsprüfungsverfahren) 
  
Workload: 90 ECTS-Leistungspunkte 

Abschluss Master of Business Administration (MBA)     
 der Universität der Bundeswehr München und  
 der Hochschule Reutlingen 
 
Ihre Investition: 22.500 EUR + 750 Euro Anmeldeentgelt  
  
  
 18.000 EUR + 750 Euro Anmeldeentgelt  
 Speziell für Bundeswehrangehörige!  

AUF EINEN BLICK

Der MBA-Studiengang Management and Strategy 
vermittelt militärischen und zivilen Professionals 
betriebswirtschaftliche Kompetenzen auf höchs-
tem Niveau und bereitet sie umfassend auf eine 
weiterführende Karriere in der Wirtschaft vor.
Durch die Zusammenarbeit der ESB Business School/
Hochschule Reutlingen und der Universität der 
Bundeswehr München werden anwendungsorien-
tierte Forschung und wissenschaftliche Exzellenz 
ideal miteinander kombiniert. Renommierte Hoch-
schuldozenten und Experten aus der Wirtschaft 
vermitteln ein breites Portfolio an praxis relevanten 
Managementkompetenzen.

WARUM DER MBA  
MANAGEMENT  
AND STRATEGY?

Master-Studiengang (MBA)

Mit den Vertiefungen 
_ Leadership and Transition Management 
_ Strategic Innovation and Value Creation
_ Defence and Security Management 

Strategisch führen. Wandel gestalten.

MANAGEMENT 
AND STRATEGY
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Grundlagen 
berufsbegleitend 
18 Monate 
9 Monate 
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Vertiefung 1 
Leadership  
and Transition 
Management 
Vollzeit 
6 Monate

Vertiefung 2 
Strategic 
Innovation and 
Value Creation 
berufsbegleitend 
12 Monate

Vertiefung 3 
Defence and 
Security 
Management 
berufsbegleitend 
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CURRICULUM

Oder als Fasttrack: 
Flexibler Einstieg über den 
Fasttrack möglich – verkürzen Sie 
Ihre Studienzeit um bis zu neun 
Monate!

_ Financial Reporting  
_ Financial Management 
_ Managerial Economics 
_ Managing Markets and  
 Strategy 
_ Managing Costs 
_ Managing Processes and  
 Digital Technology

_ Advanced Strategic    
 Management 
_ Strategic Workforce    
 Management and    
 Organisation Design 
_ Business Analytics and   
 Data-Driven Management

_ Advanced Strategic    
 Management 
_ Strategic Workforce    
 Management and    
 Organisation Design 
_ Business Analytics and   
 Data-Driven Management

_ Security and Defence Policies   
 and Politics  
_ Management in Military and   
 High Reliability Organisations 
_ Defense Procurement and   
 Public Sector Contracting

_ Leadership and Transformation  
 Management 
_ Consulting Project-Strategy and  
 Responsible Leadership in   
 Practice 
_ Consulting Project-Execution   
 and Communication

_ Strategic Business Law and   
 Corporate Governance 
_ M&A Strategy, Integration and   
 Value Creation 
_ Entrepreneurial Strategy and   
 Venture Ecosystems

_ Law for Defence Management  
_ Defence Markets, Innovation   
 and Military Technology 
_ Cybersecurity, Resilience and   
 Information Superiority

%

Masterarbeit 
6 Monate

Masterarbeit 
12 Monate

Masterarbeit 
12 Monate

30

30

30
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Studienbeginn: 1. Januar jedes Jahres 
 laufender Einstieg im Fasttrack möglich

Anmeldeschluss:  15. November jedes Jahres  

Studienstruktur: _ Grundlagenphase mit 6 berufsbegleitenden Modulen  
 _ Vertiefungsphase mit 6 berufsbegleitenden Modulen,  
  bei Wahl der Vertiefung Leadership and Transition 
  Management mit 6 kompakten Vollzeitmodulen 
 _ Masterarbeitsphase berufsbegleitend oder in Vollzeit

Lehr- und Lernmethode: _ Blended Learning (Begleitetes Fernlernen mit  
  Präsenzanteilen) 
 _ Präsenzunterricht mit praxisorientierter    
  Projektarbeit und Praxisvorträgen  

Studienort: Universität der Bundes wehr München 
 Werner-Heisenberg-Weg 39 
 85577 Neubiberg 
 www.unibw.de

Zugangsvoraussetzungen: _ Abschluss eines ersten berufsqualifizieren- 
  den Hochschulstudiums 
 _ Nachweis einer mindestens zweijährigen  
  qualifizierten berufspraktischen Erfahrung 
 _ Nachweis von Kenntnissen der englischen  Sprache   
  (mindestens B2 nach GER oder SLP 3332) 
 _ Nachweis der studiengangspezifischen Eignung  
  (erfolgreiche Teilnahme am Eignungsprüfungsverfahren) 
  
Workload: 90 ECTS-Leistungspunkte 

Abschluss Master of Business Administration (MBA)     
 der Universität der Bundeswehr München und  
 der Hochschule Reutlingen 
 
Ihre Investition: 22.500 EUR + 750 Euro Anmeldeentgelt  
  
  
 18.000 EUR + 750 Euro Anmeldeentgelt  
 Speziell für Bundeswehrangehörige!  

AUF EINEN BLICK

Der MBA-Studiengang Management and Strategy 
vermittelt militärischen und zivilen Professionals 
betriebswirtschaftliche Kompetenzen auf höchs-
tem Niveau und bereitet sie umfassend auf eine 
weiterführende Karriere in der Wirtschaft vor.
Durch die Zusammenarbeit der ESB Business School/
Hochschule Reutlingen und der Universität der 
Bundeswehr München werden anwendungsorien-
tierte Forschung und wissenschaftliche Exzellenz 
ideal miteinander kombiniert. Renommierte Hoch-
schuldozenten und Experten aus der Wirtschaft 
vermitteln ein breites Portfolio an praxis relevanten 
Managementkompetenzen.

WARUM DER MBA  
MANAGEMENT  
AND STRATEGY?

Master-Studiengang (MBA)

Mit den Vertiefungen 
_ Leadership and Transition Management 
_ Strategic Innovation and Value Creation
_ Defence and Security Management 

Strategisch führen. Wandel gestalten.
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CURRICULUM

Oder als Fasttrack: 
Flexibler Einstieg über den 
Fasttrack möglich – verkürzen Sie 
Ihre Studienzeit um bis zu neun 
Monate!

_ Financial Reporting  
_ Financial Management 
_ Managerial Economics 
_ Managing Markets and  
 Strategy 
_ Managing Costs 
_ Managing Processes and  
 Digital Technology

_ Advanced Strategic    
 Management 
_ Strategic Workforce    
 Management and    
 Organisation Design 
_ Business Analytics and   
 Data-Driven Management

_ Advanced Strategic    
 Management 
_ Strategic Workforce    
 Management and    
 Organisation Design 
_ Business Analytics and   
 Data-Driven Management

_ Security and Defence Policies   
 and Politics  
_ Management in Military and   
 High Reliability Organisations 
_ Defense Procurement and   
 Public Sector Contracting

_ Leadership and Transformation  
 Management 
_ Consulting Project-Strategy and  
 Responsible Leadership in   
 Practice 
_ Consulting Project-Execution   
 and Communication

_ Strategic Business Law and   
 Corporate Governance 
_ M&A Strategy, Integration and   
 Value Creation 
_ Entrepreneurial Strategy and   
 Venture Ecosystems

_ Law for Defence Management  
_ Defence Markets, Innovation   
 and Military Technology 
_ Cybersecurity, Resilience and   
 Information Superiority
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Studienbeginn: 1. Januar jedes Jahres 
 laufender Einstieg im Fasttrack möglich

Anmeldeschluss:  15. November jedes Jahres  

Studienstruktur: _ Grundlagenphase mit 6 berufsbegleitenden Modulen  
 _ Vertiefungsphase mit 6 berufsbegleitenden Modulen,  
  bei Wahl der Vertiefung Leadership and Transition 
  Management mit 6 kompakten Vollzeitmodulen 
 _ Masterarbeitsphase berufsbegleitend oder in Vollzeit

Lehr- und Lernmethode: _ Blended Learning (Begleitetes Fernlernen mit  
  Präsenzanteilen) 
 _ Präsenzunterricht mit praxisorientierter    
  Projektarbeit und Praxisvorträgen  

Studienort: Universität der Bundes wehr München 
 Werner-Heisenberg-Weg 39 
 85577 Neubiberg 
 www.unibw.de

Zugangsvoraussetzungen: _ Abschluss eines ersten berufsqualifizieren- 
  den Hochschulstudiums 
 _ Nachweis einer mindestens zweijährigen  
  qualifizierten berufspraktischen Erfahrung 
 _ Nachweis von Kenntnissen der englischen  Sprache   
  (mindestens B2 nach GER oder SLP 3332) 
 _ Nachweis der studiengangspezifischen Eignung  
  (erfolgreiche Teilnahme am Eignungsprüfungsverfahren) 
  
Workload: 90 ECTS-Leistungspunkte 

Abschluss Master of Business Administration (MBA)     
 der Universität der Bundeswehr München und  
 der Hochschule Reutlingen 
 
Ihre Investition: 22.500 EUR + 750 Euro Anmeldeentgelt  
  
  
 18.000 EUR + 750 Euro Anmeldeentgelt  
 Speziell für Bundeswehrangehörige!  

AUF EINEN BLICK

Der MBA-Studiengang Management and Strategy 
vermittelt militärischen und zivilen Professionals 
betriebswirtschaftliche Kompetenzen auf höchs-
tem Niveau und bereitet sie umfassend auf eine 
weiterführende Karriere in der Wirtschaft vor.
Durch die Zusammenarbeit der ESB Business School/
Hochschule Reutlingen und der Universität der 
Bundeswehr München werden anwendungsorien-
tierte Forschung und wissenschaftliche Exzellenz 
ideal miteinander kombiniert. Renommierte Hoch-
schuldozenten und Experten aus der Wirtschaft 
vermitteln ein breites Portfolio an praxis relevanten 
Managementkompetenzen.

WARUM DER MBA  
MANAGEMENT  
AND STRATEGY?

Master-Studiengang (MBA)

Mit den Vertiefungen 
_ Leadership and Transition Management 
_ Strategic Innovation and Value Creation
_ Defence and Security Management 

Strategisch führen. Wandel gestalten.
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CURRICULUM

Oder als Fasttrack: 
Flexibler Einstieg über den 
Fasttrack möglich – verkürzen Sie 
Ihre Studienzeit um bis zu neun 
Monate!

_ Financial Reporting  
_ Financial Management 
_ Managerial Economics 
_ Managing Markets and  
 Strategy 
_ Managing Costs 
_ Managing Processes and  
 Digital Technology

_ Advanced Strategic    
 Management 
_ Strategic Workforce    
 Management and    
 Organisation Design 
_ Business Analytics and   
 Data-Driven Management

_ Advanced Strategic    
 Management 
_ Strategic Workforce    
 Management and    
 Organisation Design 
_ Business Analytics and   
 Data-Driven Management

_ Security and Defence Policies   
 and Politics  
_ Management in Military and   
 High Reliability Organisations 
_ Defense Procurement and   
 Public Sector Contracting

_ Leadership and Transformation  
 Management 
_ Consulting Project-Strategy and  
 Responsible Leadership in   
 Practice 
_ Consulting Project-Execution   
 and Communication

_ Strategic Business Law and   
 Corporate Governance 
_ M&A Strategy, Integration and   
 Value Creation 
_ Entrepreneurial Strategy and   
 Venture Ecosystems

_ Law for Defence Management  
_ Defence Markets, Innovation   
 and Military Technology 
_ Cybersecurity, Resilience and   
 Information Superiority
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Studienbeginn: 1. Januar jedes Jahres 
 laufender Einstieg im Fasttrack möglich

Anmeldeschluss:  15. November jedes Jahres  

Studienstruktur: _ Grundlagenphase mit 6 berufsbegleitenden Modulen  
 _ Vertiefungsphase mit 6 berufsbegleitenden Modulen,  
  bei Wahl der Vertiefung Leadership and Transition 
  Management mit 6 kompakten Vollzeitmodulen 
 _ Masterarbeitsphase berufsbegleitend oder in Vollzeit

Lehr- und Lernmethode: _ Blended Learning (Begleitetes Fernlernen mit  
  Präsenzanteilen) 
 _ Präsenzunterricht mit praxisorientierter    
  Projektarbeit und Praxisvorträgen  

Studienort: Universität der Bundes wehr München 
 Werner-Heisenberg-Weg 39 
 85577 Neubiberg 
 www.unibw.de

Zugangsvoraussetzungen: _ Abschluss eines ersten berufsqualifizieren- 
  den Hochschulstudiums 
 _ Nachweis einer mindestens zweijährigen  
  qualifizierten berufspraktischen Erfahrung 
 _ Nachweis von Kenntnissen der englischen  Sprache   
  (mindestens B2 nach GER oder SLP 3332) 
 _ Nachweis der studiengangspezifischen Eignung  
  (erfolgreiche Teilnahme am Eignungsprüfungsverfahren) 
  
Workload: 90 ECTS-Leistungspunkte 

Abschluss Master of Business Administration (MBA)     
 der Universität der Bundeswehr München und  
 der Hochschule Reutlingen 
 
Ihre Investition: 22.500 EUR + 750 Euro Anmeldeentgelt  
  
  
 18.000 EUR + 750 Euro Anmeldeentgelt  
 Speziell für Bundeswehrangehörige!  

AUF EINEN BLICK

Der MBA-Studiengang Management and Strategy 
vermittelt militärischen und zivilen Professionals 
betriebswirtschaftliche Kompetenzen auf höchs-
tem Niveau und bereitet sie umfassend auf eine 
weiterführende Karriere in der Wirtschaft vor.
Durch die Zusammenarbeit der ESB Business School/
Hochschule Reutlingen und der Universität der 
Bundeswehr München werden anwendungsorien-
tierte Forschung und wissenschaftliche Exzellenz 
ideal miteinander kombiniert. Renommierte Hoch-
schuldozenten und Experten aus der Wirtschaft 
vermitteln ein breites Portfolio an praxis relevanten 
Managementkompetenzen.

WARUM DER MBA  
MANAGEMENT  
AND STRATEGY?

Master-Studiengang (MBA)

Mit den Vertiefungen 
_ Leadership and Transition Management 
_ Strategic Innovation and Value Creation
_ Defence and Security Management 

Strategisch führen. Wandel gestalten.
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CURRICULUM

Oder als Fasttrack: 
Flexibler Einstieg über den 
Fasttrack möglich – verkürzen Sie 
Ihre Studienzeit um bis zu neun 
Monate!

_ Financial Reporting  
_ Financial Management 
_ Managerial Economics 
_ Managing Markets and  
 Strategy 
_ Managing Costs 
_ Managing Processes and  
 Digital Technology

_ Advanced Strategic    
 Management 
_ Strategic Workforce    
 Management and    
 Organisation Design 
_ Business Analytics and   
 Data-Driven Management

_ Advanced Strategic    
 Management 
_ Strategic Workforce    
 Management and    
 Organisation Design 
_ Business Analytics and   
 Data-Driven Management

_ Security and Defence Policies   
 and Politics  
_ Management in Military and   
 High Reliability Organisations 
_ Defense Procurement and   
 Public Sector Contracting

_ Leadership and Transformation  
 Management 
_ Consulting Project-Strategy and  
 Responsible Leadership in   
 Practice 
_ Consulting Project-Execution   
 and Communication

_ Strategic Business Law and   
 Corporate Governance 
_ M&A Strategy, Integration and   
 Value Creation 
_ Entrepreneurial Strategy and   
 Venture Ecosystems

_ Law for Defence Management  
_ Defence Markets, Innovation   
 and Military Technology 
_ Cybersecurity, Resilience and   
 Information Superiority

%
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ZIELGRUPPE
Der MBA richtet sich insbesondere an

_  Fach- und Führungskräfte der Bundeswehr,  
die sich auf eine zivile Karriere vorbereiten 

_  Fach- und Führungskräfte aus der Wirtschaft, die 
ihre Führungskarriere nachhaltig gestalten wollen

_  Zivile Professionals und Fach- und Führungskräfte 
der Bundeswehr, die eine Karriere in der Rüstungs- 
und Sicherheitsindustrie anstreben  

QUALIFIKATIONSZIELE
Der berufsbegleitende MBA bietet Offizieren am 
Ende ihrer Dienstzeit die Möglichkeit, sich maß-
geschneidert auf Managementtätigkeiten in allen 
wichtigen Wirtschaftsbereichen vorzubereiten.
Dadurch werden die in der Bundeswehr erworbenen 
Fähigkeiten optimal ergänzt. 

Professionals mit anderen Berufserfahrungen 
bieten sich beste Möglichkeiten, sich in einem be-
sonderen Umfeld auf neue Herausforderungen in 
der Wirtschaft vorzubereiten. Durch die Wahl des 
Schwerpunkts Defence und Security Management 
kann dabei die Rüstungs- und Sicherheitsindustrie 
besonders im Fokus stehen. 

Prof. Dr. habil. Arjan Kozica  
hat seit 2015 die Professur für Organisation und 
Leadership an der ESB Business School inne und ist 
seit 2016 Privatdozent an der Fakultät Wirtschafts- 
und Organisationswissenschaften der Universität 
der Bundeswehr München. Als Offizier der Reserve 
ist er zudem an der Führungsakademie der Bun-
deswehr (Hamburg) tätig. Er lehrt und forscht zu 
Organi sationsentwicklung und Führung. 

Tel.: +49 7121 271-31 34 | arjan.kozica@reutlingen- 
university.de 

Univ.-Prof. Dr. Thomas Hartung  
hat seit 2007 die Professur für Versicherungswirt-
schaft und Risikomanagement an der Fakultät 
Wirtschafts- und Organisationswissenschaften der 
Universität der Bundeswehr München inne.  

Tel.: +49 89 6004-46 55 | thomas.hartung@unibw.de

 
Martina Piwonka, Programmkoordinatorin 
Tel.: +49 89 6004-22 25 | martina.piwonka@unibw.de

campus advanced studies center  
Universität der Bundeswehr München 
Werner-Heisenberg-Weg 39 
85577 Neubiberg 

Weitere Informationen und Anmeldung unter:  
www.unibw.de/casc/mbams

Wir freuen uns auf Ihren Anruf oder Ihre E-Mail!

AKADEMISCHE LEITER

BERATUNG UND KONTAKT

FÜR DIESEN MBA

INHALTE IM ÜBERBLICK

GRUNDLAGENPHASE 

Die Grundlagenphase vermittelt die 
zentralen betriebswirtschaftlichen, ana-
lytischen und strategischen Kompeten-
zen, die für anspruchsvolle Führungs-
rollen erforderlich sind. 
 
VERTIEFUNG 1 LEADERSHIP AND  
TRANSITION MANAGEMENT

Die Vertiefung befähigt dazu, Transfor-
mationsherausforderungen erfolgreich 
zu gestalten – insbesondere in Situatio-
nen, in denen Übergänge, Neuorientie-
rungen oder tiefgreifende Veränderun-
gen eine zentrale Rolle spielen.  
 

VERTIEFUNG 2 STRATEGIC INNOVATION 
AND VALUE CREATION 

Die Vertiefung vermittelt fortgeschrit-
tene Kompetenzen in der Entwicklung, 
Bewertung und Umsetzung inno-
vativer Strategien, die nachhaltigen 
wirtschaftlichen Wert erzeugen. 
 
VERTIEFUNG 3 DEFENCE AND  
SECURITY MANAGEMENT 

Die Vertiefung bereitet darauf vor, 
strategische und managementorien-
tierte Aufgaben in sicherheitsrelevan-
ten Organisationen, Institutionen und 
Märkten kompetent zu übernehmen.

3GUTE  
GRÜNDE

Von zwei starken Hochschulpartnern profitieren

Die Universität der Bundeswehr München und die ESB 
Business School/Hochschule Reutlingen bündeln wissen-
schaftliche Exzellenz, anwendungsorientierte Forschung 
und praxisnahes Management-Know-how. 

Flexibel und berufsbegleitend studieren

Das Studienkonzept verbindet Blended Learning, kom-
pakte Präsenzphasen und praxisorientierte Projektarbeit 
– ideal für alle, die sich akademisch weiterentwickeln 
möchten, ohne ihre berufliche Laufbahn zu unterbrechen. 

Ein starkes Alumni-Netzwerk für den nächsten Karriere-
schritt nutzen

Der MBA eröffnet Zugang zu einer exklusiven Community 
aus Offizieren und erfahrenen Führungskräften. Karriere- 
und Netzwerkveranstaltungen sowie Unternehmensbesu-
che bieten wertvolle Impulse, Kontakte und Perspektiven 
für die persönliche Karriereentwicklung. 
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Der berufsbegleitende MBA für Offiziere 
und Professionals, die ihre Führungser-
fahrung gezielt um Management-,  
Strategie- und Transformationskompe-
tenz erweitern möchten.

AACSB-akkreditiert: Die internationale 
Qualitäts akkreditierung der ESB Busi-
ness School umfasst auch diesen MBA.
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