der Bundeswehr
Universitat ., Mtunchen
Professur i

& 1
Materialwirtschaft und Distribution
Univ.-Prof. Dr. Michael Ef3ig

Vorlesung Strategisches Beschaffungsmanagement
WT 2010

Zielgruppe:

Die Vorlesung richtet sich an Studierende des 8. Trimesters Master WOW, die das Vertie-
fungsfeld ,Management marktorientierter Wertschopfungsketten gewéhlt haben.

Organisation:

Zeit: Dienstag, 15:00-16:30 Uhr, Ort: 33/1301, Beginn: 12.01.10
Dozent: Prof. Dr. Michael ERig

Eine Anmeldung ist nicht erforderlich.

Prufung:

Die Inhalte der Veranstaltung sind prifungsrelevant fur die Master-Modulprifung MMW-I:
Pflichtmodul | ,Strategisches Management von Wertschopfungsketten* (MMW-I: Pflichtmodul

)

Lernmaterialien und Inhalte:

Zur Vorlesung wird ein Skriptum angeboten. Es ist aktualisiert ab voraussichtlich 11.01.10
auf der Lehrstuhl-Homepage zum Download bzw. im Lehrstuhlsekretariat als Kopiervorlage
erhaltlich. Das Skript ersetzt keinesfalls den Besuch der Lehrveranstaltung und/oder das
eigene Literaturstudium! Zu jedem Abschnitt werden weiterfilhrende Literaturhinweise gege-
ben, die in der folgenden Gliederung aufgefihrt werden - diese Literaturhinweise sind kei-
neswegs erschopfend und sollen lediglich den Einstieg in die Thematik erleichtern.

Weitere Informationen zur Einbindung der Veranstal-
tung in das Lehrkonzept der Professur erhalten Sie im

M&DStudienfuhrer.
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Gliederung der Veranstaltung:

1. Grundlagen

1.1 Aufbau des Gesamtcurriculums

1.1 Beschaffung und Beschaffungsmanagement:

Begriffe und Einordnung

1.2 Bedeutung der Beschaffung
fur den Unternehmenserfolg

2. Beschaffungsprozell und Beschaffungskonzeption:

Ein Uberblick

3. Strategisches Beschaffungsmanagement
3.1 Prozel} der Strategieformulierung

3.1.1 SWOT-Analyse

3.1.2  Strategieformulierung:
Sourcing-Konzepte

3.1.3  Beschaffungsportfolios
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Kapitelspezifische
Literaturhinweise
(siehe auch Gesamtliste)

Arnold (1997), S. 1-12 und 21-41
Burt/Dobler/Starling (2003), S. 5-10,
22-34

Koppelmann (2004), 1-38, 45-81
Large (2006), 1. Kapitel

sowie Baumgarten/Darkow (2002), S.
383-386

Grochla (1977), S. 181-191
Homburg/Werner (1997), S. 979-1005
Kaufmann (2002), S. 5-13

Kaufmann (2001), S. 17-44
Koppelmann (1995), Sp. 211-215
Morlacci/Lamming/Wynstra (2001),
S. 985-987

Arnold (1997), S. 12-20
Burt/Dobler/Starling (2003), S. 15, 46 f.
Koppelmann (2004), S. 6-8

Arnold (1997), S. 56-72

Koppelmann (2004), S. 35-45, 83-85,
103-122

Large (2006), 4. und 13. Lerneinheit
sowie

Arnold (1999), S. 774-779

Becker (2006), S. 3-5,
Koppelmann/Glantschnig (1994),
S.2-6

Arnold (1997), S. 42-56
Koppelmann (2004), S. 85-103,
140-152

sowie Arnold/ERig/Kemper (2001),
S. 110-113

Conradin (2001), S. 34-54

Arnold (1997), S. 93-126
Koppelmann (2004), S.123-132
sowie Arnold/ERig (2000), S. 122-128

Arnold (1997), S. 85-93

sowie Frohling/Nonnenmacher (2002),
S. 603-611

Kraljic (1988), S. 479-493

Wildemann (2002), S. 548-549
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3.2 Externe Strategieorientierung:
Supplier Relationship Management

3.3 Interne Strategieorientierung:
Plattformkonzepte

4. Beschaffungsorganisation
4.1 Grundkonzepte der Beschaffungsorganisation

4.2 Beschaffungskooperationen

4.3 Compliance in der Beschaffung

5. Spezialprobleme des Public Procurement
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Large (2006), 3. Kapitel sowie
ERig (2001), S. 21-25
Kapoor/Gupta (1997), S. 21-31
Stolzle (2000), S. 2-18

Dudenhéffer (2001), S. 396-400
Ley/Hofer (1999), S. 56-60
Robertson/Ulrich (1999), S. 75-85
Volz (1999), S. 343-349

Arnold (1997), S. 200-212

ERig (2000), S. 13-20
ERig (2002), S. 265-279

Vetter (2009), S. 33-49
Fiege (2006), S.8f.

Arnold/ERig (2002), S. 31-37
Berger/Jungclaus (2002), S. 13-27
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Literaturhinweise:

Lehrbiicher

Arnold, U. (1997), Beschaffungsmanagement, 2. Aufl., Stuttgart 1997.

Burt, D. N./Dobler, D. W./Starling, S. L. (2003), World Class Supply Man-
agement, 7. Aufl., Boston, New York u.a. 2003.

Koppelmann, U. (2004), Beschaffungsmarketing, 4. Aufl., Berlin et al. 2004

Large, R. (2009), Strategisches Beschaffungsmanagement, 4. Aufl., Wies-
baden 2009.

Leenders, M. R./Fearon, H. E./Flynn, A. E./ Johnson, P. F. (2006), Pur-
chasing and Supply Management, 13. Aufl., Boston et al. 2006

Erganzende Biicher

Becker, J. (2009), Marketing-Konzeption: Grundlagen des strategischen
und operativen Marketing-Managements, 9. Aufl., Minchen 2006, S. 3-5

Fiege, S. (2006), Risikomanagement- und Uberwachungssystem nach
KonTraG, Prozess, Instrumente, Tréager, Dissertationsschrift, Wiesbaden
2006.

Grochla, E./Schénbohm, P. (1980), Beschaffung in der Unternehmung:
Einfuhrung in eine umfassende Beschaffungslehre, Stuttgart 1980.

Hammann, P./Lohrberg, W. (1986), Beschaffungsmarketing: Eine Einfih-
rung, Stuttgart 1986.

Kaufmann, L. (2001), Internationales Beschaffungsmanagement:
Gestaltung strategischer Gesamtsysteme und Management einzelner
Transaktionen, Wiesbaden 2001.

Beitrage in Zeitschriften oder Sammelwerken

Arnold, U. (1999), Beschaffungsmarketing des Handels, in: Beisheim, O.
(Hrsg.), Distribution im Aufbruch: Bestandsaufnahme und Perspektiven,
Wiesbaden 1999, S. 769-785

Arnold, U./ERig, M. (2000), Sourcing-Konzepte als Grundelemente der
Beschaffungsstrategie, in: Wirtschaftswissenschaftliches Studium (WiSt),
Jg. 29 (2000), Nr. 3, S. 122-128.

Arnold, U./ERig, M. (2002), Okonomische Anforderungen an die e-
Vergabe, in: Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik
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Vergabe: Grundlagen der elektronischen Vergabe, Frankfurt/Main-Berlin
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